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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017
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ñòâå þðèäè÷åñêîãî ëèöà (ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà) è çàêëþ÷à-
þò ñ óïðàâëÿþùèì äîãîâîð âíåøíåãî ïîäðÿäà. Ðàçäåëåíèå òðóäà èç-
ìåíÿåò õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. 

Ýòî äåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ ñîîòâåòñòâóþò Êîíâåíöèè ¹ 87 Ìåæäó-
íàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà (1948 ã.) «Î ñâîáîäå îáúåäèíåíèé è çà-
ùèòå ïðàâà íà îáúåäèíåíèå â ïðîôñîþçû», êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò 
ïðàâî ðàáîòíèêàì ñîçäàâàòü ñâîè îðãàíèçàöèè: «Ñòàòüÿ 2. Ðàáîòíè-
êè è ðàáîòîäàòåëè áåç êàêîãî áû òî íè áûëî ðàçëè÷èÿ èìåþò ïðàâî 
ñîçäàâàòü ïî ñâîåìó âûáîðó îðãàíèçàöèè áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî íà 
òî ðàçðåøåíèÿ, à òàêæå ïðàâî âñòóïàòü â òàêèå îðãàíèçàöèè íà åäèí-
ñòâåííîì óñëîâèè ïîä÷èíåíèÿ ýòèì ïîñëåäíèõ» [1]. 

Ïîñëå ñîçäàíèÿ ñâîåé îðãàíèçàöèè ðàáîòíèêè óñòàíàâëèâàþò íî-
âûå îòíîøåíèÿ íà äîãîâîðíîé îñíîâå ñ óïðàâëÿþùèì ïóòåì çàêëþ-
÷åíèÿ äîãîâîðà âíåøíåãî ïîäðÿäà. Îíè ñòàíóò ìîùíûì äâèãàòåëåì 
ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ïîëó÷èò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ. 

Èññëåäîâàíèå ïîëèòè÷åñêîé èäåîëîãèè ýâîëþöèè ïðåäïðèÿòèé 
ÀÏÊ ïîêàçàëî, ÷òî òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ àãðàð-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà ñåëå òðåáóåò íîâîãî 
ðàçäåëåíèÿ òðóäà — æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî. Äëÿ ýòîãî ðóêîâî-
äèòåëü è ðàáîòíèêè àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåêðàùàþò òðóäîâûå 
îòíîøåíèÿ íàéìà ñ ïðåäïðèÿòèåì è óñòàíàâëèâàþò ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâûå. Ðóêîâîäèòåëü ïîëó÷àåò ïðàâîâîé ñòàòóñ óïðàâëÿþùåãî, à 
òðóäîâîé êîëëåêòèâ — ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèè. 

Ëèòåðàòóðà 

1. Êîíâåíöèÿ Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà 87 «Î ñâîáîäå îáúåäèíå-
íèé» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.ilo.org/wcmsp5/
groups/public/---ed_norm/---normes/documents/normativeinstrument/
wcms_c087_ru.htm 

Ñ. Ì. Ä³äóõ 
êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÎÑÍÎÂÍ² ÏÐÈÍÖÈÏÈ ² ÍÀÏÐßÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè âèçíà÷åíèé êåð³âíèöòâîì 
äåðæàâè òà íàóêîâèì ñåðåäîâèùåì ó ÿêîñò³ îäíîãî ³ç ëîêîìîòèâ³â ðîñ-
òó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çà ï³äñóìêàìè 2016 ðîêó ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî, 
ë³ñîâîãî òà ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ ñêëàëà 11,7 % [1], 
à ï³äïðèºìñòâà ³ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíî-
âèõ âèðîá³â çàáåçïå÷óþòü 21,6 % ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà 19,6 % 
åêñïîðòó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ [2]. Ïðè öüîìó ïèòîìà âàãà òà ðîëü 
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðà ùîð³÷íî çðîñòàº. ×àñòêà ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó 
ñêëàëà 42,0 % ó 2016 ðîö³, ùî íà 1,9 % á³ëüøå, àí³æ ó 2015 ðîö³ [3]. 

Òîìó àêòóàëüíîþ íàóêîâîþ çàäà÷åþ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé 
òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ 
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. 

Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ïðèñâÿ-
÷åí³ íàóêîâ³ ðîáîòè òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Àíäð³é÷óê, Â. Ãåºöü, 
Ë. Ìàìóëü, Î. Íåïî÷àòåíêî, Î. Ïàâëîâ, Ï. Ñàáëóê, Ì. Õâåñèê òà ³í. 
Îäíàê ïîòðåáóº ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè ïðîáëåìàòèêà åêîíîì³÷íîãî àñ-
ïåêòó ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè â óìîâàõ íåñïðèÿòëèâèõ çì³í 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â òà íàïðÿì³â ðîçâè-
òêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè. 

Íà äàíèé ìîìåíò çðîñòàííÿ ÀÏÊ — öå ãîëîâíèé âåêòîð ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ïðè÷èíàìè óñï³øíîãî çðîñòàííÿ ÀÏÊ îñòàíí³õ 
ðîê³â º ñïðèÿòëèâà ö³íîâà òà êóðñîâà êîí’þíêòóðà ðèíêó, çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é. 
ÀÏÊ êðà¿íè îð³ºíòîâàíå íàñàìïåðåä íà ê³ëüê³ñíå çðîñòàííÿ — çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, åêñïîðòó, âàëîâîãî çáîðó òîùî. Ïðè öüî-
ìó ìåíøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ÿêîñò³ ðîçâèòêó ãàëóç³. 

Ðîëü ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ âàëþòíî¿ âèðó÷êè â³ä åêñ-
ïîðòó, çàáåçïå÷åíí³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè 
êðà¿íè. Îäíàê îñíîâíîþ ìåòîþ ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìï-
ëåêñó Óêðà¿íè âñå æ º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. 

© Ä³äóõ Ñ. Ì., 2017
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Ðîçâèòîê àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, íà íàøó äóìêó, ìàº â³äáóâà-
òèñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàñàä ñòàëîãî ðîçâèòêó çà ïðèíöèïàìè åêî-
ëîã³÷íîñò³, ãàðìîí³éíîñò³, çáàëàíñîâàíîñò³. Ñâ³òîâà êîí’þíêòóðà º 
ñïðèÿòëèâîþ äëÿ ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè. Ñòðàòå-
ã³÷íîþ çàäà÷åþ º âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî ïåðåòâîðåííÿ ãàëóç³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã 
ñó÷àñíîãî ñâ³òó. 

Êëþ÷îâèì íàïðÿìêîì ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè º ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³: âðîæàéíîñò³ ó ðîñëèííèöòâ³, ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Äîñÿãíóâøè 
ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, ÀÏÊ Óêðà¿íè çìî-
æå âèéòè íà ïðèíöèïîâî íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó. Âàæëèâèì ÷èííè-
êîì º ³ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
ùî âêëþ÷àº ÿê êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè òà ïîâòîðíó ïå-
ðåðîáêó â³äõîä³â, òàê ³ îïòèì³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó. 

Ó çàêîíîäàâ÷³é ïëîùèí³ íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïåðåä àãðîïðî-
äîâîëü÷îþ ñôåðîþ Óêðà¿íè ïîñòàþòü äâà îñíîâí³ âèêëèêè — çì³íà 
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà âïðîâàäæåííÿ ðèíêó çåìë³. Îáèäâ³ ö³ 
ïðîáëåìè äàâíî ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ. 

Çàâäÿêè ñïðîùåíîìó ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèºìñòâà çìîãëè âñòîÿòè ó ïåð³îä íåñïðèÿòëèâî¿ ñâ³òîâî¿ 
êîí’þíêòóðè òà íàêîïè÷èòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ îíîâëåííÿ îñíî-
âíèõ ôîíä³â ó ÷àñ çðîñòàííÿ ö³í íà çåðíî. Îäíàê ïðè öüîìó ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî ïåðåòâîðèëîñü íà ñâîºð³äíó âíóòð³øíþ îôøîðíó çîíó, 
ùî íåãàòèâíî âïëèâàëî íà äåðæàâí³ ô³íàíñè òà ñèòóàö³þ â ³íøèõ 
ñåêòîðàõ åêîíîì³êè. Òîìó çì³íà ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ (ñêàñóâàííÿ 
ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ç ÏÄÂ) º îá´ðóíòîâàíèì êðîêîì ç òî÷êè çîðó 
äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Ïðîòå ð³çêà çì³íà ïîäàòêîâèõ óìîâ òà íåîá´ðóí-
òîâàíî ð³çêå ï³äâèùåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ìîæå íàíåñòè 
âåëèêî¿ øêîäè ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì, ÿê³ ëèøå ñòàëè íà øëÿõ ñòàá³ëü-
íîãî ðîçâèòêó. 

Óïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñèí ùîäî ïðàâ âëàñíîñò³ íà çåìåëüí³ ðåñóð-
ñè, ñòâîðåííÿ ðèíêó çåìë³ º äèñêóñ³éíèì ïèòàííÿì. Ó íàóêîâîìó òà 
åêñïåðòíîìó ñåðåäîâèù³ ³ñíóþòü ð³çí³ äóìêè ùîäî íåîáõ³äíîñò³ òà 
ìåõàí³çìó ñòâîðåííÿ ðèíêó çåìë³. Íàñë³äêè öüîãî êðîêó íà äàíèé ìî-
ìåíò º íåïåðåäáà÷óâàíèìè. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ 
íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè ³ñíóþ÷ó íîðìàòèâíó áàçó ùîäî âèêîðèñòàí-
íÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ³ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â äåðæàâè, àãðîïðîìèñ-

ëîâèõ êîìïàí³é òà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ 
ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ïðèñêîðåíîãî ðîñòó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ º ïîòóæí³ àãðîõîëäèíãè («Êåðíåë», «ÌÕÏ», «Àâàíãàðä», 
«Àñòàðòà» òà ³íø³), ÿê³ àêóìóëþâàëè çíà÷íó ÷àñòèíó çåìåëüíèõ ðå-
ñóðñ³â òà º ë³äåðàìè ó âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çàáåç-
ïå÷óþòü ³ñòîòíó ÷àñòèíó åêñïîðòó. Ïîäåêóäè ¿õ àãðåñèâíå çðîñòàí-
íÿ øêîäèòü äð³áíèì òà ñåðåäí³ì ôåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâàì. Òàê³ 
ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ íåñóòü ñóòòºâ³ ðèçèêè ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³. Âàæëèâîþ çàäà÷åþ º óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷îãî ðåãó-
ëþâàííÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê óñ³õ 
ñåêòîð³â òà âèä³â àãðîï³äïðèºìñòâ. Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè äëÿ 
öüîãî ìàþòü ñòàòè ðîçïîä³ë ñóáñèä³é òà äîòàö³é, óäîñêîíàëåííÿ ïî-
äàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. 

Íà æàëü, çíà÷íó ÷àñòêó åêñïîðòó ÀÏÊ ñêëàäàº ïðîäóêö³ÿ ³ç íèçü-
êîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ: çåðíîâ³ êóëüòóðè (16,7 % çàãàëüíîãî åêñïîðòó 
Óêðà¿íè ó 2016 ðîö³), æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïî-
õîäæåííÿ (10,9 %). Íàòîì³ñòü ãîòîâ³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè — ëèøå 6,1 % 
åêñïîðòó [3]. Òîìó âàæëèâèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ÀÏÊ ìàº ñòàòè çì³-
íà ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà é åêñïîðòó íà êîðèñòü ïðîäóêö³¿ ³ç âèñî-
êîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. Äëÿ öüîãî ñë³ä ó òîìó ÷èñë³ óäîñêîíàëþâàòè 
ìàðêåòèíãîâó ï³äòðèìêó, ïðàöþâàòè íàä ñòâîðåííÿì òîðãîâåëüíèõ 
ìàðîê, ÿê³ ìîæóòü áóòè ö³êàâ³ ñïîæèâà÷àì â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì. 

²íøèì ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ ðîçâèòêó ÀÏÊ º íèçüêèé ð³âåíü 
â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü ïðèäáàííÿ òà îáñëóãî-
âóâàííÿ êîøòîâíîãî ³ìïîðòíîãî îáëàäíàííÿ, ÿêå ñòð³ìêî çðîñòàº ó 
ö³í³, çìåíøóº ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ, îáìåæóº âïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³þ íàÿâíîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
ìàº áóòè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç â³äíîâëåííÿì óêðà¿íñüêîãî ìàøèíîáó-
äóâàííÿ. Îäíèì ³ç ìåõàí³çì³â öüîãî º ³íòåãðàö³ÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ äî ñêëàäó àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî 
³ìïîðòîçàì³ùåííÿ. Öåé ïðîöåñ íåìîæëèâèé áåç ó÷àñò³ ïðîô³ëüíèõ 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â. 

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè ìàº áà-
çóâàòèñü íà ïðèíöèïàõ åêîëîã³÷íîñò³, ãàðìîí³éíîñò³, çáàëàíñîâàíîñ-
ò³ çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Êëþ÷îâèìè 
íàïðÿìêàìè ðîçâèòêó ÀÏÊ º ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, àäàïòàö³ÿ äî íîâîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ, 
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óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè ùîäî âèêîðèñòàííÿ çå-
ìåëüíèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó óñ³õ ñåêòîð³â 
òà âèä³â àãðîï³äïðèºìñòâ çà äîïîìîãîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, 
çì³íà ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà íà êîðèñòü ïðîäóêö³¿ ³ç á³ëüøîþ äîäà-
íîþ âàðò³ñòþ òà â³äíîâëåííÿ óêðà¿íñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ. 
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ÙÎÄÎ ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒ²Â 
ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯ ÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ 

Â ÓÌÎÂÀÕ ÑÜÎÃÎ×ÀÑÍÈÕ ÂÈÊËÈÊ²Â 

Çà ïåð³îä ä³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíî¿ àãðàð-
íî¿ ïîë³òèêè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó» â³ä 18. 10. 2005 ð. ¹ 2982-IV, ùî 
íèí³ âòðàòèâ òåðì³í ïðèäàòíîñò³, ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè ç ïîëÿ çîðó 
àãðàðíî¿ ïîë³òèêè íå ð³äêî âèïàäàëî ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî õàð÷î-
âî¿ ïðîäóêö³¿, «ðîçìèâàëèñÿ» ìåæ³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ³ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, òîáòî âèðîáíèöòâà 
ê³íöåâî¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, óíåìîæëèâëþâàëî âðà-
õóâàííÿ îñîáëèâîñòåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â äåðæàâí³é ïîë³òèö³, 
ïîçáàâëÿëî ï³êëóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â ïðî ¿¿ âèðîáíè÷ó áàçó. 

Ðàçîì ç òèì íèí³ â óðÿäîâèõ äîêóìåíòàõ ³ íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ åêî-
íîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ íàáóâ òåðì³í 

«ïðîäîâîëü÷à ñèñòåìà», ÿêà â³äîáðàæàº õàð÷îâèé ëàíöþã â ö³ëîìó — 
«â³ä ëàíó äî ñòîëó» ³ âêëþ÷àº â ñåáå óñ³ ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîùó-
âàííÿì, çáèðàííÿì, ïåðåðîáêîþ, ïàêóâàííÿì, òðàíñïîðòóâàííÿì, 
ìàðêåòèíãîì, ñïîæèâàííÿì òà óòèë³çàö³ºþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ óïà-
êîâêè. Óñ³ ñêëàäîâ³ ö³º¿ ñèñòåìè ³íòåãðîâàí³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ 
åêîíîì³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ é ñï³ëüíî ôîðìó-
þòü çàñàäè ïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîäîâîëü÷à ñèñòåìà Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ 
íèí³ íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ, õî÷à é ìàº äîñòàòí³é ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâè-
òêó. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ³íäèêàòîðè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ÿê³ âïðîäîâæ 
áàãàòüîõ ðîê³â íå â³äïîâ³äàþòü íîðìàòèâíèì çíà÷åííÿì, â òîé ÷àñ ÿê 
çíà÷í³ îáñÿãè ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â âèâîçÿòüñÿ çà êîðäîí. 

Ï³äñòàâîþ äëÿ ðîçãëÿäó ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÿê ðåçóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîäîâîëü÷î¿ ñèñòåìè º Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè ¹ 1426 â³ä 18. 12. 2009 ð. «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäè÷íèõ ðå-
êîìåíäàö³é ñêëàäàííÿ ïðîãíîçíèõ áàëàíñ³â ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ïðî-
äîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â», ÿêèé ââîäèòü ïîíÿòòÿ «ïðîäîâîëü÷³ ðåñóðñè» ³ 
â³äíîñèòü äî íèõ òàê³ âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ³ ïðîìèñëîâî¿ ïðî-
äóêö³¿: à) ì’ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè; á) ìîëîêî ³ ìîëîêîïðîäóêòè; â) ÿéöÿ 
òà ÿéöåïðîäóêòè; ã) çåðíî òà ïðîäóêòè éîãî ïåðåðîáêè; ´) êàðòîïëþ; 
ä) îâî÷³ òà áàøòàíí³ ïðîäîâîëü÷³ êóëüòóðè; å) ïëîäè, ÿãîäè òà âèíî-
ãðàä; º) îë³¿ ðîñëèíí³; æ) öóêîð; ç) ðèáó ³ ðèáîïðîäóêòè [1]. 

Ïåðåäóìîâàìè äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â íîâî¿ ïðî-
äîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè, ùî ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ â îíîâëåíîìó Çàêîí³ 
Óêðà¿íè ïðî àãðàðíó ïîë³òèêó, ñòàëè: 

 ñó÷àñíèé ñòàí ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, ùî íå â³äïîâ³äàº òåõíîëîã³÷íîìó óêëàäó ïåðåäîâèõ êðà¿í ñâ³òó ³ 
íå ìîæå ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷èòè âèõ³ä ãàëóç³ íà ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè 
³ íîðìàòèâè; 

 òðàíñôîðìàö³ÿ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ ó ïðîäîâîëü÷³é 
ñèñòåì³ âïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â (â ïåð³îä ä³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè íà ïåð³îä äî 2015 
ðîêó») â³äáóâàëàñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíîñòîðîíí³õ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
ôàêòîð³â ³ âîäíî÷àñ áåç äîñòàòíüî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðåãóëÿòîðíîãî 
âïëèâó äåðæàâè; 

 ãîëîâíîþ óñêëàäíþþ÷îþ îñîáëèâ³ñòþ ó ôîðìóâàíí³ ïðîäîâîëü-
÷èõ ðåñóðñ³â êðà¿íè ó äàíèé ÷àñ ñòàëî ïîãëèíàííÿ (åêñïàíñ³ÿ) ï³ä-
ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³íîçåìíèì êàï³òàëîì. Â ðåçóëüòàò³ 
ãàëóçåâà ïîë³òèêà (åêîíîì³÷íà, òåõíîëîã³÷íà, âèðîáíè÷à òà ³í.) òà ¿¿ 
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