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ФОРМУВАННЯ КАДРОВОЇ ПОЛІТИКИ В ОРГАНАХ ПУБЛІЧНОЇ 

ВЛАДИ 
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Махтанова А.Ю., здобувач СВО «Магістр» 

Державний біотехнологічний університет, м. Харків 

 

Процеси соціально-економічної та політичної трансформації 

українського суспільства призвели до суттєвих змін у кадровій політиці, 

передбачає, що саме кадри є важливим критерієм ефективності публічного 

управління в цілому Теорією та практикою доведено, що ефективність 

державного та муніципального управління значною мірою залежить від 

кваліфікації, компетентності, моральних якостей персоналу, що потребує 

удосконалення кадрової політики органів державної влади та місцевого 

самоврядування Процес формування кадрової політики є досить складним 

та суперечливим. Його результативність залежить від науково-методичних, 

законодавчих, політичних, організаційно- управлінських заходів 1. 

Кадровий процес можна розглядати як сукупність заходів із професійної 

підготовки та перепідготовки персоналу, з підбору і розстановки кадрів, що 

відповідають вимогам загальнодержавної кадрової стратегії, завданням 

відповідних органів влади1

Вивчення теоретико-методологічних засад державної кадрової 

політики дозволяє встановити, що кадрова політика в органах публічної 

влади є «цілеспрямованою загальнодержавною стратегією тривалого 

періоду діяльності уряду, яка спрямована на пошук, навчання, розвиток та 

раціональне використання й відтворення людського капіталу для 

забезпечення реалізації національних інтересів, реалізація яких гарантує 

збереження національних цінностей, державного суверенітету, 

територіальної цілісності України»2. 

Більшість авторів вважають що кадрову політику доцільно розгядати 

як соціальне явище з складною структурою. Так Гурне Б. визначає кадрову 

політику як«… сукупність принципів, методів, форм організації 

формування, відтворення, розвитку та використання кадрів, створення 

оптимальних умов праці, їх мотивації та стимулювання» [3, с. 100]. 

Малиновський В. характеризує її як «… сукупність правил і положень, цілей 

та ідей, що визначають напрям і зміст роботи з працівниками. Кадрова 

політика реалізує цілі та завдання управління персоналом і тому є ядром 

системи управління персоналом. Вважає що 

«кадрова політика формується керівництвом організації, яке реалізується 

кадровою службою при виконанні її працівниками своїх функцій» [4, с. 226]. 

«… сукупність соціальних, організаційних, економічних і психологічних 

заходів держави щодо формування, використання та відтворення трудового 

(кадрового) потенціалу» [4, с. 337]. Серьогін С. 
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доводить що це «… система цілей, принципів і форм, методів і критеріїв 

роботи з працівниками, і це положення поширюється на весь персонал, 

всередині якого відбувається лідерство» [5, с. 172]. Яковенко О. наголошує 

на стратегічну спрямованість кадрової політики: «… розроблена стратегія, 

що включає цілеспрямовану діяльність керівників і працівників системи 

управління персоналом» [6, с. 22]. 

Отже, що ефективна кадрова політика в сфері публічного управління 

має бути спрямована на: 

- прогнозування і планування потреби в кадрах (кількісне і якісне 

забезпечення публічних служб відповідними кадрами); 

- підбір і розстановку, тобто раціональне використання кадрів; 

- розробку критеріїв, методів і прийомів відбору, розстановки, оцінки 

і навчання

Вимогою сьогодення має стати застосування в органах державної 

влади та місцевого самоврядування сучасних кадрових технологій, що 

являють собою сукупність певних дій, прийомів, методів, організаційних 

процедур, спрямованих на статус та характеристики персоналу. Інноваційні 

технології здійснення кадрової політики дозволять сформувати новий стиль 

кадрового забезпечення органів публічної влади високопрофесійним 

управлінським персоналом, що надасть можливість забезпечення високої 

репутації (іміджу) органів влади, досягнення високої якості життя населення 

та конкурентних переваг країни. 
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