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При экспортных поставках зерновых грузов около 46-47 млн тонн в год, 
транспортируется следующими видами транспорта (% от общего объема 
экспорта):

– Железнодорожным транспортом (около 32 млн тн)  –67-70 %; 
– Автомобильным транспортом (около 11млн тн) – 25-28%; 
– Речным транспортом (около3 млн тн)– 5%. 
Основные логистические проблемы транспортировки зерновых грузов в 

Украине
Несоответствие/дисбаланс мощности по отгрузке зерновых грузов 

линейными элеваторами на железнодорожный транспорт и пропускной 
способностью железных дорог ПАТ «Укрзализныца».

Мощности линейных элеваторов по суточной отгрузке составляют- 715 000-
730 000 тонн в сутки. Пропускная способность ПАТ «Укрзализныца» по 
транспортировке зерновых грузов  железной дорогой составляет-117 000-120 
000тн в сутки. Пропускная способность припортовых ЖД станций- около 
200 000тн в сутки.  Мощности портовых зерновых терминалов по выгрузке жд 
транспорта- 182 000-200 000тн в сутки. Мощности по погрузке зерновых грузов в 
морской транспорт- 250 000-270 000тн в сутки. 

К основным проблемам транспортировки зерновых грузов автомобильным 
транспортом следует отнести неудовлетворительное состояние автомобильных 
дорог в Украине, недостаточное количество специализированного 
автотранспорта.

Проблемы транспортировки зерновых грузов речным транспортом. 
Уменьшение эксплуатационной протяженности рек Украины с 4000км до 1600км.
Уменьшение эксплуатационных глубин основных рек Украины (р.Днепр до 
2,65м. Острый дефицит каботажного флота для транспортировки зерновых 
грузов.

СИСТЕМА ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА: 
ОПЕРАЦИОНАЛЬНАЯ ЗАМКНУТОСТЬ И ВОЗМОЖНОСТИ 

ПРОЕКТИРОВАНИЯ ЦЕПОЧЕК ДОБАВЛЕННОЙ СТОИМОСТИ
Звирков О.Е., аспирант

Одесский национальный университет им. И.И. Мечникова

Агропромышленный комплекс (АПК) выполняет не только функции 
обеспечения продовольственной безопасности, но является и инструментом 
содержания и обустройства территории страны, гарантом целостности 
государства [1].. Система продовольственной безопасности государства призвана 
обеспечить физическую и экономическую доступность продовольствия и 
сельскохозяйственного сырья. 

Основная масса проблем развития АПК в странах бывшего СССР находится 
во вне-аграрной сфере [1] и связана с недостатком денежной массы и высокой 
ставкой ссудного процента. Высокоразвитые страны, как в сфере 
промышленности, так и АПК обеспечивают минимальную, а во отдельным 
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приоритетным проектам – нулевую и даже отрицательную ставку ссудного 
процента (США, Япония) и не ограничивают денежную массу, используя 
инструмент денежной эмиссии для решения задач финансирования 
государственного бюджета. Это подтверждается опытом восстановления и 
скачкообразного качественного роста экономик Германии, Японии, Сингапура, 
Китая и др. стран.

Рынки производства сельскохозяйственной продукции в этих странах 
диверсифицированы и представлены как крупными транснациональными 
агрохолдингами, так и крупными, средними и мелкими фермерскими 
хозяйствами. 

В Украине, также развивается интегрированный бизнес, существуют 
крупные агрохолдинги и вертикально-интегрированные компании, которые 
осуществляют свою деятельность в высококонкурентных условиях, 
сформированных насыщенностью рынка продовольствия за рубежом, 
квотированием беспошлинного экспорта в ЕС и снижающегося 
платежеспособного спроса внутри страны.

Как для интегрированного бизнеса, так и для фермерских хозяйств одной из 
антикризисных стратегий может быть применение методологии проектирования 
цепочек добавленной стоимости. В основном, иностранные партнёры Украины 
ориентированы на вывоз сырья, что не даёт возможности аграрному бизнесу  
производить продукцию с более высокой долей добавленной стоимости и 
получать дополнительную прибыль.

Следует отметить, что возможности развития отечественных вертикально-
интегрированных компаний сдерживаются не только ограниченностью доступа к 
кредитным ресурсам и отсутствием низких ставок ссудного проуента, но и 
фактором ограниченных возможностей аренды крупных земельных ресурсов, 
поскольку основная масса арендаторов – иностранные, в том числе и 
транснациональные компании. Так, например, датской компании "Trigon Agri" 
принадлежит 52 тысячи гектар, её список крупнейших акционеров включает JPM 
Chase (Великобритания, 9,5 процентов), Swedbank (Швеция, 9,4 процента), UB 
Securities (Финляндия, 7,9 процента), Euroclear Bank (Бельгия, 6,6 процента), а 
также JP Morgan Clearing Corp (США, 6,2 процента). Компания "United Farmers 
Holding Company", принадлежащая группе инвесторов из Саудовской Аравии, 
контролирует 33 тысячи гектар украинских сельскохозяйственных земель через 
посредничество компании "Continental Farmers Group PLC". "AgroGeneration", 
обладатель 120 тысяч гектар земли на Украине, является частью французской 
корпорации, причем 62 процента акций находится в управлении инвестиционной 
компании из Техаса "SigmaBleyzer". 

Американскому пенсионному фонду NCH Capital принадлежат 450 тысяч 
гектар. Компания начала свою деятельность в 1993 году и стала одним из первых 
западных инвесторов на Украине после распада Советского Союза. За последнее 
десятилетие, она систематически арендовала небольшие участки 
сельскохозяйственных угодий (от двух до шести гектар) по всей Украине, 
объединяя их в крупные фермы. Согласно заявлению генерального партнера NCH 
Capital Джорджа Рора, эти договоры аренды дают компании право выкупа 

Финляннлян
Morgan CleMorgan Cle
ompany", прompany", пр

т 33 тыт 33 

 ко к
тысячи гтыся

британия, 9,5британия
ндия, 7,9 , 7,9

earin

возв
масса амасса а

омпании. Таомпании. Т
гектар, егектар, е

5 п5 п

можностможност
держиваются рживаютс
ствием низктвием низ

жностей жностей 
ат

 даёдаё
ысокой доысокой до

и развити ра
нене

я ф
ение меени

ом, иностран, иностран
ёт возможновозможно

долей длей

ЕС Е

фермерских фермерских 
методологодолог

раннынн

рентрен
льствия льстви
С и сниС и 

х хо



196 

арендуемых в настоящее время участков после отмены правительством Украины 
моратория на продажу земли [2]..

Значительная часть земельных ресурсов находится в аренде у 
отечественного бизнеса, однако, вследствие несовершенства законодательного 
окружения механизм банкротства допускает возможность перехода земли 
иностранным собственникам., Аналогичный опыт имел место в Румынии, где 
контроль над  землями со стороны иностранных компаний стал открытым. 
Пробелы в национальном законодательстве создали условия для установления 
иностранного контроля над землей путем процедуры банкротства [2]. 

С методологической точки зрения разработка модели проектирования 
цепочек добавленной стоимости сопряжена с уровнем развития системы 
продовольственной безопасности государства и использованием ценологического 
подхода при проектировании [3]. 

С точки зрения теории систем – с состоянием контура операциональной 
замкнутости системы продовольственной безопасности [4, с. 57]. Неразвитость 
внутреннего рынка, а именно – ограниченные покупательные возможности 
основной массы населения, дисбаланс спроса и предложения на отечественную 
продукцию, низкая доля вертикально-интегрированного бизнеса, низкая доля 
товаров с высокой добавленной стоимостью  и др. свидетельствуют  о проблемах 
контура операциональной замкнутости в АПК, что минимизирует возможности 
высокотехнологичной комплексной переработки сельскохозяйственной 
продукции, импортозамещения, экспорта в масштабах государства.
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Традиционно, экономическое развитие основывалось на смене 
технологических укладов, зарождающихся и развивающихся вследствие 
появления новых базисных инноваций. Согласно теории Э. Тоффлера - в своей 
эволюции культура человечества уже прошла две волны - с аграрным и 
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