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АНОТАЦІЯ 
 

Актуальність теми. Стратегічне управління – одна із найважливіших 

складових успішного функціонування підприємств в складних ринкових 

умовах, які супроводжуються економічною кризою. Сучасний керівник має 

на меті пристосування власних підходів управління до світових стандартів із 

урахуванням вітчизняного бізнес-середовища. Тому постає актуальна 

потреба визначити теоретичні засади, розкрити сутність методологічних 

підходів стратегічного управління підприємством шляхом визначення 

основних факторів сутності даного поняття, а також визначення сутності 

поняття «стратегічний набір» підприємства, що включає дослідження ієрархії 

стратегій в ньому та їх взаємозв’язок, що є не лише теоретичною, а й 

практичною проблемою. 

У першому розділі «Теоретико-методичні аспекти розробки 

стратегії підприємства»досліджено структуру та зміст стратегічного 

управління підприємством, визначено сутність та роль стратегічного набору 

для діяльності підприємства. Зроблено висновки. 

 У другому розділі «Стратегічний аналіз діяльності ПрАТ 

«Одеський коньячний завод» досліджено вітчизняний ринок коньячної 

галузі, проведено аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища ПрАТ 

«Одеський коньячний завод», проаналізовано конкурентну позицію ПрАТ 

«Одеський коньячний завод». Зроблено висновки. 

У третьому розділі «Розробка стратегії розвитку ПрАТ «Одеський 

коньячний завод», розроблено стратегічний набір для стратегії розвитку 

підприємства, розраховано ефективність впровадження запропонованого 

заходу. Зроблені загальні висновки. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 68 сторінок, 12 таблиці, 15 

рисунків. Перелік посилань нараховує 44 найменування. 

Ключові слова: стратегія, стратегічне управління, стратегічний набір, 

ринок коньячної галузі, стратегічний аналіз, ринок слабоалкогольної 

продукції.



SUMMARY 

 

Actuality of theme. Strategic management is one of the most important 

components of the successful functioning of enterprises in difficult market 

conditions, which are accompanied by an economic crisis. A modern manager aims 

to adapt his own management approaches to global standards, taking into account 

the domestic business environment. Therefore, there is an urgent need to determine 

the theoretical foundations, to reveal the essence of methodological approaches of 

strategic enterprise management by determining the main factors of the essence of 

this concept, as well as to determine the essence of the concept of "strategic set" of 

the enterprise, which includes the study of the hierarchy of strategies in it and their 

relationship, which is not only a theoretical, but also a practical problem. 

In the first section "Theoretical and methodological aspects of the 

development of the enterprise strategy", the structure and content of the strategic 

management of the enterprise were investigated, the essence and role of the 

strategic set for the enterprise's activities were defined. Conclusions have been 

made. 

In the secondsection, "Strategic analysis of the activities of Odesa Cognac 

Plant" PJSC, the domestic market of the cognac industry was studied, the external 

and internal environment of Odesa Cognac Plant PJSC was analyzed, and the 

competitive position of Odesa Cognac Plant PJSC was analyzed. Conclusions have 

been made. 

In the thirdsection, "Development of the development strategy of PJSC 

"Odesa Cognac Factory", a strategic set for the company's development strategy 

was developed, and the effectiveness of the implementation of the proposed 

measure was calculated. General conclusions are made. 

The bachelor's thesis contains68 pages, 12 tables, 15 figures. The list of 

links includes 44 names. 

Keywords: strategy, strategic management, strategic recruiting, cognac 

industry market, strategic analysis, market of low-alcohol products.
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Стратегічне управління – одна із найважливіших 

складових успішного функціонування підприємств в складних ринкових 

умовах, які супроводжуються економічною кризою. Сучасний керівник має 

на меті пристосування власних підходів управління до світових стандартів із 

урахуванням вітчизняного бізнес-середовища. Тому постає актуальна 

потреба визначити теоретичні засади, розкрити сутність методологічних 

підходів стратегічного управління підприємством шляхом визначення 

основних факторів сутності даного поняття, а також визначення сутності 

поняття «стратегічний набір» підприємства, що включає дослідження ієрархії 

стратегій в ньому та їх взаємозв’язок, що є не лише теоретичною, а й 

практичною проблемою. 

Ступінь дослідження проблеми.Теоретичним та методичним 

аспектам стратегічного управління діяльністю підприємств було присвячено 

ряд наукових досліджень та робіт таких видатних зарубіжних та вітчизняних 

дослідників, як І. Ансофф, П. Друкер, Б. Карлоф, Х. Мінцберг, М. Портер, А. 

Стрікленд, А. Томпсон, В. Герасимчук, Л.Є. Довгань, В.Д. Нємцов, С.В. 

Оборська, С.А. Попов, З.С. Шершньова, І.М. Агеєва та ін.Водночас вивчення 

наукової літератури та практики стратегічного управління на вітчизняних 

підприємствах свідчить, що не систематизовано і не 

синхронізованопитаннякласифікації стратегічного набору підприємств. 

Метою дослідження є розробка стратегії розвитку через формування 

дієвого стратегічного набору задля підвищення рівня стратегічного 

управління для українських підприємств. 

Відповідно обраній меті роботи повинні бути виконані наступні 

завдання: 

­ визначити роль стратегічного управління для діяльності 

підприємств; 
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­ дослідити класифікацію стратегій, визначити їх види та надати 

характеристику; 

­ проаналізувати ринок коньячної галузі України; 

­ провести стратегічний аналіз зовнішнього середовища (макро- та 

мікро-факторів) підприємства; 

­ надати характеристику внутрішнього середовища ПрАТ «Одеський 

коньячний завод»; 

­ розробити стратегію розвитку для ПрАТ «Одеський коньячний 

завод»; 

­ сформувати стратегічний набір для підприємства; 

­ обґрунтувати ефективність запропонованих заходів. 

Об’єктом дослідження є процес стратегічного управління 

підприємством. 

Предметом дослідження є теоретичні, практичніаспекти та 

підходищодорозробкистратегії розвитку підприємства. 

Методи дослідження. У процесі дослідження застосовувалися такі 

методи: системний підхід, методи економічного і статистичного аналізу, 

групування, графічного, експертної оцінки, метод порівняння,  метод 

синтезу, статистичний аналіз, метод прогнозування. 

Інформаційно-нормативну базу складають теоретичні та методичні 

розробки, наукові праці провідних вчених направлення стратегічного 

управління, загальнонаукові положення, офіційні статистичні матеріали, 

законодавча база, результати діяльності ПрАТ «Одеський коньячний 

завод»,літературніджерелаіпублікації, інформаційні ресурси мережі 

INTERNET. 

Практичне значення одержаних результатів. Пропозиції та 

рекомендації, які були надані в даній роботі, пройшли апробації у матеріалах 

студентської конференції ОНТУ. Висновки та рекомендації роботи можуть 

знайти конкретну реалізацію в подальшій практичній діяльності ПрАТ 

«Одеський коньячний завод».  
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ВИСНОВКИ 

 

У першому розділі роботи було розкрито теоретико-методичні аспекти 

розробки стратегії підприємства, і було встановлено, що процес розробки та 

вибору стратегії є комплексним, креативним завданням, яке не можна 

вкласти в рамки стандартних алгоритмів та наборів рекомендацій. Цей 

процес не можна уніфікувати, як виробництво певних продуктів або надання 

послуг. Лише індивідуальна, творча стратегія може забезпечити лідерство на 

ринку. 

У другому розділі роботи було проведено стратегічний аналіз 

діяльності  Приватного акціонерного товариства «Одеський коньячний 

завод», який складається з аналізу сучасного стану ринку коньячної галузі, 

аналізу зовнішнього середовища підприємства (яке складається з макро- та 

мікросередовища), аналіз внутрішнього середовища підприємства. В ході 

проведеного аналізу встановлено, що підприємство ПрАТ «Одеський 

коньячний завод» є лідером на вітчизняному ринку із охопленим сегментом – 

21,7%. У відповідності до стратегічного аналізу зовнішнього та внутрішнього 

середовища ПрАТ «Одеського коньячного заводу», за допомогою 

багатокутника конкурентоспроможності та матриці Мак-Кінзі була 

проведена комплексна оцінка конкурентоспроможності підприємства та 

асортимента його продукції. Завдяки матриці SWOT-аналізу були визначені 

сильні та слабкі сторони підприємства, можливості та загрози розвитку 

підприємства. На основі даних показників розроблені заходи покращення 

діяльності підприємства. Завдяки проведеним дослідженням, можна зробити 

висновок, що компанії ПрАТ «Одеський коньячний завод слід 

використовувати стратегію росту, яка включає в себе наступні: 

концентрованого, інтегрованого та диверсифікованого росту. 

У третьому розділі роботи було розроблено основні напрямки 

впровадження стратегії розвитку ПрАТ «Одеський коньячний завод» на 

основі стратегії диверсифікованого росту (випуск нового виду продукції – 
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слабоалкогольного напою на основі коньячного спирту). Дослідивши ринок 

слабоалкогольної продукції України, можна зробити висновок, що ринок не 

перенасичений, так як ринок очолюють 5 провідних компаній, тому ПрАТ 

«Одеський коньячний завод» має всі можливості для виходу на нього, проте 

для цього потрібно розробити стратегію диверсифікації та налаштувати 

конкуренту позицію для випуску слабоалкогольних напоїв. 

Також в ході роботи розраховано ефективність впровадження 

запропонованих заходів. Виручка від реалізації продукції буде складати 

101000 тис. грн, прибуток складатиме 13174 тис. грн., рентабельність – 15%. 

Чистий приведений дохід більше нуля, індекс дохідності – 2,7, термін 

окупності складає 1,1 року, тому проєкт є ефективним для реалізації.  
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