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АНОТАЦІЯ 

до кваліфікаційної роботи СВО «Бакалавр» здобувача Яковлєва О.Д. 

 

У кваліфікаційній роботі розглянуті питання щодо формування 

маркетингової стратегії ТОВ «Алколайн», обґрунтування необхідності її 

удосконалення та доцільності. 

Кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків 

та пропозицій, списку використаних джерел та додатків.  

Метою кваліфікаційної роботи – є розробка маркетингової стратегії 

ТОВ «Алколайн». 

Об’єктом дослідження є маркетингова діяльність ТОВ «Алколайн». 

Предметом дослідження є формування маркетингових стратегій для 

ТОВ «Алколайн». 

У ході виконання випускної кваліфікаційної роботи використовувались 

наступні методи дослідження – методи стратегічного аналізу – SWOT-аналіз, 

PESTEL-аналіз; синтез та аналіз, методи статистичного аналізу, методи 

графічного представлення результатів – таблиці та графіки. 

Загальний обсяг роботи складає 73 сторінки, з них 68 сторінок 

основного тексту. Робота містить 17 рисунок, 27 таблиць, список 

використаних джерел складається з 46 джерел. 
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ВСТУП 

 

Розвиток підприємств, зокрема виробничої галузі, в період кризових 

явищ потребує від керівництва нових підходів щодо планування та реалізації 

стратегії розвитку. Важливо критично оцінювати фактори зовнішнього 

середовища, їх зміну та ступінь впливу на діяльність господарюючих 

структур. За умов невизначеності саме маркетингова стратегія дає 

можливість швидко адаптуватись до змін макрооточення та мобілізувати усі 

ресурси задля втримання конкурентних позицій. Тому питання розробки 

маркетингової стратегії є актуальним на сьогодні [1]. 

Сутність маркетингової стратегії досліджувалась та вивчалась багатьма 

науковцями. І відповідно, наразі існує численна кількість визначення даних 

понять. Усі вони зводяться до визначення дій направлених на узгодження та 

врівноваження діяльності підприємства із врахуванням ступеня та сили 

впливу зовнішнього середовища задля ефективного використання 

конкурентних переваг[2]. 

Теоретичні та прикладні напрацювання щодо вивчення маркетингової 

стратегії відображені у багатьох працях як зарубіжних, так і вітчизняних 

науковців. Зокрема, сутність та підходи до формування маркетингової 

стратегії присвячені праці відомих зарубіжних науковців, а саме: Уолкер О., 

Бойд Х., Котлер Ф. та ін. Серед українських науковців основні проблеми 

щодо розвитку стратегічного маркетингу висвітлені у працях Т.М. Радченко, 

М.І. Іщенко, М.О. Багорка, Т.В. Устік, Т.С. Муляр, Ю. Калиніченко, Л.В. 

Шульга, О.В. Шарлай, Г.М. Калетнік, С.В. Козловський, Е.А. Кірєєва, С.С. 

Савіна, В.А. Мазур, О.Ф. Томчук, В.В. Луцяк, І.В. Фурман, Зайчук Т.О., 

Гаркавенко С.С., Балабанова Л.В. та інші. 

Метою випускної кваліфікаційної роботи – є розробка маркетингової 

стратегії ТОВ «Алколайн». 

Задля досягнення мети було окреслено наступні завдання: 
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- вивчити сутність та роль маркетингової стратегії в діяльності 

підприємства; 

- дослідити складові елементи маркетингової стратегії підприємства; 

- систематизувати методичні підходи до розробки маркетингової 

стратегії; 

- охарактеризувати маркетингову діяльність ТОВ «Алколайн»; 

- провести аналіз маркетингового середовища ТОВ «Алколайн»; 

- здійснити аналіз маркетингових стратегій конкурентів; 

- проаналізувати місію, стратегічні цілі діяльності ТОВ «Алколайн»; 

- розробити зміст складових елементів маркетингової стратегії 

підприємства; 

- надати оцінку ефективності реалізації маркетингової стратегії ТОВ 

«Алколайн». 

Об’єктом дослідження є маркетингова діяльність ТОВ «Алколайн». 

Предметом дослідження є формування маркетингових стратегій для 

ТОВ «Алколайн». 

У ході виконання випускної кваліфікаційної роботи використовувались 

наступні методи дослідження – методи стратегічного аналізу – SWOT-аналіз, 

PESTEL-аналіз; синтез та аналіз, методи статистичного аналізу, методи 

графічного представлення результатів – таблиці та графіки. 

Випускна кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, 

висновків та пропозицій, списку використаних джерел, що налічує 

найменувань. 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

Визначено сутність та роль маркетингової стратегії в діяльності 

підприємства. Маркетингова стратегія підприємства є комплексом 

маркетингових заходів та набором інструментів з їх реалізації, що 

спрямований на досягнення місії та реалізацію довгострокових цілей 

підприємства, а також на задоволення існуючих потреб споживачів. 

Дослідивши складові елементи маркетингової стратегії підприємства, 

визначено, що особливостями поняття «маркетингова стратегія» є:  

- маркетингова діяльність підприємства у довгостроковій перспективі 

має корелюватися з головною метою діяльності підприємства, його місією, 

яка є головним вектором розвитку суб’єкта підприємницької діяльності;  

- маркетингова стратегія набуває адаптивної функції та визначає 

життєстійкість підприємства в сучасних умовах господарювання; - основним 

аспектом сучасного підходу до формування маркетингової стратегії має 

стати клієнтоорієнтованість.  

В ході систематизації методичних підходів до розробки маркетингової 

стратегії було виявлено, що проведення ретельного та комплексного аналізу 

впливу факторів зовнішнього та внутрішнього середовища на роботу 

підприємства позитивно впливає на прийняття управлінських рішень, що 

дасть змогу забезпечити підвищення рівня конкурентоздатності та сприятиме 

подальшому економічному розвитку.  

Охарактеризувавши маркетингову діяльність ТОВ «Алколайн», дійшли 

висновку, що за період дослідження у 2020-2022 роках підприємство було 

прибутковим. Про це свідчить отриманий розмір прибутку у 2022 році у сумі 

5134 тис. грн. Проте, через війну та спад виробництва і, відповідно 

скорочення обсягів реалізації у 2023 році ТОВ «Алколайн» отримало збиток 

– 39889,0 тис. грн. 

Аналіз маркетингового середовища показав наступне. В цілому 

відбулися негативні явища на ринку вина – скорочення виробництва, 

експорту і відповідно споживання винна. Окрім того, за результатами 
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досліджень, суттєво змінились споживчі вподобання. Суттєвий влив на 

підприємство мають економічні та юридичні фактори, на другому місці – 

технологічні. 

Аналіз макросередовища шляхом проведення оцінки конкурентного 

середовища за методом м. Портера свідчить про те, що найбільший рівень 

загрози на підприємство мають такі сили впливу, як: діючі конкуренти, сила 

впливу покупців (клієнтів), вплив товарів-замінників. 

Проведення комплексного аналізу наявної поточної стратегії ТОВ 

«Алколайн» дало змогу окреслити основні напрями розвитку даного 

підприємства, що сприятимуть в перспективі посиленню його позицій та 

дасть змогу збільшити ринкову частку, а саме: виведення в перспективі у 

повоєнний час на ринок нової виноробної продукції на вимогу споживачів та 

розширення асортименту за рахунок використання натуральної сировини, а 

на найближчий період – посилення комунікаційної політики. 

Враховуючи умови функціонування ТОВ «Алколайн» найбільш 

сприятливою для нього є стратегія стабілізації – збереження науково-

технічного та кадрового потенціалу: підтримання іміджу підприємства із 

збереженням позицій підприємства на ринку шляхом розвитку винного 

туризму. 

Шляхом використання матриці І. Ансофа, нами було запропоновано 

використати стратегію проникнення, що дасть змогу підприємству втримати 

ті ринкові позиції, що були до війни по основним товарам. Досягнути 

зазначених стратегічних цілей визначено доцільність проведення дегустація 

та поширення брендованої супутньої продукції (келихи та книги про 

виноробство). Розширення залучення відвідувачів до винного заводу, 

організація екскурсій, дегустацій та майстер-класів.   

Розрахований показник ефективності запропонованих заходів (ROMI) 

має додатнє значення та становить 15,33%. Це свідчить про доцільність 

реалізації запропонованих заходів. 
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