
Âèäàííÿ ïðèñâÿ÷åíå 
115-é ð³÷íèö³ Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

òà 5-é ð³÷íèö³ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè
òà ìåíåäæìåíòó ³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà 

ÀÄÀÏÒÈÂÍ² ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ 

ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² Â ÓÌÎÂÀÕ 
Ì²ÍËÈÂÎÃÎ ÑÂ²ÒÓ 

¯ ÐÎÎÎÎÎÎÎÎÎÇÇÇÇÇÇÇÇÇÂÂÂÂÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒÒÒÒÒÊÊÊÊÊÊÓÓÓÓÓÓÓ
ÕÀÀÀÀÀÐÐÐÐÐÐÐÐÐ×××××××××ÎÎÎÎÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÂÂÂÂÎÎÎÎÎÎÎÎÎ¯ 

ÎÑÑÑÒ²²²²² ÂÂÂÂÂÂÂÂ ÓÓÓÓÓÓÓÓÓÌÌÌÌÌÌÌÌÌÎÂÀ
ÈÂÂÂÂÂÂÂÂÂÎÎÎÎÎÎÎÎÎÃÃÃÃÃÃÃÃÃÎÎÎÎÎÎÎÎÎ ÑÑÑÑÑÑÑÂÂÂÂ²²²²²²²²ÒÒÒÒÒÒÒÒÓ



ÀÄÀÏÒÈÂÍ² ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ 

ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² Â ÓÌÎÂÀÕ 
Ì²ÍËÈÂÎÃÎ ÑÂ²ÒÓ 

Îäåñà
«Àñòðîïðèíò»

2017 

Ì²Í²ÑÒÅÐÑÒÂÎ ÎÑÂ²ÒÈ ² ÍÀÓÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Îäåñüêà íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é 

ÍÀÓÊÎÂÀ ØÊÎËÀ 
«Çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ 

áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» 

Ìàòåð³àëè 
íàóêîâîãî ñèìïîç³óìó 
ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ 

19 òðàâíÿ 2017 ðîêó

Çà ðåäàêö³ºþ Î. ². Ïàâëîâà

ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÄÄÄÄÄÄÄÄÄÀÀÀÀÀÀÀÀÀÏÏÏÏÏÏÏÏÏÒÒÒÒÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÈÂÍ
Ï²Ä

ÏÐ



5

ÇÌ²ÑÒ

Ïàâëîâ Î. ². 
Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 
ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â. 
Ìàðêåòèíãîâà ä³àãíîñòèêà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ÿê ³íñòðóìåíò 
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13

Àíòîíåíêî Ì. Í. 
Íîâàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ ýâîëþöèè ïðåäïðèÿòèé 
ÀÏÊ Áåëàðóñè . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18

Ä³äóõ Ñ. Ì. 
Îñíîâí³ ïðèíöèïè ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ 
ñôåðè Óêðà¿íè . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23

Êîâàëåíêî Î. Â. 
Ùîäî ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ 
ïîë³òèêè â óìîâàõ ñüîãî÷àñíèõ âèêëèê³â . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26

Êðèñàíîâ Ä. Ô. 
Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ³ ïðèêëàäí³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ 
ºâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³ õàð÷îâî¿ áåçïåêè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30

Êóëàêîâñüêà Ò. À. 
Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ðåãóëþâàííÿ ñòàëîãî òà çáàëàíñîâàíîãî 
ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè   . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47

Ïàðìàêëè Ä. Ì., Äóäîãëî Ò. Ä. 
Ïðèìåðû ãðàôè÷åñêîãî ìåòîäà èññëåäîâàíèé â ýêîíîìèêå   . . . 52

ÓÄÊ 338.439(063)
 À28

ISBN 978–966–927–252–2
© Îäåñüêà íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ 

õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, 2017

Àäàïòèâí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
À28 ëîâîñò³ â óìîâàõ ì³íëèâîãî ñâ³òó : ìàòåð³àëè íàóêîâîãî ñèìïî-

ç³óìó ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ (19 òðàâíÿ 2017 ð., ì. Îäåñà) / Íà-
óêîâà øêîëà «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³» ; çà ðåä. Î. ². Ïàâëîâà ; Îäåñüêà íàö³îíàëüíà àêàäå-
ì³ÿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é. — Îäåñà : Àñòðîïðèíò, 2017. — 232  ñ.

ISBN 978–966–927–252–2
Ó çá³ðíèêó ïîäàíî òåêñòè äîïîâ³äåé ó÷àñíèê³â íàóêîâîãî ñèìïî-

ç³óìó, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè, âèù³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè Óêðà¿íè òà çàðóá³æíèõ êðà¿í. Ó íèõ îá´ðóíòîâàíî òåîðåòè÷í³ 
òà ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè, ³íñòðóìåíòè, ìåõàí³çìè òà íàïðÿìè ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì òà áåçïå÷íèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàõ ì³íëèâîãî ñåðåäîâèùà ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Âèäàííÿ ðîçðàõîâàíå íà íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â, âèêëàäà÷³â, 
äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â, åêîíîì³ñò³â, ìåíåäæåð³â, ìàðêåòî-
ëîã³â òà ³íøèõ ôàõ³âö³â ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

ÓÄÊ 338.439(063)

È×Í
ÅÃ²×Í×Í×Í×Í×ÍÍÍÍÎ

ÏÐÈÈÈÈÈªÌªÌªÌªÌªÌªÌªÌÌÌÑÒÑÑÑ Â

Àíäðäðäðððäððððºººººººººº âà ÍÍÍÍÍ. ÌÌÌÌ.Ì , Ç³í
ÌàÌàÌàÌàÌàÌàÌÌÌ ðêðêðêðêðêðêðêðêðêåòèíãîâàâàâàààà ä³àã
ï³³³³³³³³³äïäïäïäïäïïïïïðèðèðèðèðèðèðèðèðèºìºìºìºìºìºìºìºìºìñòñòñòñòñòñòñòñòñòâ àãð
ïðèéééééééééíííííÿíííí òòÿ ñò

ÀíÀíÀíÀíÀíÀíÀíííòîòîòîòîòîòîòîòîòîííííííåíê
Íîâàÿ
ÀÏÀÀÀ Ê

Ä

ïî-
/ Íà-

òêó ñññññèñèèèèèèè -
ïîäàðàðàðàðàðððñññüñüñüñüêîîîîîîîî¿¿¿¿¿¿¿ ¿¿ 

íàëüííüíüíüíííà àààààà àêêàêêàêàêà àäàäàäàäàäààäåå-åå-å-å
, 2011111777.7.7. — 232323222  ñ.ñ.ñ.ññ

èê³â íàóàóàóàóàóêîêîêîêîêê âîãî ñññññèìèìèìèìèìèìèìïî-
ñòàíîííííîíîííîâè, âèâèâèâèâèèèèù³ù³ù³ù³ùùù  íàâ÷àëüí

á´ðóðóðóðóðóíòíòíòíòòòîâîâîîîâîâîâààíî òåååòåòåòòååîðîîî åòè
òàòàààà ííííàïààà ðÿìè ñ

ïï³ä³ää³ä³ä³ääïïïïðïïï èºì
ñïîä



8 9

À
. È

. Ï
àâ

ëî
â.

 À
äà

ï
òè

âí
³ ñ

òð
àò

åã
³¿

 ð
îç

âè
òê

ó 
ï

³ä
ï

ðè
ºì

ñò
â 

õà
ð÷

îâ
î¿

 ï
ðî

ì
è

ñë
îâ

îñ
ò³

 â
 ó

ì
îâ

àõ
 ì

³í
ëè

âî
ãî

 ñ
â³

òó
. Â

û
÷è

òê
à 

¹
 2

. 1
1.

05
.2

01
7.

 Ì
Ì

Ì
 

Ïàâëîâ Î. ². 
Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
ÿê ³íñòðóìåíò éîãî àäàïòàö³¿ äî ì³íëèâèõ óìîâ 
ãîñïîäàðþâàííÿ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 129

Ñàâåíêî ². ². 
Á³îïàëèâî ÿê äæåðåëî çíèæåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ 
Óêðà¿íè . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 134

Ñòð³êàëåíêî Ò. Â., Ëÿï³íà Î. Â., Áåðåãîâà Î. Ì. 
Âîäíà êðèçà: òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ òà ïåðñïåêòèâè 
¿õ âïðîâàäæåííÿ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 139

Òåðåùåíêî Ñ. ². 
²íòåëåêòóàë³çàö³ÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà   . . . . . 144

ßáëîíñüêà Í. Â. 
Ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
âèíîðîáíî¿ ãàëóç³ Óêðà³íè   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 149

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 7 
²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 
ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Âåðáèöüêà Ã. Ë. 
Îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàõ ì³æíàðîäíèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 153

Äåì’ÿíèøèíà Î. À. 
Óäîñêîíàëåííÿ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 157

Ëàãîä³ºíêî Â. Â. 
Îñîáëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 162

Ïåòêîâ Î. ². 
²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò Óêðà¿íè: ñó÷àñíèé ñòàí 
òà ïåðñïåêòèâè   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 166

Ñòàäíèöüêèé Þ. ². 
Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó ìàòðèö³ 
êëàñèô³êàö³¿ áëàã çà ÷èííèêàìè ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà   . . . 170

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 8 
ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÍÀÏÐßÌÈ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 
ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Àíòîíþê Î. Ï., Àíòîíþê Ï. Î. 
Àíàë³ç íàïðÿì³â ³íòåãðàö³¿ õàð÷îâèõ âèðîáíèöòâ ó ñâ³òîâèé 
ðèíîê   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 178

Âåëèêèé Ï. Ï., Áî÷àðîâà Å. Â. 
Îáìåí ïîòðåáèòåëüñêèìè áëàãàìè ìåæäó ñåëüñêèìè 
æèòåëÿìè è ìèãðàíòàìè   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 185

Ãàììà Ò. Ì. 
Îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
³íòåãðîâàíèìè ñèñòåìàìè áåçïåêè â õàð÷îâ³é 
ïðîìèñëîâîñò³ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 190

Ì³í³íà Â. Î., Ôåäîðîâà Ò. Ñ. 
Îö³íêà îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó MHP S. A. 
(ÏÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò»)   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 193

Ñåä³êîâà ². Î. 
Íàïðÿìè ðîçâèòêó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð 
ðèíêó çåðíà  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 197

Øåøåëîâñüêèé Ì. ². 
Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ . . . . . . . . . . 201

Þð÷åíêî Í. Ñ. 
Àêòóàëüí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà 
³ ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè . . . . . . . . . . . 203

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 9 
ÀÄÀÏÒÈÂÍÈÉ ÌÅÕÀÍ²ÇÌ ÑÒÈÌÓËÞÂÀÍÍß 
ÒÀ ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ÅÊÎËÎÃ²×ÍÈÕ ²ÍÍÎÂÀÖ²É 
Â ÕÀÐ×ÎÂ²É ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Ãàçóäà Ë. Ì., Ãàçóäà Ì. Â. 
¥ðóíòîâî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ðåã³îíó   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 206

Ãóìåíþê À. Â., Øêîëåíêî Î. Á. 
Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ 
ïðîäóêö³¿ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè   . . . . . . . . . . . . . . . 212

íèõ 
 . . . . ..... . ... 1111153353535353535353

åííÿíÿíÿÿÿíÿÿ 
ºìñòâ õàààõàõàõõ ð÷ððð îâî¿î¿î¿î¿î¿ 

. .  . . .. . . .... . ... ..... . . . . . . 157

ö³³³³³éíéííéíéíéíî¿îîîî  
. .

ìè

ìà Ò.Ò.Ò.Ò.Ò. ÌÌÌÌÌÌ. 
Îðãààí³í³í³í³í³í³í³çàççççàçàààö³ö³ö³ö³öö éíééé ³ àñ
³íòåååååååååããðãðãðãðãðããðãðîâàíèìèìèìèììèìè èèè ñèñò
ïðïðïðïðïðïðïðïðïðîìîìîìîìîìîìîìîìîìèñèèèèèè ëîâîñòòòò³³³³ . .

Ì³í³³³³³³³³³íàíàíàíàíàíàíàíàíà ÂÂÂÂÂÂÂÂÂ. ÎÎÎÎÎÎÎ.Î , Ô
ÎöÎöÎöÎöÎöÎöÎöÎöÎö³íííííííííêêàêàêàêàêàêàêàê  îïòè
(Ï(Ï(Ï(ÏÏÏÏ(Ï(ÏÀÒÀÒÀÒÀÒÀÒÀÒÀÒÀÒÀÒ «Ìè

Ñåä³êî
Íàï
ð



10 11

À
. È

. Ï
àâ

ëî
â.

 À
äà

ï
òè

âí
³ ñ

òð
àò

åã
³¿

 ð
îç

âè
òê

ó 
ï

³ä
ï

ðè
ºì

ñò
â 

õà
ð÷

îâ
î¿

 ï
ðî

ì
è

ñë
îâ

îñ
ò³

 â
 ó

ì
îâ

àõ
 ì

³í
ëè

âî
ãî

 ñ
â³

òó
. Â

û
÷è

òê
à 

¹
 2

. 1
1.

05
.2

01
7.

 Ì
Ì

Ì
 

²ðòèùåâà ². Î. 
Åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ âîäè 
â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 215

Ìàðòèíþê Î. Ì. 
Àäàïòèâíèé ìåõàí³çì åêîëîã³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè: ñòðàòåã³÷í³ 
òà ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 218

Ìåãëåé Â. ². 
Åêîëîã³÷í³ ñêëàäîâ³ ÿêîñò³ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ . . . . . . 222

Ùóðèê Ì. Â. 
Åêîëîã³÷í³ ïð³îðèòåòè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 226

Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
òà åååêîêîêêîêîêîêîíííîíîîîîì³ì³ì³ì³ìì êêîêê -åêîë

àñàñàñàñàñàñàñàñàñï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ðàðàðàðàðàðàðàðàðàíòêà êàôàôôôôôåäðè

ÌÀÌÌÌÌÌÌÌÌ ÐÊÅ
ÏÎÏÎÏÎÏÎÏÎÏÎÏÎÏÏ ÒÅÒÅÒÅÒÅÒÅÒÅÒÅÒÅÒÅÍÍÍÍÍÍÍÍÍÖ²À

ßÊ ²ÍÑ

Ñ
ëå



170 171

À
. È

. Ï
àâ

ëî
â.

 À
äà

ï
òè

âí
³ ñ

òð
àò

åã
³¿

 ð
îç

âè
òê

ó 
ï

³ä
ï

ðè
ºì

ñò
â 

õà
ð÷

îâ
î¿

 ï
ðî

ì
è

ñë
îâ

îñ
ò³

 â
 ó

ì
îâ

àõ
 ì

³í
ëè

âî
ãî

 ñ
â³

òó
. Â

û
÷è

òê
à 

¹
 2

. 1
1.

05
.2

01
7.

 Ì
Ì

Ì
 

Þ. ². Ñòàäíèöüêèé 
ä-ð åêîí. íàóê, ïðîôåñîð; ïðîôåñîð êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ô³íàíñ³â 

Ïîë³òåõí³êè Ñâºíòîêøèñüêî¿, ì. Êåëüöå, Ðåñïóáë³êà Ïîëüùà 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 
Ó ÌÀÒÐÈÖ² ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²¯ ÁËÀÃ ÇÀ ×ÈÍÍÈÊÀÌÈ 

ÐÎÇÌ²ÙÅÍÍß ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ 

Â Óêðà¿í³ òà Ïîëüù³ ïîðÿä ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíè-
öòâîì äóæå õîðîø³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ìàº õàð÷îâà ïðîìèñëî-
â³ñòü, åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ¿¿ ïðîñòîðîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿, ùî ìîæå óäîñêîíàëþâàòèñÿ íå ëèøå øëÿõîì ïðàâèëüíî-
ãî ðîçì³ùåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ãàëóç³, àëå ³ øëÿõîì ïîêðàùåííÿ 
ðîçì³ùåííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêùî ¿õ ðåëîêàö³ÿ* âèÿâèòü-
ñÿ äîö³ëüíîþ. 

Î÷åâèäíî, ùî õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, áóäó÷è òðàäèö³éíîþ ãà-
ëóççþ åêîíîì³êè, ìàº íàãðîìàäæåí³ òðàäèö³¿ ùîäî ðîçì³ùåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ãàëóç³ [1, ñ. 303–307]. Òàê, õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ õë³-
áîïåêàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º ¿¿ ïîâñþäíå ðîçì³ùåííÿ ³, â³äïîâ³äíî, 
íàÿâí³ñòü ó êîæíîìó ì³ñò³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè÷èíîþ 
öüîãî º âëàñòèâîñò³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ (õë³áà), ÿêà ïîð³âíÿíî øâèäêî 
âòðà÷àº ñâî¿ ñïîæèâ÷³ ÿêîñò³ (÷åðñòâ³ííÿ, çàöâ³òàííÿ òîùî). 

Ó ñâîþ ÷åðãó, ìàêàðîííà ïðîìèñëîâ³ñòü êîíöåíòðóºòüñÿ ó âåëèêèõ 
ì³ñòàõ, îñê³ëüêè äëÿ âèðîáíèöòâà 1 ò ìàêàðîííèõ âèðîá³â ïîòð³áíî 
1,02–1,03 ò áîðîøíà, à ñèðîâèíà ³ ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ ìîæóòü çáåð³ãà-
òèñÿ òðèâàëèé ÷àñ. Îäíàê ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ ìàêàðîííèõ âèðîá³â 
âàíòàæîï³äéîìí³ñòü ÷îòèðüîõâ³ñíîãî êðèòîãî âàãîíà âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ëèøå íà 32–38 %. Òîìó ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàêàðîííî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ âàðòî îð³ºíòóâàòè íà ðàéîíè ñïîæèâàííÿ. 

Äð³æäæîâà ïðîìèñëîâ³ñòü ïðåäñòàâëåíà ùå ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâ, í³æ ìàêàðîííà. Íà ñüîãîäí³ äð³æäæ³ âèðîáëÿþòüñÿ ç áóðÿêî-
âî¿ ìåëÿñè ç äîäàâàííÿì ³íøèõ êîìïîíåíò³â. Îñê³ëüêè ãàëóçü âèðîáëÿº 
ïðîäóêö³þ, ùî íå ï³äëÿãàº òðèâàëîìó çáåð³ãàííþ (ïðåñîâàí³ äð³æäæ³), 
à îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè ¿¿ º õë³áîçàâîäè òà íàñåëåííÿ, ðîçì³ùåííÿ 
äð³æäæîâîãî âèðîáíèöòâà òàêîæ òÿæ³º äî ðàéîí³â ñïîæèâàííÿ. 

* Çì³íà ì³ñöÿ âèðîáíèöòâà, òîáòî ïðèïèíåííÿ âèðîáíèöòâà íà ñòàðîìó ì³ñö³ çà-
äëÿ âèðîáíèöòâà íà ì³ñö³ íîâîìó. Ìîæå â³äáóâàòèñÿ øëÿõîì äåìîíòàæó ³ ïåðåì³ùåííÿ 
îáëàäíàííÿ ç³ ñòàðîãî äî íîâîãî ì³ñöÿ, àáî øëÿõîì âèðîáíèöòâà çà äîïîìîãîþ ³íøîãî 
(ó ò. ÷. íîâîãî) îáëàäíàííÿ íà íîâîìó ì³ñö³. ßê ïðàâèëî, ðåëîêàö³ÿ ïåðåäáà÷àº çì³íó 
êðà¿íè äëÿ âèðîáíèöòâà.

Íà ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèðîáëÿþòü öóêîð-ï³ñîê, ñïðàâ-
ëÿº âïëèâ ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ïåðåðîáëþâàëüíî¿ ñèðîâèíè, à òàêîæ ¿¿ 
âëàñòèâîñò³. Äëÿ âèðîáíèöòâà 1 ò öóêðó-ï³ñêó òðåáà ïåðåðîáèòè 8–9 ò 
öóêðîâîãî áóðÿêà, âèòðàòèòè 0,75–0,8 ò óìîâíîãî ïàëèâà, 0,5–0,75 ò 
âàïíÿêîâîãî êàìåíÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìàñà ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â ó 
9–10 ðàç³â ïåðåâèùóº ìàñó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Òðàíñïîðòóâàííÿ öó-
êðîâîãî áóðÿêó íà âåëèê³ â³äñòàí³ ïðèâîäèòü äî âòðàò ñèðîâèíè é åêî-
íîì³÷íî íå îïðàâäàíå. Îñîáëèâ³ñòþ âèðîáíèöòâà öóêðó ç áóðÿêà º òà-
êîæ îòðèìàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ âòîðèííèõ ïðîäóêò³â — æîìó (80 % 
â³ä ìàñè áóðÿêà) òà ìåëÿñè (5 %), á³ëüøà ÷àñòèíà ÿêèõ íàäõîäèòü íà 
áëèçüêî ðîçòàøîâàí³ ï³äïðèºìñòâà: ìåëÿñà — íà ñïèðòîâ³ çàâîäè, 
æîì — ó òâàðèííèöüê³ ãîñïîäàðñòâà. Óñå öå çóìîâëþº îð³ºíòàö³þ âè-
ðîáíèöòâà öóêðó ç áóðÿêà â ðàéîíàõ, ñïðèÿòëèâèõ äëÿ âèðîùóâàííÿ 
öóêðîâîãî áóðÿêà. 

Âèðîáíèöòâî öóêðó-ðàô³íàäó ïðàêòè÷íî íå ïîâ’ÿçàíå ³ç ñèðîâèí-
íîþ çîíîþ, îñê³ëüêè ìàñà öóêðó-ï³ñêó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âè-
ðîáíèöòâà ðàô³íàäó, íåçíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ìàñè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. 
Öóêðîðàô³íàäí³ çàâîäè òà öåõè ìîæóòü ðîçòàøîâóâàòèñÿ ïîâñþäíî. 

Îñíîâí³ âèäè ñèðîâèíè êîíäèòåðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ — öóêîð, 
ïàòîêà, áîðîøíî — òðàíñïîðòàáåëüí³ ³ ìîæóòü ïåðåâîçèòèñÿ íà áóäü-
ÿê³ â³äñòàí³, òîä³ ÿê òåðì³íè çáåð³ãàííÿ á³ëüøîñò³ êîíäèòåðñüêèõ âè-
ðîá³â îáìåæåí³. Ïåðåâåçåííÿ ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà êîíäèòåð-
ñüêèõ âèðîá³â ïðèáëèçíî óäâ³÷³ äåøåâøå, í³æ ïåðåâåçåííÿ íà òàêó æ 
â³äñòàíü ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Öå çóìîâëþº ðîçì³ùåííÿ êîíäèòåðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó ðàéîíàõ ñïîæèâàííÿ. 

Âèðîáíèöòâî ïàòîêè òà ñóõîãî êðîõìàëþ çä³éñíþºòüñÿ ïîâñþä-
íî. Çíà÷íà ÷àñòèíà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³, ñëóæèòü ñèðîâèíîþ äëÿ 
áàãàòüîõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Îñíîâíèìè âèäàìè ñèðîâèíè äëÿ êðîõ-
ìàëå-ïàòîêîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñëóæàòü êàðòîïëÿíà òà çåðíîâà (êóêó-
ðóäçà, ïøåíèöÿ, ñîðãî). Îñîáëèâîñò³ ïåðåðîáëþâàëüíî¿ ñèðîâèíè òà 
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ äîì³íóþòü ïðè ðîçì³ùåíí³ ï³äïðèºìñòâ ö³º¿ ãàëóç³. 
Êàðòîïëÿ º íåòðàíñïîðòàáåëüíîþ ñèðîâèíîþ, ÿêà øâèäêî ïñóºòüñÿ. 
Ï³äïðèºìñòâà, ùî âèðîáëÿþòü ñóõèé êðîõìàëü ³ç êàðòîïë³, ðîçì³-
ùàþòüñÿ â ñèðîâèíí³é çîí³, îñê³ëüêè ç 1 ò êàðòîïë³ ìîæíà âèðîáèòè 
200–210 êã ñóõîãî êðîõìàëþ. Îñîáëèâîñò³ çåðíîâî¿ ñèðîâèíè (äîáðà 
òðàíñïîðòàáåëüí³ñòü ³ òðèâàë³ñòü çáåð³ãàííÿ) äîçâîëÿþòü ðîçì³ùàòè 
êðîõìàëå-ïàòîêîâ³ çàâîäè, ùî ïåðåðîáëÿþòü çåðíî, ÿê ó ðàéîíàõ âè-
ðîáíèöòâà çåðíà, òàê ³ â ðàéîíàõ ñïîæèâàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðî-
òå õàðàêòåð ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðåðîáëÿþòü çåðíî, äèêòóº 
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íå ëèøå îñîáëèâîñò³ ïåðåðîáëþâàëüíî¿ ñèðîâèíè, àëå é îòðèìóâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿. ßêùî ñóõèé êðîõìàëü, ãëþêîçà, äåêñòðèí º ñóõèì ïîðîø-
êîì, ùî ëåãêî òðàíñïîðòóºòüñÿ íà áóäü-ÿêó â³äñòàíü, òî ïàòîêà ³ òàê³ 
ïîá³÷í³ ïðîäóêòè, ÿê ã³äðîë, åêñòðàêò, êóêóðóäçÿíà îë³ÿ, ïîòðåáóþòü 
äëÿ ïåðåâåçåííÿ ñïåö³àëüíèõ öèñòåðí. Òàê³ öèñòåðíè òðåáà ñïåö³àëü-
íî î÷èùóâàòè, ³ âîíè íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïåðåâåçåííÿ 
³íøèõ ïðîäóêò³â. Òîìó ï³äïðèºìñòâà, ùî âèðîáëÿþòü ïàòîêó, ìàþòü 
ðîçòàøîâóâàòèñÿ â ðàéîíàõ ñïîæèâàííÿ. 

Ïåðåðîáêó ïëîä³â ³ îâî÷³â çä³éñíþþòüñÿ íà äóæå áàãàòüîõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ. Ïëîäîîâî÷åâ³ êîíñåðâí³ çàâîäè òà öåõè òÿæ³þòü äî äæåðåë 
ñèðîâèíè, áî òåðì³íè çáåð³ãàííÿ ïëîä³â ³ îâî÷³â ñòàíîâëÿòü äåê³ëüêà 
äí³â, à ³íêîëè é ãîäèí. 

Íà âèðîáíèöòâî 1 ò ðîñëèííî¿ îë³¿ âèòðà÷àºòüñÿ â ñåðåäíüîìó 2,2–
2,4 ò íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêà. Ïðè ïåðåðîáëåíí³ ñèðîâèíè îòðèìóþòü âå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü ö³ííèõ, ç âèñîêèì âì³ñòîì á³ëêà êîðì³â äëÿ òâàðèííè-
öòâà. Öå ³ çóìîâëþº ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ îë³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
â ñèðîâèííèõ çîíàõ. 

Ìàðãàðèí øâèäêî ïñóºòüñÿ. Òðèâàëå çáåð³ãàííÿ éîãî áåç âèêîðèñ-
òàííÿ õîëîäó íåìîæëèâå. Òîìó ìàðãàðèíîâ³ çàâîäè òà öåõè ðîçì³ùó-
þòüñÿ ó ðàéîíàõ ñïîæèâàííÿ. 

Ïðîìèñëîâ³ñòü õàð÷îâèõ êîíöåíòðàò³â (îá³äí³ áëþäà, ñóõ³ ïðî-
äóêòè äëÿ äèòÿ÷îãî òà ä³ºòè÷íîãî õàð÷óâàííÿ, â³âñÿí³ ä³ºòè÷í³ ïðî-
äóêòè, ñóõ³ ñí³äàíêè, ïðîäóêòè íà îñíîâ³ êàâè, ïðÿíîù³ òîùî) ðîç-
òàøîâóºòüñÿ á³ëÿ äæåðåë ñèðîâèíè. Òàêà îð³ºíòàö³ÿ äîçâîëÿº ñóòòºâî 
çàîùàäèòè íà òðàíñïîðòíèõ âèòðàòàõ, îñê³ëüêè ïðè êîíöåíòðóâàíí³ 
ñèðîâèíà ñèëüíî âòðà÷àº íà âàç³ òà îá’ºì³. 

Ïèâî-áåçàëêîãîëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü îð³ºíòóºòüñÿ ïðè ðîçì³ùåíí³ íà 
ðèíêè çáóòó, îñê³ëüêè ìàñà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç âåëèêèé âì³ñò âîäè 
òà ñïåö³àëüíî¿ òàðè (ïëÿøêè, ÿùèêè) â 10–17 ðàç³â ïåðåâèùóº ìàñó âè-
õ³äíî¿ ñèðîâèíè. ×åðåç íåçíà÷í³ ñòðîêè çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³ÿ º ìàëî-
òðàíñïîðòàáåëüíîþ. Íà ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî â êîæíîìó ì³ñò³ º îäíå ÷è 
äåê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ, ùî âèðîáëÿþòü ôðóêòîâ³ âîäè, êâàñ ³ ïèâî. 

Äëÿ âèðîáíèöòâà 1 ë ñïèðòó-ñèðöþ òðåáà 9,8–10 êã êàðòîïë³ àáî 
10,5–10,7 êã öóêðîâîãî áóðÿêó àáî 2,7–3,5 êã çåðíà. Òîìó ï³äïðèºì-
ñòâà ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðîçòàøîâóþòü ó ðàéîíàõ âèðîáíèöòâà 
ñèðîâèíè, à òàêîæ ïîáëèçó öóêðîâèõ çàâîä³â. 

Äëÿ âèíîðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ õàðàêòåðíà òåõíîëîã³÷íà ñïåö³à-
ë³çàö³ÿ, ùî çóìîâèëà ïðîñòîðîâå ðîç÷ëåíóâàííÿ íèçêè âèðîáíèöòâ. 
Ðîçì³ùåííÿ çàâîä³â ïåðâèííîãî âèíîðîáñòâà çóìîâëåíî ìàëèìè 

ñòðîêàìè çáåð³ãàííÿ ñèðîâèíè, ñïåö³àë³çàö³ºþ âèíîãðàäàðñüêèõ ðà-
éîí³â, îáñÿãîì çàêóïîê âèíîãðàäó. Òîìó çàâîäè ïåðâèííîãî âèíîðîá-
ñòâà çîñåðåäæåí³ ó âèíîãðàäàðñüêèõ ðàéîíàõ. Ï³äïðèºìñòâà ç âèðîá-
íèöòâà òà âèòðèìêè êîíüÿ÷íîãî ñïèðòó (ñõðîíè) ðîçòàøîâóþòüñÿ â 
ðàéîíàõ âèðîáíèöòâà âèíîìàòåð³àë³â, òîáòî ó ñèðîâèíí³é çîí³. Öå çó-
ìîâëåíî òèì, ùî äëÿ âèðîáíèöòâà 1 äàë êîíüÿ÷íîãî ñïèðòó ïîòð³áíî 
8–13 äàë âèíîìàòåð³àë³â. Ó òîé ñàìèé ÷àñ ïðèãîòóâàííÿ êîíüÿêó òà 
éîãî ôàñóâàííÿ â ïëÿøêè ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â ðàéîíàõ ñïîæèâàííÿ, 
áî ãîòîâèé êîíüÿê ì³ñòèòü ëèøå 40–45 àáñ. % ñïèðòó, à êîíüÿ÷íèé 
ñïèðò — 67–70 àáñ. % ñïèðòó, ðåøòà âîäà òà ñïåö³àëüí³ äîäàòêè. Ïðè 
âèðîáíèöòâ³ êîíüÿêó â ñèðîâèíí³é çîí³ òà â³äâàíòàæåííÿ éîãî â ðà-
éîíè ñïîæèâàííÿ ó ïëÿøêàõ ìàñà òðàíñïîðòîâàíîãî âàíòàæó çðîñòàº 
ó ïîð³âíÿíí³ ç ìàñîþ ñèðîâèíè á³ëüøå í³æ ó 4 ðàçè. Çàâîäè, ùî âè-
ðîáëÿþòü âèíîãðàäí³ âèíà (âòîðèííå âèíîðîáñòâî) òà øàìïàíñüêå, 
ðîçòàøîâóþòüñÿ â ðàéîíàõ ñïîæèâàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè 
âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ðàçîì ç òàðîþ (ÿùèêàìè, 
ïëÿøêàìè) ó 8,5–10,5 ðàç³â ïåðåâèùóþòü âèòðàòè íà äîñòàâêó âèíî-
ìàòåð³àë³â ó öèñòåðíàõ. 

Âèðîáíèöòâî åô³ðíèõ îë³é ìîæëèâå ëèøå â îáìåæåíîìó ÷èñë³ ï³â-
äåííèõ ðàéîí³â. Çà ´ðóíòîâî-êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè ëèøå ö³ ðàéîíè 
ïðèäàòí³ äëÿ âèðîùóâàííÿ åô³ðîîë³éíèõ êóëüòóð. Ïðè ðîçòàøóâàíí³ 
âèðîáíèöòâà ñèíòåòè÷íèõ çàïàøíèõ ðå÷îâèí âðàõîâóþòü âèñîêó ìà-
òåð³àëî- òà åíåðãîºìí³ñòü âèðîáíèöòâà, à òàêîæ çíà÷í³ âèòðàòè âîäè. 
Íà 1 ò ñèíòåòè÷íèõ çàïàøíèõ ðå÷îâèí âèòðà÷àºòüñÿ 2 òèñ. ì êóá. 
âîäè, á³ëüøå 10 ò ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, ÿê ïðàâèëî, ìàëîòðàíñïîð-
òàáåëüíèõ. 

Òþòþíîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, óìîâíî â³äíåñåíà äî ãàëóçåé õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, çàãîòîâëÿº òþòþíîâó ñèðîâèíó òà ìàõîðêó ³ çä³éñíþº 
ôåðìåíòàö³þ òþòþíó, à òàêîæ âèïóñê òþòþíîâèõ âèðîá³â. Òþòþíî-
âî-ôåðìåíòàö³éí³ ôàáðèêè, çàéíÿò³ îáðîáêîþ òþòþíîâîãî ëèñòÿ, 
ðîçòàøîâóþòüñÿ â ñèðîâèííèõ çîíàõ. Âèðîáíèöòâî öèãàðîê ÷åðåç íå-
çíà÷íå âèêîðèñòàííÿ âàíòàæîï³äéîìíîñò³ òðàíñïîðòó çä³éñíþºòüñÿ 
â ì³ñöÿõ ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ — êðóïíèõ ì³ñòàõ. 

Óñ³ ï³äïðèºìñòâà ñîëÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ñîëåïðîìèñëè, çàâîäè 
ç âèâàðþâàííÿ ñîë³ òà ôàñóâàííÿ ñîë³) çîñåðåäæåí³ â ðàéîíàõ âèäî-
áóòêó ñîë³. Ç ñîëåïðîìèñëàìè ñïðàâà çðîçóì³ëà (âèäîáóâàòè ÷è çàãî-
òîâëÿòè ñ³ëü ìîæíà ëèøå òàì, äå º ¿¿ ðîäîâèùå), ç âèâàðþâàííÿì ñîë³ 
ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ áàæàííÿì óíèêíóòè íåïîòð³áíîãî ïåðåâåçåííÿ 
âîäè, à ç ôàñóâàííÿì — òèì, ùî ñ³ëü äîáðå âáèðàº âîëîãó òà çàïàõè. 

î-
ïðî-

ùî) ðððððîçîîîî -
ÿº ñóòóòóòóòóòòòòòºòºòºòºâî 

öåíòòíòíòòòòðóðóðóðóðóðóðð âàâàâàââàíííííííííííííí³³³³³³³³ ³

ïðè ðîðîðîðîðîðîðîçìççççìçììì³ùù³ùù³ù³ù³ùåíåå í³ íííííàààà à àà
ç âåëèêèêèêèêêêèêèéèéèè  âì³³³³³ñòñòñòòòñòñò âââââîäè

ç³â ïåïïïïïïï ðåâèâèèèâèùùùóùóùóùóùóùóù ºººº ìàñó âè
íÿ ïðïðïðïðïððï îäîäîîîäîäîäóêö³ö³ö³ö³ö³ÿÿ ÿÿÿÿÿ ÿ º ìà

ìóìóóóó ìììì³ñ³³ ò³ º îä
âàñ ñññ ³ ïè

ê

67–77–7–77–7–7000000
íèöööööòòâòòâòâââ³ ³³³³³ ³³ êîíü

íè ñïîïîïîïîïîïîïîïïîææææææèâàâààâàâàâ ííííí ÿ ó 
ó ïîð³âíâíâíâíâíâíâíâíâíÿíí³ ç ììììììààñàààñàñîþ
ðîîîîîîîîîáëáëáëáëáëáëáëáëáëÿþÿþÿþÿþÿþÿþÿþÿþÿþòüòüòüòüòüòüòüòüòü ââââââââèíè îãðàäí
ðîð çòàøîâîâîâîâîâîâîâîâîâóþóþþþòüòüòüòüòüòüòüò ñÿ â
âèâèâèâèâèâèâèâèâèòðòðòðòðòðòðòðòðòðàòàààààààà èè íííííàíííí  ïåð
ïëïëïïëïëïëïëïï ÿøÿøÿøÿÿøÿøÿøêàêàêàêàêàêàêàêàêàìììììè) ó
ìàìàìàìàìàìàìàìàìàòåò ð³àë³â

Âèð
äåíí
ïð
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Ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ âàæêî î÷³êóâàòè ÿêèõîñü ðåâîëþö³é-
íèõ òåõíîëîã³÷íèõ ÷è ³íøèõ çì³í, ÿê³ á çóìîâèëè çì³íè ÷èííèê³â 
ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. Òàêîæ âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òó 
îáñòàâèíó, ùî, ÿê ³ â Ïîëüù³, òàê ³ â Óêðà¿í³, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 
âèðîáëÿº ïðîäóêö³þ íå ëèøå äëÿ çàäîâîëåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèí-
êó, àëå é ó çíà÷íèõ îáñÿãàõ íà åêñïîðò. Ïðè öüîìó âàðòî î÷³êóâàòè, 
ùî ðèíêè ªÑ íå áóäóòü îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè åêñïîðòó ïðîäóê-
ö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê ç Óêðà¿íè, òàê ³ ç Ïîëüù³, îñê³ëüêè 
ó âñ³õ êðà¿íàõ ªÑ öÿ ãàëóçü åêîíîì³êè º âèñîêîðîçâèíåíîþ ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîþ. Õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Ïîëüù³ òà Óêðà¿íè 
äëÿ åêñïîðòó ñë³ä îð³ºíòóâàòèñÿ íà ðèíêè êðà¿í Àç³¿ òà Ï³âí³÷íî¿ 
Àôðèêè. Â³äïîâ³äíî, ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ïðè 
ðîçì³ùåíí³ îð³ºíòóþòüñÿ íà äæåðåëà ñèðîâèíè, ðîçì³ùóâàòèìóòüñÿ 
â Óêðà¿í³ òà Ïîëüù³ ³ åêñïîðòóâàòèìóòü ïðîäóêö³þ íà âêàçàí³ ðèí-
êè, à ï³äïðèºìñòâà, ùî îð³ºíòóþòüñÿ ïðè ðîçì³ùåíí³ íà ðèíêè çáó-
òó, ðîçì³ùóâàòèìóòüñÿ òàì ³ îòðèìóâàòèìóòü â³äïîâ³äíó ñèðîâèíó ç 
Ïîëüù³ òà Óêðà¿íè. 

Íàâåäåíèé àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîñòîðîâà îð³ºíòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëó-
ç³ çâîäèòüñÿ äî äâîõ êëþ÷îâèõ ïîçèö³é — ðîçì³ùåííÿ á³ëÿ ðèíê³â çáó-
òó àáî á³ëÿ äæåðåë ñèðîâèíè. Òîìó â ìàòðèö³ äëÿ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â 
åêîíîì³÷íèõ áëàã (ÂÅÁ) ç îäí³ºþ äîì³íóþ÷îþ ïàðîþ ÷èííèê³â ðîç-
ì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà (ÐÂ) [2] ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ íà äæåðåëà â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â (ñèðîâèíè), â³äíî-
ñÿòüñÿ äî ï³äãðóïè 1.2. «Âèñîêà ðåñóðñîì³ñòê³ñòü» òà 1.3. «Âèêîðèñ-
òàííÿ ìàëîìîá³ëüíîãî ðåñóðñó», à ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ íà 
ñïîæèâà÷³â, â³äíîñÿòüñÿ äî ï³äãðóïè 2.1. «Âèðîáíèöòâî ìàëîìîá³ëü-
íèõ áëàã» (òàáë.). 

Â óí³âåðñàëüí³é ìàòðèö³ äëÿ êëàñèô³êàö³¿ ÂÅÁ çà ÷èííèêàìè ðîç-
ì³ùåííÿ ¿õ âèðîáíèöòâà [3], ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
ïåðåáóâàòèìóòü ó ñåêö³ÿõ, âèä³ëåíèõ êîëüîðîì (ðèñ.). 

Òàêèì ÷èíîì, íîâ³ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âàð-
òî ðîçì³ùóâàòè áëèçüêî äî äæåðåë ñèðîâèíè àáî áëèçüêî äî ðèíêó 
çáóòó — ó çàëåæíîñò³ â³ä ÷èííèê³â ðîçì³ùåííÿ, õàðàêòåðíèõ äëÿ îö³-
íþâàíî¿ ãðóïè ÂÅÁ. Õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Ïîëüù³ òà Óêðà¿íè äëÿ 
åêñïîðòó ñë³ä îð³ºíòóâàòèñÿ íà ðèíêè êðà¿í Àç³¿ òà Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè. 
Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ó ö³é ñôåð³ º ïåðñïåêòèâíèìè ç ïîãëÿäó îö³í-
êè ³ñíóþ÷î¿ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ìîæ-
ëèâîñò³ ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ. 

Òàáëèöÿ 

Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó ìàòðèö³ äëÿ êëàñèô³êàö³¿ ÂÅÁ

Ãð
óï

à 
Â

Å
Á Äîì³íóþ÷èé ÷èííèê ÐÂ

Ìîæëèâå ÐÂ — 
òî ì³ñöå ç íà-

ÿâí³ñòþ:
Ñòîðîíè «âèðîáíèöòâî áëàã» Ñòîðîíè «ì³ñöå» 

1 1.1. Âèêîðèñòàííÿ íåìîá³ëüíîãî 
ðåñóðñó

Íàÿâí³ñòü äæåðå-
ëà íåìîá³ëüíîãî 
ðåñóðñó

Äæåðåëà â³äïî-
â³äíîãî ðåñóðñó

1.2. Âèñîêà ðåñóðñîì³ñòê³ñòü Íàÿâí³ñòü äæåðåëà 
ðåñóðñó

1.3. Âèêîðèñòàííÿ ìàëîìîá³ëü-
íîãî ðåñóðñó

Íàÿâí³ñòü äæåðåëà 
ìàëîìîá³ëüíîãî 
ðåñóðñó

2 2.1. Âèðîáíèöòâî ìàëîìîá³ëü-
íèõ áëàã

Íàÿâí³ñòü ñïîæè-
âà÷³â

Ñïîæèâà÷³â

2.2. Âàãà (îá’ºì) âèðîáëþâàíîãî 
áëàãà çíà÷íî ïåðåâèùóº âàãó 
(îá’ºì) îñíîâíîãî ðåñóðñó

Íàÿâí³ñòü ñïîæè-
âà÷³â

2.3. Íåçíà÷íà ïðîñòîðîâà äèôå-
ðåíö³àö³ÿ âèòðàò íà âèðîáíè-
öòâî áëàãà

Íàÿâí³ñòü ñïîæè-
âà÷³â

2.4. Ïîòðåáà ìåíòàëüíî¿ ñïî-
ð³äíåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ç³ ñïî-
æèâà÷àìè 

Íàÿâí³ñòü ñïîæè-
âà÷³â

2.5. Ïîòðåáà áåçïîñåðåäíüîãî 
êîíòàêòó ïðàö³âíèê³â ç³ ñïîæè-
âà÷àìè

Íàÿâí³ñòü ñïîæè-
âà÷³â

2.6. Íåìîá³ëüí³ñòü âèðîáëþâà-
íîãî áëàãà

Íàÿâí³ñòü ñïîæè-
âà÷³â

3 Âèñîêà òðàíñïîðòàáåëüí³ñòü âè-
ðîáëþâàíîãî áëàãà

Íèçüê³ âèòðàòè âè-
ðîáíèöòâà áëàãà

Íèçüêèõ âèòðàò 
âèðîáíèöòâà

4 Íåáåçïåêà äëÿ íàñåëåííÿ Â³ääàëåí³ñòü â³ä 
ì³ñò

Â³ääàëåíîñò³ â³ä 
ì³ñò

³â 
ðîç-

ëîâîññîñîññññò³, 
è), âââââ³ä³ä³ä³ä³ä³ääííííî-

3. «ÂÂÂÂÂÂèêèêèèêèêèêèêèè îðîðîðîðîðððèñèñèñèñèñññ------
ð³ºíííííòóòóòóòóòóóóóóþþþþþþòüñññññÿ ÿ ÿ ÿÿ íàíííí  

èöòâî î î îîîî ìììììàìàëîëîëîëîëîîîìîìììì á³ëüëüüüü---

ÅÁÁ ççççççççà ÷èèèèííííííííííííííèêèêèêèêàìè ðîç
÷îâîâîâîâîâîî¿¿¿¿¿¿ ïïïïïðîìììììèññèñèñèèèñèñèñëîâî

). 
èññññëîâî

ê

. Âèñññññîêîêîîêîêîêîêà ðå

1.3.3.3.3.3.3333 ÂÂÂÂèêîðððððèññèñèñèè òàòòò ííÿ 
íîãîãîãîãîãîãîãîãîãî ðåñóðñóóó

2.1. ÂÂÂÂÂèÂÂÂÂ ðîááááááíèö2
íèíèíèíííííí õ áëáëáëáëáëáëáëáëáëàã
22222222.2 22222222.2. ÂÂÂÂÂÂÂàãà
áëàãà 
(îá’
2
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Ðèñ. Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â óí³âåðñàëüí³é ìàòðèö³ äëÿ 
êëàñèô³êàö³¿ ÂÅÁ çà ÷èííèêàìè ðîçì³ùåííÿ ¿õ âèðîáíèöòâà 
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