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АНОТАЦІЯ 

 

Актуальність теми. Сучасне бізнес-середовище ставить низку 

принципово нових завдань. Найважливіше з них - найбільш ефективне 

використання інновацій і технологічних нововведень на підприємствах. Це 

важливо як для українського суспільства загалом, так і для окремих 

підприємств. Однак навіть за наявності найкращих ідей, новітніх технологій і 

сприятливих зовнішніх умов неможливо досягти високих показників без 

добре навченої та мотивованої робочої сили. Саме тому ключовим завданням 

у поширенні інновацій є створення системи, яка правильно оцінює трудові 

ресурси, раціонально їх використовує, швидко адаптує людей до умов ринку 

та створює соціально комфортні умови для самореалізації особистості. 

Поліпшення інноваційної активності шляхом підвищення трудової мотивації 

працівників підприємств є актуальною і важливою темою, що потребує 

подальшого розроблення та дослідження. 

У першому розділі «Теоретико-методичні аспекти організації 

інноваційної діяльності за рахунок мотивації праці» визначено сутність та 

зміст інноваційної діяльності, проаналізовано методи стимулювання 

активності персоналу,зроблено висновки. 

У другому розділі «Дослідження передумов інноваційної діяльності 

підприємств хлібопекарської галузі», здійснено діагностику галузі та 

зовнішнього середовища підприємства,наведено загальну характеристику ПП 

«Хаджибей-2005», оцінено рівень інноваційного потенціалу на ПП 

«Хаджибей 2005». Зроблено висновки. 

У третьому розділу «Шляхи формування мотиваційних аспектів 

інноваційної діяльності ПП «Хаджибей 2005» запропоновано впровадження 

соціальних пакетів як засіб мотивації інноваційної діяльності, здійснено 

економічне обґрунтування організаційно-економічних напрямів забезпечення 

розвитку  інноваційного потенціалу. Зроблено висновки. 
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Кваліфікаційна робота бакалавра містить 64 сторінки, 13 таблиць, 

101 рисунків. Перелік посилань нараховує 36 найменування.  

Ключові слова: інновації, мотивація, інвестиції, ринок, хлібобулочні 

вироби. 

 

SUMMARY 

Actuality of theme. Modern business conditions have set a number of 

fundamentally new tasks, the most important of which is the most effective use of 

innovations and innovations at enterprises. Moreover, this is relevant both for 

Ukrainian society as a whole and for every enterprise. But no matter how great 

ideas, the latest technologies, the best external conditions are, it is impossible to 

achieve high work efficiency without well-trained and motivated labor resources. 

Therefore, the correct assessment of labor resources, their reasonable use, the 

establishment of a system of quick adaptation of people to the market situation, the 

creation of social and comfortable conditions for the self-realization of the 

individual become the primary tasks in the activity of spreading innovations. 

Improvement of innovative activity due to the motivation of the company's 

personnel is a relevant and important topic that requires further development and 

research. 

In the first chapter "Theoretical and methodological aspects of the 

organization of innovative activity due to labour motivation" the essence and 

content of innovative activity is defined, the methods of stimulating the activity of 

personnel are analyzed, and conclusions are drawn. 

In the second chapter "Investigation of the prerequisites of innovative 

activity of enterprises in the bakery industry", the diagnosis of the industry and the 

external environment of the enterprise is carried out, the general characteristics of 

the PE "Hadzhibey-2005" are given, the level of innovation potential at the PE 

"Hadzhibey 2005" is assessed. Conclusions have been made. 

In the third chapter "Ways of formation of motivational aspects of 

innovative activity of PE "Khadjibey 2005", the introduction of social packages as 
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a means of motivating innovative activity is proposed, an economic justification of 

organizational and economic directions for ensuring the development of innovative 

potential is carried out. Conclusions have been made. 

The bachelor's thesis contains 64 pages, 13 tables, and 101 figures. The list 

of links includes 36 names. 

Key words: innovation, motivation, investment, market, bakery products. 
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ВИСНОВКИ 

 

У даній роботі представлено детальний аналіз інноваційного 

потенціалу підприємств, теоретичні та практичні підходи до забезпечення 

його розвитку. Під "інноваційним потенціалом" розуміється прихована та 

реальна здатність підприємств змінювати та покращувати існуючий стан 

справ, забезпечувати нові конкурентні переваги. Під "розвитком 

інноваційного потенціалу" розуміється чітко визначений і структурований 

поетапний процес дій, спрямований на досягнення нового рівня діяльності 

підприємства та розширення його потенціалу. 

Інноваційний потенціал підприємства - це сукупність певних 

компонентів, які утворюють єдине ціле і являють собою приховані 

можливості підприємства. У цьому дослідженні як компоненти 

інноваційного потенціалу підприємства було виділено кадровий, науково-

технічний, фінансовий, інфраструктурний та матеріальний потенціали. Вони 

використовуються для аналізу наявних активів підприємства та оцінки рівня 

його інноваційного потенціалу. У роботі також розглянуто методологічний 

підхід науковців до оцінювання інноваційного потенціалу підприємств, що 

дає змогу обрати оптимальніший метод розрахунку цього показника. 

Проведено дослідження внутрішніх чинників розвитку інноваційного 

потенціалу в ПП "Хаджибей 2002". Як чинники, що перешкоджають 

розвитку інноваційного потенціалу, у роботі названо кількість навчених 

співробітників, витрати на придбання технологій і швидкість освоєння 

технологій. Для усунення цих чинників було розроблено програму проєктів: 

придбання і впровадження технології двошнекової екструзії; розробка і 

виробництво нового виду снекової продукції "Здоровий еко-попкорн"; 

навчання співробітників. 

Економічне обґрунтування доцільності пропонованого проєкту містить 

у собі всі необхідні розрахунки щодо наслідків цих заходів для забезпечення 

розвитку інноваційного потенціалу. Оцінка ефективності впровадження 
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технології двошнекової екструзії засвідчила, що дохід від впровадження 

технології в перший рік становив 878,1 000 грн. за терміну окупності один 

рік, а чистий дисконтований дохід від розроблення та виробництва снекової 

продукції становив 7081,2 за терміну окупності інвестицій вісім місяців. 

Таким чином, насамкінець можна сказати, що досліджувані компанії мають 

високі показники, які становлять їхній інноваційний потенціал, який за умови 

розвитку та реалізації допоможе їм підвищити конкурентоспроможність, 

розвинути інноваційну діяльність і розширити виробництво.  
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