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3100yBayIll _
Oneni TEPHOBIU

1. Tema npoexty (po6otn) Po3pobka MapKETUHIOBUX METOJIB IMiIBUIICHHS KOHKYPEHTO3-
natHocTl MoposuBa TM «IIpemisay juist TOB «Cuteno-®ya Ta KepiBHUK A.T.H., 1pod. Map-
nap M.P., 3arBepokeri HakazomM OHTY Big «27» BepecHsa 2023 poky Ne 542-03 Ta y pena-
KIii, 3aTBEpDKEHIN Haka3oM BT «9» mroToro 2024 poky Ne 88-03
2. CTpoK moJiaHHs CTyIGHTOM MpoeKTy (podoT)_ 15.06.2024 poky
3. Buxigni naHi 10 npoekTy (poboTr) aHalITUYHI AaHi ToproBenbHoi Mepexi TOB «Cinb-
mo-Py» Ta ii KOHKYpeHTIB, iHaHCOBI pe3ynabTaTh JisiibHOCTI TOB «Cinpno-®ymy, marte-
plajii HAVKOBUX IYyOJIiKaii 3 MUTaHb MAPKETUHIOBOI AiSIIILHOCTI IMIAIPHEMCTBA.

4. 3MiCT po3paxyHKOBO-TMOSCHIOBAIBHOI 3alMUCKH (MIEepelliK MUTaHb, SIKi MOTPIOHO PO3poOu-
1) Beryn. Poznin 1. TeopernuHi 3acany ¢GopMyBaHHS MAPKETHHTOBUX METOJIB ITiIBUIIICH-
Hsl KOHKYPEHTO31aTHOCTI MPOAVKINI B po3/ipiOHINA TopriBiai. Po3aia 2. JlocapKkeHHsT KOHKY-
pentHoro cepenosuiia TOB «Cinpno-®Pym» B cerMenTi Mopos3uBa. Po3aia 3. Po3poOka ma-
PKETUHIOBUX METOJIB Ta CTPATErIYHMUX PIIIEHb MO0 HIJIBHUINEHHS KOHKYPEHTO3IATHOCTI
moposuBa TM «IIpemis» it TOB «Cureno-®yn». BucHoBku Ta nponosurii. CIiMcoK BU-
KOpHUCTAHUX JKepen. JlomaTku.

5. Iepenik rpadiunoro marepiany (3 TOYHMM 3a3HAUCHHSM O0OB’SI3KOBHX KPECJICHb) TaOJIMY-
HUH MaTteplaj 3 BigoOpakeHHAM NOKA3HUKIB JISTILHOCTI Ta MApKETHHTOBOI JISUILHOCTI ITiJI-
[IpUEMCTBA, rpadiYHnii MaTepial 3 aHajdi3y Ta OLIHKA MAapKETUHIOBOI'O CEPENOBHINA IiJIII-
pHEMCTBa, TpadiyHUi MaTeplall - Tpe3eHTalls g0  3axucty poboru (18 cnaii-
IiB)




6. KoHCcynbTaHTH po3AiJIiB IPOEKTY (POOOTH)

[Ipi3Bume, iHIImiamu Ta mocaga
KOHCYJIbTaHTa

Poznin

ITignmc, nata

3aBJaHHs BUJ1aB

3aBJaHHs IPUKHHSB

7. dara Bunaudi 3apnanns 27.09.2023 p.
KepiBauk

I.T.H., ipo¢. Mapaap M.P.

3aBJlaHHS TPUHHSB 10 BUKOHAHHS Tepnosa O.B.
KAJEHJIAPHUM IIJTAH
Ne HasBa etaniB kBanidikaiiitHoi po6oTn Cipox monam | Tpavi-
3/1 eTamiB poboTH | TKa
1 Bubip Temu, oO0rpyHTYBaHHS i1 aKTyaJlbHOCTI 1 MPU3HAYEHHS HAYKOBOTO 1o 15 ceprHs BUKO-
" | kepiBHHKa KBaJiikamiiHOi poOOTH. 2023 p. HaHO
2. | 3aTBep/KEHHS TeMH KBari(ikamiifHoi podoTn 70 22 ceprs BHio"
2023 p. HaHO
OtpumaHHS 3aB/IaHHS Ha TPOBEIECHHS HAYKOBOTO JOCIIKSHHS Ta MiAro- o 10 SKOBTHS BUKO-
3. | TOBKa KaJleHIAPHOTO IJIaHy BUKOHAHHS KBaniQikamiiHOi poOOTH, 3aTBEp- A 2023 HaHO
JOKEHHS HOTO KePiBHUKOM. p.
4 30ip Ta y3aradbHEHHS CTAaTHCTUYHOTO MaTepialy 3a TeMOI po0OTH 3a 10 nmucromana BUKO-
" | mepiox 2021 — 2023 pp. 2023 p. HaHO
5 [ligroroBka mepmoro po3miny KeamidikamiiHoi poOOTH, y3aranbHEHHS 1o 20 rpynHs BUKO-
" | ormamy JiTepaTypHEX Kepen. BucHOBKH 3a pozinom 1. 2023 p. HaHO
6 PoGoTa Haj apyruM po3iiioM: po3poOka CHCTEMH TOKa3HHKIB, MaKeTy 10 25 moToro BUKO-
" | aHAJIITUYHUX TAOIULIb. 2024 p. HAHO
7 [IpoxomKeHHs KOMIUIEKCHOT TPaKTHKK 3 ¢axy Ta 30upaHHs nepBuHHOTO | 25 mortoro — 18 | Buko-
" | marepiairy BnacHUX crioctepexens 3a 2023 p. Oepesns 2024 p. HAHO
8 BuxonanHs mpyroro po3niny kBamidikariitHoi podotu. [IpoBenenHs aHa- 1o 01 kBiTHA BUKO-
" | miTHYHOT poOOTH Ta MiJITOTOBKA BUCHOBKIB 32 PO3JILIOM 2. 2024 p. HaHO
9 Po3pobka Ta odopmiieHHST TPEeThOTrO PO3IiTy KBamidikaiiHoi poOOTH. 1o 01 TpaBHS BHKO-
" | BucHOBKH 3a po3aisiom 3. 2024 p. HAHO
[ToganHst poOOTH Ha TEPEBIPKY HAYKOBOMY KEpPIBHHKOBI Ta JOOMpPAIO- 02 BUKO-
10. | BaHHS TekcTy poOOTH i BUCHOBKIB. 3aBeplIeHHs] 0OpMIIeHHST poOOTH Ta s1o zozzepBHH HaHO
pO3p00OKa BUCHOBKIB 1 MPOMO3HUIIii. P-
[lepeBipka pobotu Ha tutariaT. IligroToBka mo 3axucTy KBamidikariiHOi BUKO-
11 pobotu Ha 3aciganHi Ex3aMeHariifHoi KOMicii: JOMOBiIb, AEMOHCTpAIliiiHi 05-15 uepBHs HAHO
" | Marepianu, MoTepeHINA 3aXKCT, MOJAaHHS TEKCTOBOI i rpadiyHOl YacTHHU 2024 p.
po0OTH [0 e-apXiBy KadeapH Ta YHIBEPCHUTETY.
12 3axucT BUKOHAaHOI POOOTH 3rigHO 3aTBepakeHoro rpagiky podoru EK 18-21 yepBHs
" | cienianpHOCTI 075 «MapKeTHHT 2024 p.
KepiBaukn npoekry (podotn) Mappap M.P.
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3100yBa4-IMIVIOMHUK

Tepuosa O.B.
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(mpi3BHIIE Ta iHiIiaH)
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Hecy sionogioanvnicms 3a i0eHMU4HiCMb e1eKmpOHHO20 ma OPYKOBAHO20 6aApiaHmie Kealigixa-
yiunoi pobomu, oaro 3200y HA 0OPOOKY NEPCOHANLHUX OAHUX MA He 3anepeyuyio NPoOmu po3MileHH s
keanighikayivnoi pobomu na ogiyitinux Web-pecypcax OHTY.
ITiomeepoorcyro, wo 6 keanighikayitinitt pobomi 8i0CYmHi NOPYULEHHS HOPM aKademiuHoi 0obpouec-
HOCMI.

3100yBayv-TUTIIIOMHHUK

Tepropa O.B.




AHOTAIIA

1o kBamidikariiaoi podotu CBO «bakamaBpy» 3m00yBauku Teprosoi O.B.

VY kBamiikariitHiit poOOTI PO3TNSHYTI MUTAHHS PO3POOKH MAPKETUHTOBUX Me-
TOIB MIJBUIIICHHS KOHKYypeHTo3AaTHOCTI Mopo3uBa TM «IIpemis» mis TOB «Cinb-
o-Dyny.

KBamnidixkariitna po6ota ckiaiaeThCs 31 BCTYILY, TPHOX PO3/ALIIB, BACHOBKIB Ta
MPOTIO3HUIIIH, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPET.

Mertoro kBami(ikaiiHoi poOOTH € po3poOKa MAPKETUHIOBUX METOJIIB MiJABU-
HIeHHs! KOHKypeHTo3aaTHocTI Mopo3uBa TM «IIpemis» miist TOB «Cinbnio-Dyay.

OO6'exToM mociiKeHHsT JaHoi KBamidikaiiitHoi pobotu € aisuibHICTE TOB
«Cutbno-®dya», acCOpTUMEHT MOPO3UBA, KU peasi3yloThCs B Po3ApiOHINl TOprose-
JBHINA Mepexi Ta Mopo3uBo TM «llpemisy.

[IpeameToM OCHIIKEHHS € KOMIUIEKC HAyKOBO-TEOPETHUYHUX Ta MPHUKIATHUX
aCIeKTIB PO3POOKH MapKETUHIOBUX METOJIB 100 MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTO31aTHO-
cti Mmopo3uBo TM «IIpemisi» mist TOB «Cinbrio-®y .

JUisi mpoBeNEeHHsI aHaii3y JOCHIJKEHHS KOHKYypeHTHoro cepenosuma TOB
«Cinpnio-dya» B cerMeHTi MOpPO3WBa Ta PO3POOKHM MAPKETHHTOBHX METOIIB OyiH
Bukopucrtani metoq, PESTEL-ananizy nns BIumBy 30BHINIHIX (DAKTOPIB HA MiNPHU-
€MCTBO, MOJIeJIb M'TH cuil KoHKypeHuli M. [loprepa, kapTa cTpareriyHux rpyn KOH-
KYPEHTIB, TIO3UI[IOHYBaHHSI TOPTOBUX MAapOK, MaTPHIIS «TOBap-puHKN» 3a I. AHcod-
dhoM 1151 pO3pPOOKH CTPATETTUHUX PIIICHb.

3aranbHui 00csAT poboTH ckitagae 96 cTopiHok, 3 HUX 81 CTOPIHKKM OCHOBHOTO
TekcTy. PoboTta mictuth 25 pucynkiB, 19 Tabmuilh, CIMCOK BUKOPHUCTAHHUX JKEPEN

CKJIaJIa€ThCs 3 75 JKeper.
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BCTYII

CydacHi yMOBU (DYHKITIOHYBaHHS MiAMPHEMCTB B YKpaiHi yCKJIaJHEH] Oarath-
Ma TMOJITUYHUMH Ta MaKpOEKOHOMIYHUMHU (pakTopamu. /[0 HEraTUBHUX YHHHHKIB,
[0 BIUIMBAIOTh HA JISUTHHICTH BITUYM3HSIHHUX MIAMPUEMCTB, HAIEKATh BIMCHKOBI il B
KpaiHi, JeBajbBallis HAIlIOHAIBHOI BaJFOTH, BAXKKO MPOTHO30BaHA 1HQJIALIS, BIICYT-
HICTh IIBHJIKUX pedopM B €KOHOMIYHIA Ta MOJITUYHIK cepax Tomio. Lle cTBoproe
npobsieMd 3 KOHKYPEHTO3JAaTHICTIO YKPAiHChKHUX MIJNPUEMCTB, SKI MPaIOITh Y
cepi Toprismi [1, 2].

Bucokuil piBeHb KOHKYPEHTO3JaTHOCTI MiANPUEMCTBA CBITYUTH MPO €(PEKTUB-
HICTh HOTO pOOOTH, 3/JaTHICTH IIBUJIKO aJalTyBaTUCS J0 3MiH y CEPEAOBUIIl, BUCOKY
SKICTh TPOJYKIIII Ta aJeKBaTHY IIHOBY MOJITHKY, MO3UTHUBHE CHPUUHATTS OpeHITY
CIIO)KMBAaYaMH, a TAKOXX BHCOKHUH piBeHb KBamiikaiii nepconamy tomio [3, 4].

3arpo3a MmosiBu HOBHX KOHKYPEHTIB 3MEHIIIY€E 3arajibHUMN MOTEHIal IpUOyTKO-
BOCTI ICHYIOUMX TOPTOBEIBHUX MIJMPUEMCTB, OCKUIBKHA CTBOPIOIOTHCS HOBI BHPOO-
HUY1 MOTYKHOCTI 1 BIIOYBA€THCS 3aXOIJICHHS YaCTKU PUHKY 30yTy 1XHBOI MPOIYKIIIi.
BrumiB crioskuBadiB 3HWKYETHCS 3aBIISKA PO3MIMPEHHIO MEX PHHKY Talry3i, nudepe-
HIIIAIi1 Ta creliani3ailii ToBapiB, iX MOCTINHOMY OHOBJICHHIO, @ TAaKOXK KOOpAWHAIIl
3yCHUJIb MPAIIBHUKIB TOPTIBJI1 Jis1 3a0€3MEYeHHS BUCOKOT SIKOCTI 00CIyroByBaHHs [5].

JlocmimkeHHs KOHKYPEHITiT Ta PillleHHs, MPUWHSTI Ha iX OCHOBI, € aKTyaJbHU-
MU JIMILE 32 YMOB, KOJIM MPOMO3UIIisl TOBapiB MEPEBUILYE MOMMUT HA HUX, TOOTO B
yMOBaxX pUHKY TOKymIsl. KoHKypeHIlisi posBIISE€TbCS Yepe3 MparHeHHs] HaJaTH TO-
BapaM TOPTOBEJIbHOTO MIANPUEMCTBA OUIbII MPUBAOIHUBI XapaKTEPUCTUKU, CTBOPUTH
Kpallll YMOBH JIJIs IPOAaXy Ta eKCILIyaTallli ToBapis [6].

[TpobGnema migBUIIIEHHS! KOHKYPEHTO3ATHOCTI MiAMPUEMCTB, iXHIX TOBapiB Ta
MOCITYT HE € HOBOIO, aJie 3aJUIIAETHCS HAI3BUYAMHO aKTyaJIbHOI, OCKIJIBKHU 3adimnae
MIPaKTUYIHO BC1 chepu KUTTA B nepxasi. be3 cymHiBy, 1151 mpobiiemMa moCTiIHHO 3HAXO-
JUTHCS B LIEHTP1 YBaru Biajau, O13Hecy Ta cycnuibcTBa. B yMOBax mocusieHHs KOHKY-
peHIli MK KpaiHaMu 3a pUHKHU 30yTy, MiANPUEMCTBA 3MYIIIE€HI OCTIMHO IIYKATH HO-
Bl p€3€pBH Ta MOXKJIMBOCTI JIs TTIABUIIICHHS] KOHKYPEHTO3AaTHOCTI CBOiX ToBapiB [1].

HamionanpHa eKOHOMIYHA Ta colliayibHA TpaHChOpMallis CIIPHse CTBOPEHHIO
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HOBOi €KOHOMIYHOi CHCTEMH, B OCHOBI fIKOi JEXWUTh KOMOIHallisg KOHKYpEHIIi Ta
Jep’KaBHOTO peryiroBaHHs. lle moeqHanHs 31aTHE 3a0€3MeUNTH €PEKTUBHHUMN PO3IIO-
JILJT PECypCiB, IPUCKOPUTH €KOHOMIYHUHN PO3BUTOK 1 MIATPUMATH HAYKOBO-TEXHIUYHUN
nporpec [7]. OTxe, moCTiKEHHS Ta BU3HAYSHHS 0COOIMBOCTEH (OpMYyBaHHS 1 PO3-
BUTKY KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH B yMOBaX IoClOJaprOBaHHs, 3a0e3MeUeHHs iX edek-
TUBHOCTI Ta IUBLI130BaHOCTI, @ TAKOX PO3pOOKa CTpaTerii Il MiABUIIEHHS KOHKY-
PEHTO3AaTHOCTI TOBAPIB € HAA3BUYAWHO BAKIIMBUMH Ta aKTyaJIbHUMH.

Meroro kBamidikaiiitHoi poOOTH € po3poOKa MapKETHHTOBUX METOJIB ITiIBHU-
HIEHHS! KOHKypeHTo3AaTHOCTI Mopo3uBa TM «Ilpemis» aiig TOB «Cinbno-Dyay.

Buxonsuu 3 mocTaBieHO1 METU, HEOOX1JHO BUPIIIUTH 3a/1aul:

- chopMyBaTH CYTHICTh MOHATTS KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI MPOYKITIi;

- BU3HAQYUTH MApPKETHMHTOBI METOAM IIJBUIICHHS KOHKYPEHTO3JaTHOCTI MpPO-
JYKIIi B po37piOHUX TOPTOBEIBHUX MEpExKax;

- TOCJIIIUTH MapKeTUHToBY MisbHICTh TOB «Cinbno-Dyny;

- IpoaHali3yBaTH Makpo- 1 Mikpocepeaosuina TOB «Cinbno-®yny»;

- HaJlaTW KOHKYPEHTHI TIepeBaru MOpPO3uBa;

- MpOaHaJII3yBaTH CHOKMBYI YIIOJJOOAHHS HA MOPO3UBO;

- PO3pPOOUTH MAapKETUHTOBI METOJIM Ta CTPATETIUHI PIIICHHS MiABUILICHHS KOH-
KypeHTo3aaTHOCTI Mopo3uBa TM «lIpemisy;

- chopMmyBatu mporpamy Aid peanizaiii MApKETUHTOBUX METOJIB JJIs IiJIBU-
IICHHS KOHKYPEeHTO031aTHOCTI Mopo3uBa TM «lIpemisy;

- OOIpYHTYBaTH MPOTHO3 €PEKTUBHOCTI 3aITPOTIOHOBAHUX 3aXO/I1B.

OO6'ekTOM AOCHIPKEHHS JaHOi KBalidikaiiiHoi pobotu € nisuibHicTh TOB
«Cinpnio-dya», aCOPTUMEHT MOPO3UBA, SIKUN PEali3ylOThCsl B PO3APiOHINA TOpProBe-
JbHINA Mepexi Ta Mopo3uBo TM «llpemisy.

[IpeameToM MOCHTIIKEHHS € KOMIUIEKC HAyKOBO-TEOPETHYHUX Ta MPHUKIATHUX
aCMEKTIB PO3POOKH MAapKETUHTOBUX METOJIB IOJO IMABUIICHHS KOHKYPEHTO31aTHO-

cti Mopo3uBo TM «IIpemisi» nis TOB «Cinbrnio-®Dyay.
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BUCHOBKMU TA ITPOITO3UIIII

CdopmyBanu CyTHICTh MOHSTTS KOHKYPEHTO3AaTHOCTI mpoaykuii. Konkypen-
TO3JIaTHICTh MPOAYKIII MIANPUEMCTBA — II€ 3JAaTHICTh MIiANPHEMCTBA CTBOPIOBATH,
BUPOOJISITH Ta MPOAABATH TOBApH Ta MOCIYTH, I[IHOBI Ta HEI[IHOBI SKOCTI SKHX €
O1ITbII MPUBAOIMBUMH, HIXK Y aHAJIOTTYHOT MPOIYKIliT KOHKYPEHTIB.

BuzHauniny MapKeTHHIOBI METO/AM IMiIBUIIEHHS KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI MPOAY-
KiIii B po3apiOHUX TOPrOBENBHUX Mepexkax. Tak, ynpaBlliHHA KOHKYPEHTO3AAaTHICTIO
MPOAYKIIT CIpaBi 3aiiMae KII0UOBE MICIIC Y 3arajibHIi CUCTEMI YIpaBJiHHS I1PH-
eMCTBOM. KOHKYpEHTO34aTHICTh € BUpIIIAIbHUM YMHHUKOM YCIIXy Ha PUHKY, OCKi-
JbKM BOHA BHU3HAYA€ 3ATHICTH MIJMPUEMCTBA 3ay4aTH KIIEHTIB Ta 301IbIIYBAaTH
CBOIO YaCTKy Ha HbOMY.

[TonsATTs "sIKICTB" 1 "KOHKYPEHTO3/IaTHICTD" B3a€EMOIIOB'sI3aH1, a7 Ke SIKICTh
MPOAYKIli € OCHOBOIO JIJIsl 11 KOHKYPEHTO3AaTHOCTI. YTPaBIIHHSA KOHKYPEHTO3JaTHI-
CTIO MPOAYKIIIT BKJIIOYa€E B ceOe 11eHTudikailio notped puHky, GopMyBaHHS CTpate-
T, JIaHyBaHHS [, 30€peKeHHS Ta MiJBUILICHHS KOHKYPEHTHUX TEpeBar Ha KOX-
HOMY €Talll KUTTEBOIO LMKIY MpoaykTy. Lle o3Hauae, 1m0 miAIpHUEMCTBO Ma€ MOC-
TIHHO afanTyBaTHCs J0 3MiH y BAMOTax CIOKMBaviB, pPHHKOBUX YMOBax Ta AisIX KOH-
KYPEHTIB, 11100 3a0€3MeunTy CTa0lIbHY Ta YCHIIIHY MO3UIIII0 HA PUHKY.

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTO3JIATHICTIO MPOAYKIIT € MOCTIHHUM MPOIECOM, KU
BHUMAarae CUCTEMHOTO MiIX0y Ta MOCTIHHOTO BIIOCKOHAJICHHS, 1100 3a0€3MeYnTH yC-
MIITHY TISUTBHICTD MiMPUEMCTBA HA PUHKY.

Hocnigunn mapkeTHHroBy aisuibHICTE TOB «Cinmbno-®yn». TOB «Cinbno-
dyn» — 11e yKpaiHChbKa KOMITaHis, ska 3aiiMa€eThesl pO3piOHOI0 TOPTIBIICIO MPOIOBO-
JHYMMU Ta HEMPOJOBOJLYMMHU TOBapaMu. BoHa € ofHIEIO 3 HAWOIIBIIIMX PO3IPIOHUX
Mepex B YKpaiHi.

V¥ 2022 pomi TOB «Cinbnio-®@ya» 30UIblIMIa BUPYUKY Ta 3reHepyBaia J01aT-
KOBHH OIlepaliiiHuii TPOIIOBUI TOTIK, aje 0ajJaHC KOMITaHIl 3aIuIaBCs JOCUTD Cia-
oxuM. Y 2023 poui 3arajgbHa BUpYUYKa KOMIIaHii gocsiraa 85 miupa rpH. Bupyuka Bin
po3apioHux mpoaaxis 3pocna Ha 20% mnopiBHsHO 3 2022 pokoM, AOCATHYBUIN 74,8

MJIpA TpH. YucTuil 1oxia Bija peanmisaiii 30uibmmBes Ha 35,7%, a BaoBU TPUOYTOK
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— Ha 60,9% mnopiBusHo 3 2019 poxom. IIpote, y 2023 porwi KoMMOaHis HE OTpUMala
YUCTOTO MPUOYTKY, OCKUIBKH 30UTKH 3pocnu y 2,4 pa3u 'y 2020, 2021 Ta 2022 pokax
yepes3 30UIbIICHHS ONepaIliiHUuX BUTPAT, 30KpeMa aIMIHICTPaTUBHHUX, BUTPAT HA 30yT
Ta AucTpuOymito. Hapa3si mpalfioroTh JUIe MarasuHu Ha MAKOHTPOJIBHUX YKpaiHi
tepuTopisax. He3Baxatouu Ha 1e, 30utku y 2023 pori 3meHmmimcsa Ha 75% nopiBHS-
HO 3 2022 pokoM.

Y TOB «Cinpno-®@ya» 1o 84 % mMopo3uBa BITYU3HIHOTO BUPOOHHUITBA. | Tib-
ku 16 % 3aliMae iMIOpTHE MOPO3UBO, B OCHOBHOMY Iie 3 Itamnii, @panii, [lonbmi,
Icnanii, 1 GipIa yacTuHa Horo — 1e BaacHuit iMnopt. [1im BTM «IIpemis» npeacra-
BJICHO 1 pealizyeTbcsi Mopo3uBa 10 1,3 % BiJl CTPYKTypH BCHOTO MOPO3HUBa y Cymnep-
MapkeTax «CuIbIoy.

[IpoananizyBanu mMakpo- i Mikpocepenosuia TOB «Cuibno-®@yay. Jlns Bu-
BUCHHS MakpocepeaoBuia BukopuctoByBaiu PESTEL-anamni3, skuit 103BOJISIE OITi-
HUTHU BIUTMB KOKHOTO (haKTOPY MaKpOCEpeIOBHUIIA HA AISUTBHICTh TOPTOBEIBHOTO TIi-
nnpueMmcTBa. Bei mepepaxoBaHi (akTOpH € 3HAUYIIMMU JJIs1 PO3BUTKY PUTEUITY B Ce-
IMEHTI MOPO3HBA, aje HalOIBIIOrO BIUIMBY Ha MPOJIaK MOPO3UBA 1 TOPTOBEJIbHE TIi-
JTIPUEMCTBO 3aBJalOTh €KOHOMIUHI (akTopu (Bara 1.133) Ta coriayibHO-KYJIBTYpHI
daktopu (Bara 1,111).

MikpocepenoBulie mpoaHali3yBaau 3a jgornomoror mojaenm Iloprepa m’stu
KOHKYPEHTHUX CHJ. Bim Toro, skuii BIUIMB KOHKYPEHTHA CHUJIa YHHUTDH Ha IiIPHEM-
CTBO, 3QJICKUTh HOTO MOJaNbIlla CTPATETId MiABUIIEHHS KOHKYpeHTo3aaTHocTi. TOB
«Cumpno-®@ya» npu npoaaxy moposuBa TM «IIpemis» BiauyBae ciabKuii BILIUB TO-
SBM HOBUX KOHKYPEHTIB Ta IMOCTAYaJbHHUKIB, MOMIPHUN PiBEHb BIUIMBY TOBapiB-
3aMiHHUKIB. CUJIbHUIA PIBEHB BIUIMBY 3 OOKY KOHKYPEHTIB Ta CUJIM BIUIMBY MOKYTIIIIB,
TOMY CJIiI OUTbIIIEe TPUIAIIUTH yBary JOSILHOCTI CIIOKHBAUiB, OUIbIIE 3aI[IKaBUTH X
PI3HUMH TOCTyraMy Ta HOBHHKaMHM, a TaKOX PO3POOKH BIAMOBIIHOI CTpaTerTii 1010
M1BUIIEHHS KOHKYPEHTO3IaTHOCTI CBOET BIAaCHOT TOProBoi Mapku «IIpemis.

Jlochinmu KOHKYpPEHTHE CEepeIOBHILE MPOIYKTOBOTO PUTEHIY. 3 METOIO BH-
SIBJICHHSI TIPOIYKITi TOPTOBUX MApOK, K1 € HAMOIMKIMMHU KOHKYPEHTaMHU JTOCIIIIKY-

BaHOi TOproBoi Mapku, a came TM «IIpemisi», TOOTO BXOASITh B OJIHY CTpATETiuHy
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rpymy, a Takox ix no3uuii B mpoaaxy TOB «Cinpno-@yay», CKOpUCTaEMOCS KapTOIO
cTpateriunux rpymn. [loGymoBaHa kapTa CTpaTeriuHuxX Ipyn KOHKYPEHTIB Jajia 3MOTY
BUJIUIUTH IITICTh OCHOBHUX CTpPATEriyHUX I'PYI Ta CBIIYUTH MPO BUCOKY audepeHitia-
1it0 Mopo3uBa y ToprosenbHiid Mepexi TOB «Cinbno-®@ya» M. Oxecu.

AmnanizoBana TM «IIpemis» 3aliMae TOCUTh BY3bKHI CETMEHT PUHKY MOPO3H-
Ba, SIKa XapaKTepU3Y€EThCA BUCOKUM PIBHEM KOHKYPEHIIIi B Tairy3i 3 JBOMa KOHKYPEH-
tamu. [1i Toprosi mapku (TM «Jeremy», TM «Xnamik» Ta TM «IIpemis») Biapi3Hs-
IOThCSl CEPETHIM CITIBBIHOIICHHSM I[1HA/AKICTh, MAJIMM PIBHEM IPOJIaXKIB Ta MOPIB-
HSTHO HU3BKOIO MapPKETHHTOBOIO aKTUBHICTIO JIJIST HUX BUPOOHUKOM.

Hananu xkoHKypeHTH1 nepeBaru Mopo3uBa. Moposuso TM «lIpemis» Mae Haii-
HUKYY KOHKYPEHTO3/IaTHICTh. 3a BCIMA MOKa3HUKAaMH, KPIM IIHU, TIOCTYHAEThCS CBO-
iM KOHKypeHTaMm. ToMy, 100 NOKpalMTH KOHKYPEHTO3AAaTHICTh Mopo3uBa TM
«IIpemis» HEOOX1THO 3BEpHYTH yBary caMe Ha Ti mapaMeTpH, skl Ha TJaHUM MOMEHT €
HaWCIaOKIMMU Ta MOTPEOYIOTh YIOCKOHAJICHHS, a CaMe Ha aCOPTUMEHT Ta Ii3HaBa-
HICTh TOPrOBOi MapKH.

[IpoananizyBayiu CroXuBY1 yroao0aHHsi Ha MOpo3uBo. [IpoBenene MapKkeTHH-
rOBE JOCJIIKEHHSI JI03BOJIMJIO BU3HAYUTH OCHOBHI OCOOJIMBOCTI MOMUTY HA MPOAYK-
IIF0 Y TOproBeabHI Mepexi «Ciubmo» cepen MemkaHIiB M. Ofecu 1 3HaYHUN TTOTe-
HITIJT 1 IIKaBIiCTh 10 Mopo3uBa. [licis onuTyBaHHS 3pOOUIIM BUCHOBKH, IO CITOXKH-
Bayl OYIKYIOTh OTPUMATH MOPO3UBO, SIK 30aJIaHCOBAHMUN MPOIYKT 3 HATypaJIbHUMU
CKJIaHUKaMu, 6€3 HeOe3MeUHUX XapuoBUX J00aBOK, 00 MpU BXXUBAaHHI HE HAOUpa-
! Bary. [loTeHUIHHUMH CIIO’KUBa4aMH MOPO3HBa € KIHKU 31 — 45 pokiB, Kl MalOTh
MO3UTUBHE BITHOIICHHS 10 HOBUHOK B MOPO3HBI, 1 BIJIMOBIIHO, 300K CIIPOOYIOTH
MOpo3uBO 0e3 1ykpy. CrmokuBaul IIbOTO CETMEHTY HaWOUIbIe MiANamaroTh i
BIUIUB MOJIM «HA 3JJ0POBUM CHOCIO KUTTS.

Po3pobuiau MapKeTHHrOBI METOJM Ta CTpaTEriyHl PIIICHHS IiJBUIICHHS KOH-
KypeHTo3aatHocTi Mmopo3uBa TM «IIpemisi». Ha ocHOBI mpoBeneHoOro aHamisy, s
NIJBUILIEHHS KOHKypeHTo3aaTHocTi Mopo3uBa TM «IlIpemis», ans TOB «Cinbno-
dym» peKOMEHYEThCSI 3aCTOCYBATH CTPATETiI0 BBEJEHHS HOBUX MPOIYKTIB ab0 iX

nudepentianii. Crpareris BOpOBaKEHHS MoOpo3uBa 0e3 1ykpy naomomoxke TOB
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«Cinbno-®yay» He JuIIe 3MIIHUTH CBOI MO3UIIIT HA PUHKY, ajlie i BiAMOBIAATH cydac-
HUM TEHJEHIISIM 3I0pPOBOTO XapuyBaHHS, 3aJOBOJBHSIIOYM MOTPEOM PIZHUX TPy
CIIO’KHUBAYiB.

3 mpoBeneHoTo aHaiizy 3a marpuiero [.Arcodda midnUmM BUCHOBKY, IO IS
ycninmHoi JismpHOCT y npogaxi Mmopo3uBa TM «llpemis» TOB «Cinbno-®dya» Ha
pO3JIpIOHOMY PUHKY CJIiJI 00paTH CTPATETii0 PO3BUTKY TOBApy, sKa Iepeadadae pos-
HMIMPEHHS acOPTUMEHTY Mopo3uBoM 0e3 ykpy TM «Ilpemis» y TOB «Cinbno-®ya»
Ha MMOTOYHOMY PUHKY ICHYIOUMM TocTsaM. Llsi cTpaTerist 3acTOCOBY€ThCS Y BUMAJAKY,
SKIIO MOTPIOHO BUBECTH MPOAAXKI HA HOBUM P1BEHb, IOBEPHYTH 3raciuil IHTEpEC roc-
teil. [Ipu Takiii cTpaTerii rocTi Bxke 3HalOM1 3 TOPrOBOIO MAPKOIO Ta i MPOAYKIIIELO.

CdopmyBanu mporpamy il peanizaiiii MApKETUHTOBUX METOJIB JUIsl TI1JIBU-
HIEHHS KOHKYypeHTo3AaTHOcTI Mopo3uBa TM «lIpemis». BusHaunnm HacTymHi 1
peKJIaMHO1 KOoMIaHii: - ¢popmyBaHHsi no3uTuBHOrO IMiIKy TOB «Cinsno-dya» Ta
MOKPAIICHHS Mi3HABAaHOCTI B CETMEHTI MOPO3MBAa BJIACHUX TOPrOBUX MapoOK; - MiJABU-
IIEHHS JIOSUTBHOCTI O MOPO3MBa 3 HU3BKOK KajopiitHicTIO Ta 0e3 mykpy TM «lIlpe-
MisD»; - 30UIbIIeHHS 00’ eMiB peadizaiiii Mopo3uBa BTM «lIpemisi» mo kinus 2024 p.
Ha 15 %; - 30UIbIIIEHHS YaCTKU PEKJIaMU 111 MOpo3uBa 3 3 110 7%.

OOrpyHTYBaIM TIPOTHO3 €(PEKTUBHOCTI 3aMPOTIOHOBAHUX 3axofiB. Po3paxysa-
mu koedimienr ROMI nmoBepHeHHsT MapkeTUHTOBUX 1HBecTullid. KoedimieHT mosep-
HEHHs iHBeCTHIliH 37,6 % roBOpPUTH MPO TE, IO KO’KHA TPUBHS, BUTpAaUeHa Ha TIPOCY-
BanHs1, npunece 0,38 rpH npubyTky. ToMy BBaxaemo, 110 3aMpONOHOBaH1 CTpaTeriy-
Hl pIIIEHHA W00 MIJBUILEHHS KOHKYypeHTo3AaTHocTi Mopo3uBa TM «Ilpemis» €

e(heKTUBHUMHU.
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