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Дана модель управління доводить: якщо за основу береться мета не збільшення 

прибутку, а підвищення якості продукції і задоволення потреб споживача, то це, 

беззаперечно, призведе до зростання прибутку. 

 

Наукові керівники – к.е.н., доцент Бахчиванжи Л.А.; к.е.н., доцент Євтушок О.В. 
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ПОРТФЕЛЬНИЙ АНАЛІЗ СТРАТЕГІЧНИХ ЗОН ГОСПОДАРЮВАННЯ 

РІЄЛТОРСЬКОГО АГЕНТСТВА «НОВИЙ ДІМ» 
 

Ковтуненко А.Ю., студент СВО «Магістр» ф-ту ММтаПА 

Одеський національний технологічний університет м. Одеса  

 

АН «Новий дім» – це агенція нерухомості, яка надає послуги на ринку з липня 1999 

року. 

Незалежно від рівня завдання, агенція нерухомості «Новий дім» надає послуги в 

комплексі: оформляє документи, проводить огляд приміщення, що здається, допомогу в 

юридичних справах. 

Для повноцінного аналізу було найкращим варінтом вибрати матрицю Мак-Кінсі. 

Визначимо показники діяльності АН «Новий дім» за факторами «привабливість ринку 

і конкурентоспроможність СГП». 

Ми обрали такі види господарських підрозділів, як: 

А – квартири; 

В – будинки; 

С – комерційна нерухомість. 

 

Таблиця 1 – Показники діяльності компанії 

Показники 
Коефіцієнт вагомості Оцінка 

А B C A B C 

1. Привабливість ринку  

Місткість ринку 0,3 0,2 0,2 4 5 4 

Темп зростання ринку 0,06 0,4 0,3 3 3 5 

Рівень конкуренції 0,4 0,2 0,2 4 3 4 

Державне регулювання 0,2 0,05 0,25 3 2 4 

Юридичні обмеження 

 
0,04 0,05 0,05 5 2 2 

https://promdevelop.com/business/tqm/
https://www.techtarget.com/searchcio/definition/Total-Quality-Management
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Далі були розраховані загальні значення показників привабливості ринку та 

конкурентоспроможності по кожному стратегічному підрозділу компанії. За результатами 

розрахунків побудуємо матрицю «Мак Кінсі – Дженерал Електрик» для господарських 

підрозділів АН «Новий Дім» рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1 – Матриця «Мак Кінсі – Дженерал Електрик» для господарських підрозділів  

АН «Новий дім» 

Для СГП Квартири підходить стратегія розвитку, а саме для цього потрібно посилити 

слабкі сторони, шукати позиція для того, щоб зайняти більш лідируючі позиції та визначити 

свої конкурентні переваги. 

СГП будинки знаходяться прямо в центральній частині матриці, мають середню 

привабливість та середню конкурентоспроможність, тоді для покращення позицій треба 

зробити пошук шляхів отримання конкурентних переваг. 

СГП комерційна нерухомість потрапила у сектор з низькою 

конкурентоспроможністю, проте з високою привабливістю. Підійде стратегія вибіркового 

розвитку, яка передбачає пошук засобів подолання слабких позицій та елімінація.  

 

Науковий керівник – к.е.н., доцкент Лозовська Г.М. 
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2. Конкурентоспроможність 

СГП 
А В С А В С 

Темпи росту ринкової долі 0,3 0,1 0,5 3 4 1 

Якість надання послуг 0,05 0,6 0,1 5 3 3 

Рівень цін 0,1 0,2 0,1 3 5 5 

Відомість бренду 0,4 0,05 0,05 5 2 2 

Чистий прибуток 0,1 0,05 0,2 4 1 3 

Ефективність реклами 0,05 0,1 0,05 3 1 2 

https://buklib.net/books/25022/
https://an-nd.at.ua/
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