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АНОТАЦІЯ 

 

Актуальність теми. У кваліфікаційній роботі проаналізовано моделі 

впровадження ефективної кадрової стратегії та її взаємозв'язок із загальною 

стратегією розвитку підприємства, яка за допомогою вмілого вибудовування 

робочих механізмів стратегічного менеджменту та оперування його сильними 

сторонами, здатна дати відсіч постійно наростаючий конкуренції у сучасній 

економіці. Розбір оптимального пакета дій взаємоупорядкованого характеру 

щодо вмілого регулювання роботи всіх аспектів виконуваної діяльності 

дозволяє сформувати вигляд ідеального бізнесмена, який має всі необхідні 

якості гідного управлінця. У свою чергу вивчення кадрової стратегії дозволяє 

виділити низка постулатів з координування роботи компанії в цілому. 

У першому розділі «Місце і роль кадрової стратегії у підвищенні 

конкурентоспроможності підприємства» визначено сутність HR-стратегії 

розвитку підприємства, проаналізовано етапи вибору кадрової стратегії на 

підприємствах, зроблено висновки. 

У другому розділі «Дослідження кадрової стратегії ПП «ХАДЖИБЕЙ 

2005»» проведено моніторинг зовнішнього середовища підприємства, надано 

загальну характеристику ПП «Хаджибей-2005», проведено діагностику та аналіз 

проблем системи управління персоналом ПП «Хаджибей 2005», зроблено 

висновки. 

У третьому розділі «Рекомендації щодо удосконалення кадрової стратегії 

ПП «ХАДЖИБЕЙ 2005» надано пропозиції щодо удосконалення шляхів 

кадрової стратегії підготовки та перепідготовки персоналу, обґрунтовано 

доцільність запропонованих заходів. Зроблено загальні висновки.  

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 61 сторінку, 14 таблиць, 10 

рисунків. Перелік посилань нараховує 30 найменування.  

Ключові слова: HR-стратегія, потенціал, кадрова політика, система 

http://mil.ontu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/06/%D0%9C%D0%92_%D0%9A%D0%A0_%D0%91%D0%90%D0%9A-2022-2.pdf
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управління персоналом, навчання персоналу.  

 

SUMMARY 

Actuality of theme. The qualification work analyzed the models of effective 

personnel strategy implementation and its relationship with the general strategy of the 

company's development, which, with the help of skillfully building the working 

mechanisms of strategic management and operating on its strengths, is able to repel 

the ever-increasing competition in the modern economy. Analysis of the optimal 

package of actions of a mutually ordered nature regarding the skillful regulation of the 

work of all aspects of the performed activity allows to form the image of an ideal 

businessman who has all the necessary qualities of a worthy manager. In turn, the 

study of personnel strategy allows us to identify a number of postulates for 

coordinating the work of the company as a whole. 

In the first chapter, "The place and role of personnel strategy in increasing the 

competitiveness of the enterprise", the essence of the HR strategy of enterprise 

development is defined, the stages of choosing a personnel strategy at enterprises are 

analyzed, and conclusions are drawn. 

In the second chapter, "Research on the personnel strategy of the Khadzhibey 

2005 PE", the external environment of the enterprise was monitored, a general 

description of the Khadzhibey-2005 PE was provided, the diagnosis and analysis of 

the problems of the personnel management system of the Khadzhibey 2005 PE was 

made, and conclusions were drawn. 

In the third section, "Recommendations for improving the personnel strategy of 

the PE "HADZHIBEY 2005", proposals for improving the personnel strategy for 

training and retraining of personnel are provided, the feasibility of the proposed 

measures is substantiated. General conclusions are made. 

The bachelor's thesis contains 61 pages, 14 tables, and 10 figures. The list of 

links includes 30 titles. 

http://176.101.220.8:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/858/051_2020_%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D1%80%D0%B0.pdf?sequence=1&amp;amp;isAllowed=y


 6 

Keywords: HR strategy, potential, personnel policy, personnel management 

system, personnel training. 



 7 

 

ЗМІСТ СТОР 

ВСТУП 11 

РОЗДІЛ 1 МІСЦЕ І РОЛЬ КАДРОВОЇ СТРАТЕГІЇ У ПІДВИЩЕННІ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

1.1. Сутність HR-стратегії розвитку підприємтва 

13 

 

13 

1.2. Етапи вибору кадрової стратегії на підприємствах 16 

Висновки до розділу 1 23 

РОЗДІЛ 2 ДОСЛІДЖЕННЯ КАДРОВОЇ СТРАТЕГІЇ ПП 

«ХАДЖИБЕЙ 2005» 

2.1. Діагностика зовнішнього середовища підприємства  

25 

2.2. Загальна характеристика ПП «Хаджибей-2005» 29 

2.3. Діагностика та аналіз проблем системи управління персоналом 

ПП «Хаджибей 2005» 

33 

Висновки до розділу 2 37 

РОЗДІЛ 3 РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО УДОСКОНАЛЕННЯ 

КАДРОВОЇ СТРАТЕГІЇ ПП «ХАДЖИБЕЙ 2005» 

3.1. Удосконалення шляхів щодо кадрової стратегії підготовки та 

перепідготовки персоналу 

38 

 

38 

3.2. Обґрунтування доцільності запропонованих заходів  46 

Висновки до розділу 3  53 

ВИСНОВКИ  56 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ  61 

  

  

  



 8 

ВИСНОВКИ 

 

 
Аналіз теоретичного матеріалу з кадрової стратегії можна зробити 

висновок про те, що в сучасних умовах керівництву будь-якої організації слід 

визнати - існування економічно ефективної компанії просто неможливо без 

ефективної системи навчання персоналу причому, це стосується як рядових 

працівників, так і менеджерів вищої ланки. Само собою зрозуміло, що така 

система повинна бути прекрасно організована, і бути частиною стратегії 

компанії. 

Підводячи підсумок, можна дійти висновку, що розвиток власного 

персоналу, а саме, його професійних i особистісних навичок та здібностей, є 

одним з найважливіших вимог до будь-якої сучасної компанії, яка хоче бути 

успішною. Найбільш ефективним способом вирішення проблеми професійної 

підготовки і розвитку персоналу, є організація внутрішньофірмового навчання. 

Невідповідність кваліфікації персоналу потребам організації загрожує 

низькими показниками її діяльності. Крім того, крім безпосереднього впливу на 

фінансові результати організації, професійне навчання і розвиток сприяють 

створенню сприятливої корпоративної культури в організаціях, має суттєвий 

вплив на мотивацію працівників і їх відданість організації. 

У другому розділі даної кваліфікаційної роботи ми провели комплексний 

аналіз ПП «Хаджибей 2005». Оскільки основною метою підприємства є 

підвищення величини прибутку, ми проаналізували дані про прибуток / збитки і 

розрахували рентабельність. На основі аналізу проведеного у 2 розділі було 

виявлено, що причиною основних проблем підприємства є відсутність 

визначення необхідності навчання персоналу і навчання великої кількості 

працівників поза підприємства з відривом від виробництва. При організації 

навчання не враховуються плани розширення виробництва, модернізації старого 

та встановлення нового обладнання, а для здійснення 
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данихзаходівзалучаєтьсявеликакількістьновихпрацівників,якихнеобхідно 

навчати. А навчання з відривом від виробництва викликає простої і скорочення 

обсягів продукції, що випускається. 

На основі вивченої теорії і комплексного аналізу обраного  підприємства 

був складений проект підвищення ефективності системи навчання, який 

дозволить забезпечити підприємство високо кваліфікованим персоналом. У 

свою чергу навчений персонал буде сприяти випуску продукції високої якості, 

покращиться продуктивність праці, що призведе до отримання високого 

прибутку. За підсумками загального аналізу основних напрямків діяльності 

служби персоналу ПП «Хаджибей 2005», можна сказати, що в діяльності 

служби існують складнощі, викликані в першу чергу завантаженістю 

менеджерів з управління персоналом і консервативним настроєм керівництва 

організації, яке скептично ставиться до різного роду інновацій. 

Отже в даний час в умовах постійної конкуренції і необхідність 

підприємства у неперервному розвитку, важливе значення має трудовий 

потенціал персоналу, а також наявності потрібного досвіду, освіти у 

працівників. Тому пропонується відкрити на ПП «Хаджибей 2005» «Розвиток 

персоналу». Підбивши підсумок, можна сказати, що найбільш ефективним і 

менш витратним для організації стане підвищення рівня професіоналізму своїх 

співробітників, шляхом організації, ніж залучення нових працівників. В свою 

чергу «Розвиток персоналу» буде проводити тренінги по підготовці та 

перепідготовці навчання, здійсни ротацію працівників, що підвищить 

продуктивність праці та прибутку. Матеріальні витрати, які планується 

направити на створення і вміст «Розвиток персоналу», є найбільш ефективними, 

адже співробітники безпосередньо пов'язані з організацією, є її невід'ємною 

частиною, цікавиться проблемами, сприяє благополуччю і зростання, так як їх 

власний професійний ріст знаходиться в прямій залежності від успіхів 

організацій. 
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