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АНОТАЦІЯ 

 

 

 
Актуальність теми полягає в тому, що сучасні умови господарювання 

вимагають від керівників і спеціалістів стратегічного мислення та 

креативного підходу до ведення бізнесу, що базується на власній 

відповідальності за успішне функціонування та розвиток підприємства. 

Правильно розроблена і обґрунтована стратегія є флагманом стратегічного 

розвитку підприємства, що забезпечує високу ефективність його діяльності в 

довгостроковій перспективі. 

У першому розділі «Бізнеспланування та його роль в розвитку 

підприємства» визначено сутність бізнес-планування як інструменту 

досягнення стратегічних планів підприємства; розглянуто процес 

формування стратегії на підприємстві. 

У другому розділу «Діагностика стану стратегічного управління 

ЗАТ «Одесакондитер» виконано аналіз розвитку кондитерської галузі 

України, наведено результати аналізу внутрішнього та зовнішнього 

середовища ЗАТ «Одесакондитер», проиедено моніторинг стратегічної 

діяльності ЗАТ «Одесакондитер». 

У третьому розділі «Впровадження бізнес-планування як 

інструменту реалізації стратегії ЗАТ «Одесакондитер» розроблено 

рекомендації по використанню бізнес-планування як інструменту реалізації 

стратегії підприємства ЗАТ «Одесакондитер» та обгрунтувано ефективність 

запропонованих рекомендацій. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 69 сторінок, 29 таблиць, 11 

рисунків. Перелік посилань нараховує 32 найменування. 

Ключові слова: бізнеспланування; стратегія; кондитерська галузь; 

шоколад без цукру; період окупності, NPV. 
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SUMMARY 

 

 

 
The first section “Business planning and its role in the development of the 

enterprise” defines the essence of business planning as a tool for achieving the 

strategic plans of the enterprise; the process of strategy formation at the enterprise 

is considered. 

The second section, “Diagnostics of the state of strategic management of 

Odesakonditer” CJSC, an analysis of the development of the confectionery 

industry of Ukraine was performed, the results of the analysis of the internal and 

external environment of Odesakonditer CJSC were presented, and the strategic 

activity of Odesakonditer CJSC was monitored. 

The third section, “Implementation of business planning as a tool for 

implementing the strategy of Odesakonditer” CJSC, recommendations were 

developed for the use of business planning as a tool for implementing the strategy 

of Odesakonditer CJSC, and the effectiveness of the proposed recommendations 

was substantiated. 

The bachelor’s thesis contains 69 pages, 29 tables, 11 drawings. The list of 

links includes 31 name. 

Key words: business planning; strategy; confectionery industry; chocolate 

without sugar; payback period, NPV. 
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ВСТУП 

 

 
 

Актуальність теми полягає в тому, що сучасні умови господарювання 

вимагають від керівників і спеціалістів стратегічного мислення та 

креативного підходу до ведення бізнесу, що базується на власній 

відповідальності за успішне функціонування та розвиток підприємства. 

Навички стратегічного мислення дають можливість вибудувати стратегічно 

орієнтоване управління бізнес-процесами та відіграють вирішальну роль під 

час прийняття рішення щодо стратегічних змін. Правильно розроблена і 

обґрунтована стратегія є флагманом стратегічного розвитку підприємства, 

що забезпечує високу ефективність його діяльності в довгостроковій 

перспективі. 

Ступінь дослідження проблеми. Питання складання бізнес-планів як 

інструменту реалізації стратегії підприємства розглянуті у наукових працях 

відомих вчених: Н. Крилової, В.А. Алексєєва, В.Д. Маркової, Покропивного 

С.Ф. Ю.І. Скирко та ін. На сьогодні існує декілька наукових підходів до 

розробки бізнес-планів, які обгрунтовані зарубіжними економістами і 

менеджерами: П. Тіффані, Стівеном Д. Пітерсоном, Х. Роузеном, Р. 

Уотерменом, та іншими. Але всі ці наукові розробки повинні підлягати 

ретельній адаптації до українських реалій та сучасного стану економіки. 

Метою роботи є дослідження взаємозв'язку стратегічного планування 

та бізнес-планування на підприємствах в сучасних умовах господарювання. 

Для досягнення мети поставлені наступні завдання: 

- визначення ролі бізнес-планування у стратегічному процесі 

управління підприємством; 

- вивчити процес розробки бізнес-плану в процесі реалізації стратегії 

підприємства; 

- проаналізувати, як бізнес-план впливає на процес прийняття 

стратегічних рішень підприємства; 
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- аналіз результатів реалізації бізнес-плану та оцінку його 

ефективності, як інструменту релізації стратегії. 

Об’єктом дослідження є процес управління бізнесплануванням як 

інструментом стратегічного розвитку. 

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних засад і 

прикладних рекомендацій щодо аспектів бізнес-планування та його вплив на 

стратегічний розвиток підприємства. 

Методи дослідження. В основу дослідження покладені методи 

експертного аналізу (для оцінки рівня ефективності існуючих систем 

управління виробничими підприємствами); аналітичного і логічного 

конструювання (для виявлення теоретико-методичних і прикладних проблем 

формування механізму управління). 

Інформаційно-нормативною базою є законодавчо-нормативна база, 

яка регламентує діяльність підприємств, навчальні посібники, підручники, 

монографії, статті провідних вчених матеріали періодичних видань, 

фінансова звітність ЗАТ «Одесакондитер» 

Практичне значення отриманих результатiв полягає в обґрунтуванні 

стратегічних напрямів розвитку підприємства та розробці системи 

програмних заходів з використанням інструменту бізнеспланування для 

забезпечення стратегічного розвитку підприємства. 
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ВИСНОВКИ 

 

 
 

Стратегічне планування та бізнес-планування є взаємодоповнюючими 

процесами, які сприяють ефективному управлінню та розвитку організації. 

Стратегічне планування встановлює загальну стратегію та довгострокові цілі, 

тоді як бізнес-планування деталізує ці цілі та стратегію, розробляючи 

конкретні кроки і ресурси для досягнення цілей на короткостроковому або 

середньостроковому періоді. 

В ході проведення SWOT-аналізу ЗАТ “Одесакондитер”, виявилося, що 

залучення підприємством кредитних хоча і є досить активним для 

підприємств, проте недостатнім. На це впливає такий фактор як відсоткова 

ставка за кредитними ресурсами, яка останнім часом хоча і коливається, 

проте на сьогодні залишається досить високою в порівнянні з країнами з 

розвинутою ринковою економікою. 

До слабких сторін діяльності досліджуваного підприємства 

відносяться: обмежене використання сучасних методів аналізу та 

прогнозування діяльності; недостатня мотивація праці робітників; недостатня 

інформованість про конкурентів і показники їх діяльності. Результати SWOT- 

аналізу необхідно враховувати при обґрунтуванні вибору стратегії та 

формуванні стратегічних планів. 

Для ЗАТ “Одесакондитер” відповідно до методики SPACE-аналізу 

можуть бути рекомендовані наступні уточнюючі стратегії: 

1. захист наявних конкурентних позицій для утримання 

конкурентоспроможності підприємства на досягнутому рівні; 

2. стабілізація фінансового становища та продуктивніше 

використання потенціалу; 

3. фінансування тих напрямків діяльності, що забезпечать стабільну 

ринкову частку підприємства. 

Сьогодні «в моді» здоровий спосіб життя і більшість людей слідкує за 
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своїм харчуванням, ретельно обираючи продукти і відставляючи улюблену 

плитку шоколаду через жахливий склад, відсутність корисних властивостей, 

високий вміст цукру та низький білка, наявність ароматизаторів та штучних 

барвників. Тобто, споживач шукає саме той товар, який буде мати найбільшу 

користь для організму. 

За результатами таблиці основні показники економічної ефективності 

виробництва шоколаду без цукру «Карма» наступні: 

1. Чистий приведений доход (NP ) грн. - значення NP складає 

26376,09 тис. грн. Це показник, який вказує на чистий прибуток, який може 

бути отриманий від проекту. Позитивне значення NP свідчить про те, що 

проект є економічно вигідним. 

2. Коефіцієнт прибутковості проекту (g) - значення коефіцієнта 

прибутковості проекту становить 4,55. Цей показник вказує на відношення 

між чистим приведеним доходом та витратами на проект. Значення більше 1 

вказує на те, що проект є прибутковим. 

3. Період окупності (Tk) - Значення періоду окупності становить 1,10. 

Цей показник вказує на час, необхідний для повного повернення вкладених 

коштів у проект. У даному випадку, проект очікується окупитися протягом 

1,10 років. 

Загалом, за результатами таблиці можна зробити висновок, що 

виробництво шоколаду без цукру «Карма» є економічно ефективним. Всі 

показники ефективності інвестиційного проекту знаходяться у нормі (ЧПД 

>0, g > 1, Тk менше строку реалізаціїї проекту (5 років)), тобто 

бізнеспланування як інструмент реалізації стратегії підприємства для ЗАТ 

“Одесакондитер” доцільно реалізовувати, що дозволить підприємству 

успішно реалізувати конкурентну стратегію на ринку. 
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