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JI.B. Isanuenkosa,
KaHJIIaT €EKOHOMIUHHX HayK, JIOLIEHT, IOLEHT Kadenpu o6JiKy i ayauTy
OpnecbKoi HallioHAJIbHOT aKaJIeMil XapuOBHX TEXHOJIOTiH

BUKOPUCTAHHSI MOHITOPUHI'Y | KOHTPOJIIO
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHUX PE3YJIbTATIB B [TPAKTHULII
JIAJIbHOCTI MIANPUEMCTB XAPYOBOI MPOMUCJIOBOCTI

MOHITOpPUHT i KOHTpPOJIb, SIK i BCSl €KOHOMiYHA HayKa, BHBYa€ NpoOJeMH
PO3LIKMPEHOrO CYCHiJIbHOTO BiiTBOpeHHs. ToMy y BUpillleHHi LiX Tpo6JieM KOHTPOJIb He
MOXKe OOMEXyBaTHCSl JIMIlIEe SIKICHAMH BU3HAYCHHAMM €KOHOMIYHHMX 3aKOHiB,
KaTeropid, BiH BUBYAE i iX KiJIbKICHi CIiBBiIHOLIEHHSI. PO3BUTOK MPOJYKTUBHUX CHJI i
COLLiaJIbHO-€KOHOMIYHHX BiJIHOCHH Y Cy4aCHOMY CYCIiJIbCTBi OOYMOBHJIM MOSIBY HOBHX
(dyHKIiOHAJILHUX €KOHOMIK: HayKoBa OpraHisaliliss i eKoHoMiKa mnpau; epeKTHBHICTb
iHBeCTHLIill i iHHOBALil; LIHOYTBOPEeHHS; (hiHAHCH, TPOILIOBHHA O6Ir i KpeIUTYBAaHHS;
OyXrantepCbKud OOJIiK, KOHTPOJIb M aHaJli3 TOCMOJAPCHKOI MislIbHOCTI; MaTEeMAaTHYHi
METOJM W 3aCTOCYBaHHS OOYMCJIIOBAJIbHOI TEXHIKH B €KOHOMiUHi JIOCJIiKEHHS:
yIpaBJliHHi HAUiOHAJILHUM TOCIOJAPCTBOM i HOro rajy3siMmi. MOHITOPHHT i KOHTPOJIb
TiICHO B3a€MO3aJIe)KHUH i3 CTpaTeriyHuM NJIaHyBaHHSIM, YOpaBJiHHsAM H oOJikom. Llei
3B'SI30K MPOSIBJSIETHCS B TOMY, 1110 (PYyHKILiOHAJIbHI €KOHOMIUHI HAYKH JIOCJII/RKYIOTb TOH
camuil 06'€KT, ajie 3 Pi3HOI0 0COOUCTOIO 11i1bOBOIO (hyHKIi€l0. B yMmoBax iHHOBalliiHOTO
PO3BUTKY BHHUKA€E MOTpeOa KOMIIEKCHOTO BHBUEHHSI 00'€KTa H BEJIMKHX NpobJeM,
HaNPUKJIAJL, JOCJIPKEHHS] €EKOHOMIKH TaJly3i HAlliOHAJILHOTO TOCNONapPCTBA, BHUPOOHUYOT
JUSIIBHOCTi iHTErPOBAHUX BHUPOOHUUYMX CTPYKTYp TOLIO. TaKuM YMHOM, MOHITOPHHI i
KOHTPOJIb Y CBOEMY PO3BUTKY iHTErpyeTbcsi 3 iHIIMMH  (YHKI[iOHAJLHUMH
€KOHOMIYHUMH HayKaMH.

Ha natity iyMKy, MOHITOPUHT i KOHTPOJIb (PiHAHCOBO-E€KOHOMIUHHX Pe3yJIbTaTiB B
NPAKTHUL AiJbHOCTI MIAMPUEMCTB XapuyoOBOI MPOMHUCJIOBOCTI He MOXKe OyTH 3BEJICHUH J10
mMetony a6o dopmu yrpasJiHCbKOi AjsibHOCTi. BiH € camocTiiiHolo dyHKI€0
YIPaBJiHHSA, TOOTO OCOOJIMBUM BHJIOM JislJIbHOCTI, 10 XapaKTEePU3YEThCS LiJbOBOIO
CMPSIMOBAHICTIO, OJHOPIIHICTIO 3MiCTy H OJHOTHITHICTIO cOCOOIB HOro 3/1iCHEHHs. Y
LIbOMY 3B'sI3KY 3aCJIyTOBY€E Ha YBary Take BU3HAYE€HHSI CyTHOCTi KOHTPOJIIO: KKOHTPOJIb
sIBJIsiE COOOI0 OJIHY 3 OCHOBHUX (DYHKIIiH OpraHiB yrnpasJiHHs COUjaJIbHO-EKOHOMIUHOIO
CHCTEMOIO, 1110 MOJISITA€ y CHCTEMAaTHUHiH repeBipli 00 €KTiB KOHTPOJIIO H CIIPSIMOBaHY
Ha ychilllHe BUPilLIEHHs1 3aB/IaHb COL[iaJIbHO-€KOHOMIYHOrO PO3BUTKY>». [ loromkytounch
i3 TpakTyBaHHSIM KOHTPOJIIO $SIK OKpeMoi (YHKIi YyMNpaBJiHCbKOI Jis/IbHOCTI, MU
BOAYAaEMO B 1IbOMY BH3HAYEHHi OJMH iCTOTHUH HEMNOJIK: y HbOMY KOHKPETHO He
BKA3yeTbCsl, y 4YOMy noJisirae JaHa GyHKUisl, a ue TMOBUHHE OyTH TOJIOBHUM
KOMIIOHEHTOM y (popMyJiioBaHHI MOHATTS KoHTpoJiio. CkasaBiiM, 1110 JaHa (yHKLst
NoJISITAE Ky CUCTEMAaTHuHid MepeBipui 00'€KTiB KOHTPOJIIO», aBTOP MHUMOBOJIi JIa€
TABTOJIOTTYHY IHTEPIPETALI0 CYTHOCTI MOHITOPUHTY i KOHTPOJTIO.

MOHITOPUHT i KOHTPOJIb HiHAHCOBO-EKOHOMIYHUX PE3YJIbTATIB, sIK O/IHA 3 PyHKILiH
YIPABJIiHHA Ha MIANPUEMCTBAX XAPYOBOI IMPOMHUCJIOBOCTI, SIBJSIE COOOK CHUCTEMY
criocTepexkeHHsl W nepeBipkd mpoilecy (GYHKUiOHYBaHHSI W (DAKTHUHOTO CTaHy
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KEPOBAHOIO 00'€KTa 3 MeTOI0 OUiHUTH OOIPYHTOBAHICTb W €(PEeKTUBHICTb MPUHHSTHX
YIPABJiHCHKUX PilI€Hb i pe3yJIbTaTH iX BAKOHAHHS, BUSIBUTH BiJIXHJICHHS BiJl BUMOT LMX
pilleHb, YCYHYTH HECIIPUATJIMBI CUTYallii i CUTHAJII3yBaTH PO HUX KOMIIETEHTHI OPraHu
Ha JIOCJIPKYBAHOMY ITiIIPUEMCTBI.

MOoHITOPUHT i KOHTPOJIb (PiHAHCOBO-EKOHOMIUHHX PE3YyJIbTATiB HA XapuoBOMY
MiMIPUEMCTBI BUCTYTIAE AK KYJIbMiHALLIAHUA MOMEHT YNIPaBJiHCbKOTO LMKJIY HA Til HOTO
cTajlii, KoM (pakTUUHi pe3yJibTaTH BILJIMBY HA KePOBAaHWH 06'€KT MOPIBHIOIOTHCS 3
BUMOIaMH  YXBaJIeHUX pilleHb, a T1pPd BHUABJCHHI  HEraTUBHUX  BiIXWJICHb
BCTAHOBJIIOIOTbCA 1X TMPUYMHKM H BilNOBiA/JbHI OCOOM, NPHUHAMAIOTLCA 3aXOAH 10
noJiniieHHst noJjoxeHHst crpas. [1lo6 edeKTUBHO BUKOHYBATH TaKy POJib, MOHITOPHHT
i KOHTpOJIb MOBUHEH OYTH OMNEPATUBHUM, TOYHUM H EKOHOMIUHMM. AKTHBHA POJib
MOHITOPHHIY 1 KOHTPOJIIO B YIPaBJiHHI E€KOHOMIKOIO MiANPHEMCTB XapyoBOi
NIPOMHUCJIOBOCTI MPOSIBJSIETHCA B TOMY, 1110 BiH HE OOMEXKY€ETbCS TiJIbKH KOHCTATALLi€l0
JIONYLICHUX  BIIXWJI€Hb  BiJl BHUMOI  YNPABJIHCbKHUX  pillieHb. Horo  nani
BUKOPUCTOBYIOTHCSA JYIA NIATPUMKH JUHAMIYHOI PIBHOBArH BCi€l CUCTEMH YIPABJIiHHS,
NPUUAHATTSA OB OOI'PYHTOBAHMX YIPABJIIHCHKHUX PillIeHb.

YceniunHe QyHKILiOHYBaHHSI MOHITOPUHTY i KOHTPOJIIO HA BCiX PiBHSIX YNpPaBJliHHS
HeMOXKJIMBe 6e3 TicHOi B3aeMoJlii 3 dyHKilieto aHasi3y. [lonepenniii aHasi3 3BiTHOCTI #
iHUIMX JpKepeJ iHdopMmallil 103BoJIsiE MPABUIILHO BUOPATH 06'€KTH I TEMATHKY peBigiil i
TeMaTHYHUX MepeBipoK. OpHOYaCHO MPUAOMH EKOHOMIYHOTO aHaJli3y LIMPOKO
BUKOPHUCTOBYIOTbCS B 3/IiIHCHEHHI KOHTPOJIbHUX Jid, 0COOJIMBO B KOMIJICKCHUX PEBi3ifixX
JUSIILHOCTI MiINPUEMCTB U 00 '€/IHAHD.
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