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АСПЕКТИ СТРАТЕГІЧНОГО АНАЛІЗУ РОЗВИТКУ ХАРЧОВОЇ 
ПРОМИСЛОВОСТІ ТА ЇЇ ТРАНСФОРМАЦІЙНИХ ЗМІН

Купріна Н.М., к.е.н., доцент кафедри обліку та аудиту 
Одеська національна академія харчових технологій

Сучасний стан, забезпечення конкурентоспроможності та ефективності 
функціонування харчової промисловості України потребує пошуку напрямів її 
аналізу та інструментів розвитку, одним з яких є стратегічний аналіз для 
оцінювання персистентності її діяльності на мезорівні. Персистентність 
діяльності враховує не тільки показники ефективності функціонування, але й 
конкурентоспроможності на внутрішньому ринку та можливості просування 
продукції, робіт, послуг на зовнішні.

Один з найбільш ефективних підходів у стратегічному аналізі, на нашу 
думку,  був розроблений консультаційною фірмою McKincey і компанією 
General Electric (GE) [1, с. 332]. За даною методикою матриця складається з 
дев'яти частин і заснована на оцінці довгострокової привабливості галузі і 
конкурентної позиції напрямку діяльності[1-3]. Обидва елементи побудови 
матриці характеризуються комплексом величин, а не визначаються єдиним 
показником. Щоб отримати формальну кількісну оцінку довгострокової 
галузевої привабливості, кожному показнику потрібно визначити вагу, 
відповідну його важливості для досягнення цілей, дати оцінку ринку по 
кожному з оцінюваних чинників (рекомендується використання шкали від 1 до 
5 або від 1 до 10), помножити вагу на оцінку, підсумувати отримані зважені 
оцінки. Аналогічно визначається оцінка конкурентної позиції.

Для проведення аналізу стратегічних напрямків розвитку харчової 
промисловості Одеської області, необхідно враховувати саме показники 
підприємств сфери АПК Одеської області, як повного циклу від виробництва 
сировини до реалізації кінцевого продукту, нами визначено наступні об'єкти 
дослідження:

1. Вирощування зерна
2. Вирощування плодів та ягід
3. Вирощування худоби
4. Виробництво м'яса та м'ясних продуктів
5. Перероблення та консервування фруктів і овочів
6. Виробництво олії та тваринних жирів
7. Виробництво молочних продуктів
8. Виробництво продуктів борошномельно-круп'яної промисловості
9. Виробництво хліба та хлібобулочних виробів
10.Виробництво виноградних вин

Чинники, що впливають на рівень довгострокової привабливості галузі, 
на нашу думку, можуть бути наступні: індекс зростання виробництва в 
масштабах України; ііндекс Харфіндаля-Хіршмана (рівень конкуренції за 
областями України); тенденція кількості підприємств у галузі (в межах області); 
тенденція місткості ринку (у межах області). Тенденція до зростання 
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виробництва у масштабі країни дозволяє стверджувати, що дана галузь є досить 
привабливою. З урахуванням загальних тенденцій у вітчизняній економіці, 
рівень приросту від 3 до 5% є середнім.

Фактори, що впливають на рівень конкурентоспроможності на даному 
сегменті: відносна частка ринку (відношення виробництва у межах Одеської 
області відносно найбільшої іншої області);  динаміка частки ринку; відсоток 
експорту у загальному обсязі виробництва; рівень рентабельності у галузі;

Відповідно до основного завдання даного дослідження, одним з основних 
чинників є відносна частка ринку, яку доцільно розраховувати як відношення 
частки ринку, що займає Одеська область відносно до частки ринку найбільшої 
області за обсягами виробництва даного продукту.Позитивна динаміка частки 
ринку свідчить про посилення конкурентних позицій. Тому значення зростання 
частки ринку у межах від 0,5 до 1,5 відсоткових пункту відповідає середньому 
рівню.В сучасних умовах експорт продукції є досить важливим чинником 
розвитку. Тому чим більше рівень експорту у загальному виробництві, тим 
вище рівень конкурентної позиції. Прибутковість бізнесу підтверджує його 
конкурентоздатність. Тому приймаємо середній рівень відповідним до 3-5% 
рентабельності.

На баз статистичних даних за період 2016-2017 рр. було розраховано 
показники за визначеними вище чинниками та оцінено за розробленою 
шкалою, а результати наведено у табл. 1.
Таблиця 1 – Оцінка рівня конкурентоспроможності у галузі

Напрямки 
діяльності

Чинник

Відносна 
частка ринку

Динаміка 
частки ринку

Відсоток 
експорту

Рівень 
рентабельності

Вирощування зерна 3 4 5 5

Вирощування плодів 
та ягід 2 3 3 5

Вирощування худоби 1 1 1 1

Виробництво м'яса та 
м'ясних продуктів 1 1 1 2

Перероблення та 
консервування 
фруктів і овочів

3 3 3 4

Виробництво олії та 
тваринних жирів 4 5 3 4

Виробництво 
молочних продуктів 1 1 1 2

Виробництво 
продуктів 2 2 2 1
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Напрямки 
діяльності

Чинник

Відносна 
частка ринку

Динаміка 
частки ринку

Відсоток 
експорту

Рівень 
рентабельності

борошномельно-
круп'яної 
промисловості

Виробництво хліба та 
хлібобулочних 
виробів

2 2 1 2

Виробництво 
виноградних вин 5 5 5 3

Відповідно до методики нами було розраховано зважені оцінки та 
визначено рівень привабливості галузі і конкурентоспроможності за обраними 
напрямками. На підставі побудованої матриці МакКінсі, найбільш 
перспективними з точки зору привабливості та конкурентних позицій для 
підприємств Одеської області є виробництво олії та виноградних вин. Середній 
рівень (проте вище середньої) привабливості притаманний вирощуванню зерна, 
плодів та ягід. Але, якщо у вирощуванні зерна підприємства Одеської області 
займають досить сильну конкурентну позицію, то стосовно вирощування 
плодів та ягід – ще на середньому рівні.Середній рівень 
конкурентоспроможності властивий також напрямку переробки та 
консервування фруктів і овочів при високому рівні привабливості, що свідчить 
про доцільність спрямування інвестицій у цей напрямок.На жаль, по п'яти 
напрямках діяльності рівень привабливості галузі та конкурентоспроможності 
нижче середнього. За класичними рекомендаціями компанії МакКінсі ці 
напрямки діяльності потребують ретельного аналізу та вибору стратегії 
деінвестування. Проте серед аналізованих є напрямки, що забезпечують 
продовольчу безпеку області та тісно пов'язані з іншими напрямками, тому 
доцільною є стратегія контролю за інвестиціями.
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