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²ðòèùåâà ². Î. 
Åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ âîäè 
â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 215

Ìàðòèíþê Î. Ì. 
Àäàïòèâíèé ìåõàí³çì åêîëîã³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè: ñòðàòåã³÷í³ 
òà ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 218

Ìåãëåé Â. ². 
Åêîëîã³÷í³ ñêëàäîâ³ ÿêîñò³ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ . . . . . . 222

Ùóðèê Ì. Â. 
Åêîëîã³÷í³ ïð³îðèòåòè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 226

Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017
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ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ òà óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè. Âàæëèâî çàçíà÷è-
òè, ùî ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «åêñïîðò-
íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà» (òàáë.): 

Òàáëèöÿ 

Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë»*

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ
Áàáàí Ò. Î. Ðåàëüíà àáî ìîæëèâà çäàòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà 

(ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³ àáî ï³äãàëóç³, ðåã³îíó, êðà¿íè) âè-
ðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ òî-
âàðè òà ïîñëóãè, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó ÿê âëàñí³, 
òàê ³ çàïîçè÷åí³ ðåñóðñè (ïðèðîäí³, âèðîáíè÷³, íàóêî-
âî-òåõí³÷í³, òðóäîâ³, ô³íàíñîâ³, ³íôîðìàö³éí³ òîùî), 
òà ðåàë³çóâàòè ö³ òîâàðè òà ïîñëóãè íà ïîòåíö³éíèõ çî-
âí³øí³õ ðèíêàõ, äîëàþ÷è îáìåæåííÿ ÿê âíóòð³øíüîãî 
òàê ³ çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó òà ïðàãíó÷è ïðè öüîìó äî 
çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó

Áèêîâà Í. Â. Ôàêòè÷íó çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ôîðìóâàòè ³ ðåàë³-
çîâóâàòè ïðîäóêö³þ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó òà éîãî ïî-
òåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü çáåð³ãàòè àáî çá³ëüøóâàòè îáñÿãè 
åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, 
âðàõîâóþ÷è ïîòðåáè òà òåíäåíö³¿ çàðóá³æíîãî ðèíêó, 
ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî êîíêóðóâàòè íà 
íüîìó

Âîëêîäàâî-
âà Î. Â.

Ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ùî äèíàì³÷íî 
çì³íþºòüñÿ, îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íà ñòðóêòóðà ÿêîãî, 
ï³äêîðÿþ÷èñü ì³ñ³¿ ³ ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà, ç óðàõóâàííÿì 
âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ âíóòð³ø-
íüîãî éîãî ñòàíó çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ îáñÿãè ïðîäàæ³â 
³ç çàäàíèì ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ íà ðèíêàõ äàëåêîãî ³ 
áëèæíüîãî çàðóá³ææÿ

Ãóáèí Î. Ì. Ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷èõ, òåõíîëîã³÷íèõ, íàóêîâèõ, 
òðóäîâèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü çäàòí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà âèðîáëÿòè âèñîêîÿê³ñíó, êîíêóðåíòîñïðîìîæíó 
ïðîäóêö³þ ç ìåòîþ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó

Êîëîì³ºöü Â. Â. Çäàòí³ñòü âèðîáëÿòè ³ ðåàë³çîâóâàòè íà êîíêðåòíèõ çà-
êîðäîííèõ ðèíêàõ ó ïåðñïåêòèâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ 
òîâàðè òà ïîñëóãè ïðè äîñÿãíóòîìó ð³âí³ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè

* Ðîçðîáëåíî çà äæåðåëàìè [2, c. 293; 3, c. 28] 

Çàê³í÷åííÿ òàáë.

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ
Ðàéçáåðã Á. À., 
Ëîçîâñêèé Ë. Ø.

Ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü äàíîãî ï³äïðèºìñòâà åêñïîðòó-
âàòè âèðîáëåíó àáî íàÿâíó ó íüîãî ïðîäóêö³þ

Ðóñàêîâ ². À. Ñóêóïíà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâàíà íà éîãî 
âèðîáíè÷èõ ³ åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòÿõ, çä³éñíþâàòè 
ïðîäàæ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðóá³æ, çàëó÷àòè ïðÿì³ 
³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ òà áðàòè ó÷àñòü â ì³æíàðîäíèõ êîî-
ïåðàö³éíî-ïðîìèñëîâèõ ïðîöåñàõ

Ñàâèêîâ Î. Â. Ñóêóïí³ñòü íàÿâíèõ ó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé ïî ¿õ åôåêòèâíîìó 
çàñòîñóâàííþ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó 
â õîä³ ó÷àñò³ â ïðîöåñàõ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿

Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë» 
ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà çì³ñòîâèõ ãðóï òëóìà÷åííÿ äàíîãî òåðì³íó. 
Òàê, ìîæíà âèä³ëèòè ãðóïè àâòîð³â, ÿê³ ââàæàþòü, ùî åêñïîðòíèé ïî-
òåíö³àë — öå: 

– çäàòí³ñòü âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ, ÿêà áóäå êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîþ ÿê íà â³ò÷èçíÿíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó; 

– çäàòí³ñòü çàâîþâàííÿ òà óòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî¿ 
÷àñòêè íà ñâ³òîâîìó ö³ëüîâîìó ðèíêó; 

– ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â (òåõíîëîã³÷íèõ, íàóêîâèõ, âèðîáíè÷èõ, òðó-
äîâèõ òà ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà), ùî âïëèâàþòü íà ìîæëè-
â³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèïóñêó ïðîäóêö³¿ äëÿ åêñïîðòó íà çàðóá³æí³ ðèíêè. 

Íà íàøó äóìêó, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ äà-
íîãî ïîíÿòòÿ ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é òà âèä³ëåíèõ ðàí³øå 
ï³äõîä³â äî éîãî òëóìà÷åííÿ: åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà — 
öå ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ï³äïðèºìñòâà (âèðîáíè÷èõ, òåõ-
íîëîã³÷íèõ, òðóäîâèõ, ìàðêåòèíãîâèõ òà ³í.) òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â 
âïëèâó íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü (ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâî-òåõí³÷-
íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³í.), ùî âïëèâàþòü íà ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ, à òàêîæ ïðîñóâàòè òà 
ðåàë³çîâóâàòè ¿¿ íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
çàðóá³æíèõ ñïîæèâà÷³â, çàâîþâàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ äîë³ íà ì³æíàðîä-
íîìó ðèíêó òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. 

Äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó âàæ-
ëèâèì º âèá³ð îïòèìàëüíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèé äîçâîëèòü 
îá’ºêòèâíî îö³íèòè éîãî, âèÿâèòè ìîæëèâ³ øëÿõè àêòèâ³çàö³¿ òà ñëó-
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ãóâàòèìå îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî ðîçâèòêó 
åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äî òàêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ íàëå-
æèòü ìàðêåòèíãîâà ä³àãíîñòèêà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. 

Ï³ä ìàðêåòèíãîâîþ ä³àãíîñòèêîþ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ìè 
ðîçóì³ºìî âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ äîñë³-
äæåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, éîãî îö³íêè, âèçíà÷åííÿ âíóòð³øí³õ 
òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó íà íüîãî, âèÿâëåííÿ åêñïîðòíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà òà øëÿõ³â ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ðåçóëüòàòîì äàíîãî äî-
ñë³äæåííÿ º ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ì³æíàðîä-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ðèñ.). 
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Ðèñ. Ïðîöåñ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³àãíîñòèêè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ 

Ìè ïðîïîíóºìî ðîçä³ëèòè ìàðêåòèíãîâó ä³àãíîñòèêó åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó íà òðè îñíîâí³ ñêëàäîâ³: 

1) âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë –
ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â (íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âí³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà), ÿê³ ìàþòü íåãàòèâíèé àáî ïîçèòèâ-
íèé âïëèâ, âèÿâëåííÿ ¿õ âàãîìîñò³ äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà òà 
ñòóïåíÿ âïëèâó; 

2) îö³íêà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó — âèÿâëåííÿ åêñïîðòíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà òà øëÿõ³â ¿õ ðåàë³çàö³¿, âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñ-
ò³ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âïðîâàäæåííÿ; 

3) ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ — íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ ùîäî ôàêòîð³â, 
ùî âïëèâàþòü íà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, à òàêîæ âèÿâëåíèõ ìîæëè-
âîñòåé, ÿê³ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³, ç óðàõóâàííÿì åôåêòèâíîñò³ ¿õ 
âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ ñòðàòåã³÷íà ïðîãðàìà ïîâåä³íêè ï³äïðè-
ºìñòâà íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, òîáòî ðèíêîâà åêñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Éîãî îá’ºêòèâíå, ñèñòåìíå òà êîìïëåêñíå 
äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ ðåàë³çàö³ÿ âèÿâëåíèõ åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé 
ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Çàñòîñó-
âàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³àãíîñòèêè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè äîçâîëèòü: 

– ïðîàíàë³çóâàòè ìàêðî- òà ì³êðîñåðåäîâèùå ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî ìàº áåçïîñåðåäí³é òà îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà åêñïîðò-
íèé ïîòåíö³àë; 

– îö³íèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ òà âèÿâèòè, ÷è äî-
ñòàòí³é ¿¿ ð³âåíü äëÿ ïðîñóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè; 

– âèÿâèòè åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïðîàíàë³çóâàòè 
äîö³ëüí³ñòü ¿õ ðåàë³çàö³¿; 

– ðîçðîáèòè åôåêòèâíó ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ ïîâåä³íêè êîìïà-
í³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 

Ë³òåðàòóðà 

1. Àíäðººâà Í. Ì. ²ìïëåìåíòàö³ÿ íîðì ³ ñòàíäàðò³â ªÑ â àãðîïðîìèñëîâó 
ñôåðó Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ / Í. Ì. Àíäðººâà, Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà // Íàóê. â³ñí. Îäåñüêîãî 
íàö³îí. åêîíîì. óí-òó. — 2016. — ¹ 3. — Ñ. 5–22. 

2. ²âàí³ºíêî Ê. Â. Óçàãàëüíåííÿ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë» / Ê. Â. ²âàí³ºíêî // Á³çíåñ-³íôîðì. — 2014. — 
¹ 5. — Ñ. 291–295. 

3. Êàðà÷åâ È. À. Îïðåäåëåíèå êàòåãîðèè «ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ïðåäïðè-
ÿòèÿ» â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè ÂÝÄ / È. À. Êà-
ðà÷åâ // Âåñòí. ôèíàí. óí-òà. — 2015. — ¹ 4. — Ñ. 24–37. 
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Ì. Í. Àíòîíåíêî 
êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò; çàâåäóþùèé ñåêòîðîì Ðåñïóáëèêàíñêîãî íàó÷íîãî 

óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé 
â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè», ã. Ìèíñê, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 

ÍÎÂÀß ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÀß ÈÄÅÎËÎÃÈß ÝÂÎËÞÖÈÈ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÀÏÊ ÁÅËÀÐÓÑÈ 

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ïîëèòè÷åñêîé èäåîëîãèè ýâîëþöèè ïðåäïðè-
ÿòèé ÀÏÊ Áåëàðóñè âîçíèêëà íîâàÿ ïðîãðåññèâíàÿ òåíäåíöèÿ. Ñîá-
ñòâåííèêè èìóùåñòâà óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé èëè ñîáðàíèÿ àêöèî-
íåðîâ ÎÀÎ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà÷àëè 
ïåðåäàâàòü ïî äîãîâîðó ïîëíîìî÷èÿ íàåìíîãî ðóêîâîäèòåëÿ äðóãîé 
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè (óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè) ëèáî èíäè-
âèäóàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ (óïðàâëÿþùåìó). Óïðàâëåíèå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ïåðåõîäèò èç âåäåíèÿ íàåìíîãî äèðåêòîðà-ñëóæàùåãî â 
âåäåíèå êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè èëè èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ. 

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïåðåõîäà ê íîâîé ñèñòåìå îòíîøåíèé ñ 
ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå åãî ïðàâîâîãî ñòà-
òóñà, ò. å. èçìåíåíèå ïîëèòè÷åñêîé èäåîëîãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ãðàæäàí-
ñêèì è Òðóäîâûì êîäåêñàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óñòàíîâëåíî ìíî-
ãîîáðàçèå ïðàâîâîãî ñòàòóñà ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ìîæåò 
áûòü íàåìíîå ëèöî íà óñëîâèÿõ òðóäîâîãî äîãîâîðà. À ìîæåò áûòü è 
èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, íàõîäÿùèéñÿ ñ ñîáñòâåííèêîì 
â ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèÿõ, à íå òðóäîâûõ. Äåéñòâóþùèì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì ñîáñòâåííèêó ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî 
îïðåäåëåíèÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñà åãî ðóêîâîäèòåëÿ. 

Ïðåäìåòîì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâîðà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàò 
òðóäà, à òðóäîâîãî — ïðîöåññ òðóäà. Ïðè çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äî-
ãîâîðà (êîíòðàêòà), ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ îáÿçàí ïîä÷èíÿòüñÿ 
óñòàíîâëåííûì â îðãàíèçàöèè ïðàâèëàì âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñ-
ïîðÿäêà, ðåæèìó òðóäà, âñåì óêàçàíèÿì íàíèìàòåëÿ, êîòîðûì ÿâëÿ-
åòñÿ óïðàâëåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðàéèñïîëêîìà èëè àêöèîíåð 
(îëèãàðõ). ×òîáû èçìåíèòü ñèñòåìó îòíîøåíèé ñ ðóêîâîäèòåëåì, íå-
îáõîäèìî èçìåíèòü ïîëèòè÷åñêóþ èäåîëîãèþ ïðåäïðèÿòèÿ — îò íà-
åìíûõ ïåðåéòè ê ñâîáîäíûì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì îòíîøåíèÿì. 

Ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîìó ìåõàíèçìó ñòèìóëèðîâàíèÿ è ìîòè-
âàöèè ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïîëàãàåò çàìåíó òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî 

óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. 
Ðóêîâîäÿùèì ïðèíöèïîì óïðàâëåíèÿ ïðè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
ôîðìå ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ñóììû äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòè (âàëîâîãî äîõîäà) è åå îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ìåæäó ðà-
áîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ñîáñòâåííèêîì, ãîñóäàðñòâîì è ðóêîâîäè-
òåëåì-ïðåäïðèíèìàòåëåì. 

Íîâûé ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïîëîæåí 
â îñíîâó ìîòèâàöèè ðóêîâîäèòåëÿ, ðàáîòíèêîâ è ñîáñòâåííèêà ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì äîõîä ðóêîâîäèòåëÿ îïðåäåëåí òàêèì îáðàçîì, 
÷òî îí äîñòèãàåò ìàêñèìàëüíîé âåëè÷èíû ïðè îïòèìàëüíîì ñîîòíî-
øåíèè äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ, ñîáñòâåííèêà è ãîñóäàðñòâà. Çäåñü óñòðà-
íåí àíòàãîíèçì ìåæäó äîëÿìè, íà êîòîðûå ðàñïðåäåëÿåòñÿ äîáàâëåí-
íàÿ ñòîèìîñòü. Â ñèëó ýòîãî íåò ñîöèàëüíî-êëàññîâîãî àíòàãîíèçìà 
ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè ýòèõ äîëåé ñòîèìîñòè. 

Îðãàíèçóþùåé è ìîáèëèçóþùåé îñíîâîé äëÿ ïåðåäà÷è ïîëíîìî-
÷èé íàåìíîãî ðóêîâîäèòåëÿ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè (óïðàâëÿþ-
ùåé îðãàíèçàöèè) èëè èíäèâèäóàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ (óïðàâ-
ëÿþùåìó) ÿâèëñÿ Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 4 èþëÿ 
2016 ã. ¹ 253 «Î ìåðàõ ïî ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé». Â íåì îäíîé èç ìåð ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à ïî äîãîâîðó ïîëíîìî÷èé ðó-
êîâîäèòåëÿ óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè (óïðàâëÿþùåìó). 

Äîõîä óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè (óïðàâëÿþùåãî) ïî çàêëþ÷àå-
ìîìó äîãîâîðó óñòàíàâëèâàåòñÿ â ïðîöåíòàõ îò âûðó÷êè îò ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), à â êîíöå ãîäà — áîíóñ â äîëå 
ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), ðàâíûé 
óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ. Äàííûé ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ äîõî-
äà óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè (óïðàâëÿþùåãî) ðåãóëèðóåòñÿ ïóíêòà-
ìè 5 è 10 Óêàçà. 

Ñðåäíåìåñÿ÷íûé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äîõîä óïðàâëÿþùåé îð-
ãàíèçàöèè (óïðàâëÿþùåãî) ñîãëàñíî äîãîâîðó íå ìîæåò ïðåâûøàòü 
âîñüìèêðàòíîãî ðàçìåðà ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ñðåäíå-
ñïèñî÷íîãî ðàáîòíèêà â ñîîòâåòñòâóþùåì ìåñÿöå, à ðàçìåð áîíó-
ñà — íå ìîæåò ïðåâûøàòü âîñüìèêðàòíîãî ðàçìåðà çàðàáîòíîé ïëàòû 
ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáîòíèêà çà ýòîò ãîä. Ýòî ñîîòíîøåíèå óñòàíàâ-
ëèâàåò â ïðåäïðèÿòèè íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ — îòíî-
øåíèÿ äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (òàáë.). 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
äîõîäà óïðàâëÿþùèì (òàáëèöà) ïîêàçûâàåò, ÷òî ôîíä îïëàòû òðóäà 

© Àíòîíåíêî Ì. Í., 2017
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Òàáëèöà 

Ðàñ÷åò ðàñïðåäåëåíèÿ äåíåæíîé âûðó÷êè óïðàâëÿþùèì (öèôðû óñëîâíûå)

Ïîêàçàòåëè
Âàðèàíòû

1 2 3 4 5
1 Âûðó÷êà, òûñ. ðóá. 3680 3680 3680 3680 3680
2 Ìàò. çàòðàòû, òûñ. ðóá. 1600 1600 1600 1600 1600

3
Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü (ÄÑ), òûñ. 
ðóá. 

2080 2080 2080 2080 2080

4
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ ç/ï ðàáîòíèêà, òûñ. 
ðóá.

0,8 1,0 1,2 1,4 1,6

5
Ñðåäíåãîäîâàÿ ç/ï ðàáîòíèêîâ, òûñ. 
ðóá.

9,6 12,0 14,4 16,8 19,2

6
Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíè-
êîâ, ÷åë.

100 100 100 100 100

7
Ãîäîâîé ôîíä ç/ï ðàáîòíèêîâ, òûñ. 
ðóá.

960 1200 1440 1680 1920

8
Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, 
òûñ. ðóá. 

1120 880 640 400 160

9
Ïðîöåíò óïðàâëÿþùåãî â äåíåæíîé 
âûðó÷êå, %

1,25 1,25 1,25 1,25 1,25

10
Ãîäîâîé äîõîä óïðàâëÿþùåãî, òûñ. 
ðóá.

46,0 46,0 46,0 46,0 46,0

11
Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ ïðî-
äóêöèè, %

30,4 23,9 17,4 10,9 4,3

12
Áîíóñ óïðàâëÿþùåãî ïî ðåíòàáåëü-
íîñòè, òûñ. ðóá.

340,9 210,4 111,3 43,5 7,0

13 Ïðåäåëüíàÿ ñóììà áîíóñà, òûñ. ðóá. 76,8 96,0 115,2 134,4 153,6

14
Âûïëà÷èâàåìàÿ ñóììà áîíóñà, òûñ. 
ðóá.

76,8 96,0 111,3 43,5 7,0

15
Ñóììà äîõîäà óïðàâëÿþùåãî — âñåãî, 
òûñ. ðóá.

122,8 142,0 157,3 89,5 53,0

16
Äîëÿ äîõîäà óïðàâëÿþùåãî â 
âûðó÷êå, %

3,34 3,86 4,27 2,43 1,44

17
Äîëÿ ç/ï òðóäîâîãî êîëëåêòèâà â 
âûðó÷êå, %

26,1 32,6 39,1 45,7 52,2

18 Äîëÿ ïðèáûëè â âûðó÷êå, % 30,4 23,9 17,4 10,9 4,3

ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè è ñóììà ïðèáûëè îò 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó 
ñîáîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì äîõîäîì óïðàâëÿþùåãî. Èçìåíÿÿ ðàç-
ìåð ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì, óïðàâëÿþùèé 
èçìåíÿåò ðàçìåð ïðèáûëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè èëè 

ïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ è óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ. 
Äîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà óïðàâëÿþùåãî â äåíåæíîé âû-
ðó÷êå îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) ïî èòîãàì ðà-
áîòû çà ãîä áóäåò ÿâëÿòüñÿ ìàêñèìàëüíîé òîëüêî â ñëó÷àå, êîãäà îí 
óñòàíîâèò îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñóììîé âûïëà÷åííîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîì è ñóììîé ïîëó÷åííîé ïðèáûëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ (âàðèàíò 3). Îòêëîíåíèå îò îïòèìàëüíîé ïðîïîðöèè âåäåò ê 
óìåíüøåíèþ äîëè è äåíåæíîé ñóììû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà 
óïðàâëÿþùåãî â âûðó÷êå. 

Óïðàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ (óïðàâëÿþùèé) ðàñïðåäåëÿò ñîçäàí-
íóþ ðàáîòíèêàìè äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü â òàêîé ïðîïîðöèè, ïðè 
êîòîðîé äîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà â äåíåæíîé âûðó÷êå 
áóäåò ìàêñèìàëüíîé ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ. Çäåñü äåéñòâóåò 
íîâûé ýêîíîìè÷åñêèé çàêîí â ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòè-
åì, êîòîðûé ðàñøèðÿåò ñîöèàëüíóþ áàçó àãðîáèçíåñà, âêëþ÷àÿ â íåãî 
òðóäîâîé êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Óïðàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ (óïðàâëÿþùèé), êàê è òðóäîâîé êîë-
ëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ, ýêîíîìè÷åñêè çàèíòåðåñîâàíû â ðîñòå äåíåæ-
íîé âûðó÷êè è ýêîíîìèè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. Ýêîíîìè÷åñêèì 
ðåçóëüòàòîì èõ ñîâìåñòíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò ðîñò 
äîõîäîâ óïðàâëÿþùåãî, ðàáîòíèêîâ è ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòà íîâàÿ ïî-
ëèòè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ ñîáñòâåííèêà, óïðàâëÿþùåãî è òðóäîâîãî êîë-
ëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â íåé íîâîå ïîíèìàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè (óïðàâ-
ëÿþùåãî) — ýòî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìàÿ â 
ãðàæäàíñêîì îáîðîòå îò èìåíè ïðåäïðèÿòèÿ, íà ñâîé ðèñê è ïîä ñâîþ 
èìóùåñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü è íàïðàâëåííàÿ íà ñèñòåìàòè÷åñêîå 
ïîëó÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèåé 
(óïðàâëÿþùèì), ôîíäà îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêàìè, ïðèáûëè ïðåäïðè-
ÿòèÿ îò ïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëîé, èìóùåñòâîì, ïðîäàæè âåùåé, ïðî-
èçâåäåííûõ è ïåðåðàáîòàííûõ, à òàêæå îò âûïîëíåíèÿ ðàáîò èëè îêàçà-
íèÿ óñëóã, åñëè ýòè ðàáîòû èëè óñëóãè ïðåäíàçíà÷àþòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè 
äðóãèì ëèöàì è íå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñîáñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ. 

Âòîðîé ñîñòàâëÿþùåé ïîëèòè÷åñêîé èäåîëîãèè ýâîëþöèè ïðåä-
ïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ íîâîå ðàçäåëåíèå îáùåñòâåííîãî òðóäà. Ðàáîòíèêè 
ñâîé æèâîé òðóä þðèäè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè îòäåëÿþò îò îâåùåñò-
âëåííîãî, ò. å. îíè âñëåä çà ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ ïðåêðàùàþò 
äîãîâîð íàéìà, ñîçäàþò ñâîþ îðãàíèçàöèþ, ðåãèñòðèðóþò åå â êà÷å-
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ñòâå þðèäè÷åñêîãî ëèöà (ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà) è çàêëþ÷à-
þò ñ óïðàâëÿþùèì äîãîâîð âíåøíåãî ïîäðÿäà. Ðàçäåëåíèå òðóäà èç-
ìåíÿåò õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. 

Ýòî äåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ ñîîòâåòñòâóþò Êîíâåíöèè ¹ 87 Ìåæäó-
íàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà (1948 ã.) «Î ñâîáîäå îáúåäèíåíèé è çà-
ùèòå ïðàâà íà îáúåäèíåíèå â ïðîôñîþçû», êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò 
ïðàâî ðàáîòíèêàì ñîçäàâàòü ñâîè îðãàíèçàöèè: «Ñòàòüÿ 2. Ðàáîòíè-
êè è ðàáîòîäàòåëè áåç êàêîãî áû òî íè áûëî ðàçëè÷èÿ èìåþò ïðàâî 
ñîçäàâàòü ïî ñâîåìó âûáîðó îðãàíèçàöèè áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî íà 
òî ðàçðåøåíèÿ, à òàêæå ïðàâî âñòóïàòü â òàêèå îðãàíèçàöèè íà åäèí-
ñòâåííîì óñëîâèè ïîä÷èíåíèÿ ýòèì ïîñëåäíèõ» [1]. 

Ïîñëå ñîçäàíèÿ ñâîåé îðãàíèçàöèè ðàáîòíèêè óñòàíàâëèâàþò íî-
âûå îòíîøåíèÿ íà äîãîâîðíîé îñíîâå ñ óïðàâëÿþùèì ïóòåì çàêëþ-
÷åíèÿ äîãîâîðà âíåøíåãî ïîäðÿäà. Îíè ñòàíóò ìîùíûì äâèãàòåëåì 
ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ïîëó÷èò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ. 

Èññëåäîâàíèå ïîëèòè÷åñêîé èäåîëîãèè ýâîëþöèè ïðåäïðèÿòèé 
ÀÏÊ ïîêàçàëî, ÷òî òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ àãðàð-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà ñåëå òðåáóåò íîâîãî 
ðàçäåëåíèÿ òðóäà — æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî. Äëÿ ýòîãî ðóêîâî-
äèòåëü è ðàáîòíèêè àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåêðàùàþò òðóäîâûå 
îòíîøåíèÿ íàéìà ñ ïðåäïðèÿòèåì è óñòàíàâëèâàþò ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâûå. Ðóêîâîäèòåëü ïîëó÷àåò ïðàâîâîé ñòàòóñ óïðàâëÿþùåãî, à 
òðóäîâîé êîëëåêòèâ — ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèè. 

Ëèòåðàòóðà 

1. Êîíâåíöèÿ Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà 87 «Î ñâîáîäå îáúåäèíå-
íèé» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.ilo.org/wcmsp5/
groups/public/---ed_norm/---normes/documents/normativeinstrument/
wcms_c087_ru.htm 

Ñ. Ì. Ä³äóõ 
êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÎÑÍÎÂÍ² ÏÐÈÍÖÈÏÈ ² ÍÀÏÐßÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè âèçíà÷åíèé êåð³âíèöòâîì 
äåðæàâè òà íàóêîâèì ñåðåäîâèùåì ó ÿêîñò³ îäíîãî ³ç ëîêîìîòèâ³â ðîñ-
òó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çà ï³äñóìêàìè 2016 ðîêó ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî, 
ë³ñîâîãî òà ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ ñêëàëà 11,7 % [1], 
à ï³äïðèºìñòâà ³ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíî-
âèõ âèðîá³â çàáåçïå÷óþòü 21,6 % ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà 19,6 % 
åêñïîðòó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ [2]. Ïðè öüîìó ïèòîìà âàãà òà ðîëü 
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðà ùîð³÷íî çðîñòàº. ×àñòêà ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó 
ñêëàëà 42,0 % ó 2016 ðîö³, ùî íà 1,9 % á³ëüøå, àí³æ ó 2015 ðîö³ [3]. 

Òîìó àêòóàëüíîþ íàóêîâîþ çàäà÷åþ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé 
òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ 
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. 

Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ïðèñâÿ-
÷åí³ íàóêîâ³ ðîáîòè òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Àíäð³é÷óê, Â. Ãåºöü, 
Ë. Ìàìóëü, Î. Íåïî÷àòåíêî, Î. Ïàâëîâ, Ï. Ñàáëóê, Ì. Õâåñèê òà ³í. 
Îäíàê ïîòðåáóº ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè ïðîáëåìàòèêà åêîíîì³÷íîãî àñ-
ïåêòó ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè â óìîâàõ íåñïðèÿòëèâèõ çì³í 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â òà íàïðÿì³â ðîçâè-
òêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè. 

Íà äàíèé ìîìåíò çðîñòàííÿ ÀÏÊ — öå ãîëîâíèé âåêòîð ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ïðè÷èíàìè óñï³øíîãî çðîñòàííÿ ÀÏÊ îñòàíí³õ 
ðîê³â º ñïðèÿòëèâà ö³íîâà òà êóðñîâà êîí’þíêòóðà ðèíêó, çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é. 
ÀÏÊ êðà¿íè îð³ºíòîâàíå íàñàìïåðåä íà ê³ëüê³ñíå çðîñòàííÿ — çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, åêñïîðòó, âàëîâîãî çáîðó òîùî. Ïðè öüî-
ìó ìåíøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ÿêîñò³ ðîçâèòêó ãàëóç³. 

Ðîëü ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ âàëþòíî¿ âèðó÷êè â³ä åêñ-
ïîðòó, çàáåçïå÷åíí³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè 
êðà¿íè. Îäíàê îñíîâíîþ ìåòîþ ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìï-
ëåêñó Óêðà¿íè âñå æ º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. 

© Ä³äóõ Ñ. Ì., 2017
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Ðîçâèòîê àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, íà íàøó äóìêó, ìàº â³äáóâà-
òèñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàñàä ñòàëîãî ðîçâèòêó çà ïðèíöèïàìè åêî-
ëîã³÷íîñò³, ãàðìîí³éíîñò³, çáàëàíñîâàíîñò³. Ñâ³òîâà êîí’þíêòóðà º 
ñïðèÿòëèâîþ äëÿ ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè. Ñòðàòå-
ã³÷íîþ çàäà÷åþ º âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî ïåðåòâîðåííÿ ãàëóç³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã 
ñó÷àñíîãî ñâ³òó. 

Êëþ÷îâèì íàïðÿìêîì ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè º ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³: âðîæàéíîñò³ ó ðîñëèííèöòâ³, ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Äîñÿãíóâøè 
ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, ÀÏÊ Óêðà¿íè çìî-
æå âèéòè íà ïðèíöèïîâî íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó. Âàæëèâèì ÷èííè-
êîì º ³ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
ùî âêëþ÷àº ÿê êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè òà ïîâòîðíó ïå-
ðåðîáêó â³äõîä³â, òàê ³ îïòèì³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó. 

Ó çàêîíîäàâ÷³é ïëîùèí³ íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïåðåä àãðîïðî-
äîâîëü÷îþ ñôåðîþ Óêðà¿íè ïîñòàþòü äâà îñíîâí³ âèêëèêè — çì³íà 
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà âïðîâàäæåííÿ ðèíêó çåìë³. Îáèäâ³ ö³ 
ïðîáëåìè äàâíî ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ. 

Çàâäÿêè ñïðîùåíîìó ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèºìñòâà çìîãëè âñòîÿòè ó ïåð³îä íåñïðèÿòëèâî¿ ñâ³òîâî¿ 
êîí’þíêòóðè òà íàêîïè÷èòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ îíîâëåííÿ îñíî-
âíèõ ôîíä³â ó ÷àñ çðîñòàííÿ ö³í íà çåðíî. Îäíàê ïðè öüîìó ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî ïåðåòâîðèëîñü íà ñâîºð³äíó âíóòð³øíþ îôøîðíó çîíó, 
ùî íåãàòèâíî âïëèâàëî íà äåðæàâí³ ô³íàíñè òà ñèòóàö³þ â ³íøèõ 
ñåêòîðàõ åêîíîì³êè. Òîìó çì³íà ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ (ñêàñóâàííÿ 
ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ç ÏÄÂ) º îá´ðóíòîâàíèì êðîêîì ç òî÷êè çîðó 
äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Ïðîòå ð³çêà çì³íà ïîäàòêîâèõ óìîâ òà íåîá´ðóí-
òîâàíî ð³çêå ï³äâèùåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ìîæå íàíåñòè 
âåëèêî¿ øêîäè ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì, ÿê³ ëèøå ñòàëè íà øëÿõ ñòàá³ëü-
íîãî ðîçâèòêó. 

Óïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñèí ùîäî ïðàâ âëàñíîñò³ íà çåìåëüí³ ðåñóð-
ñè, ñòâîðåííÿ ðèíêó çåìë³ º äèñêóñ³éíèì ïèòàííÿì. Ó íàóêîâîìó òà 
åêñïåðòíîìó ñåðåäîâèù³ ³ñíóþòü ð³çí³ äóìêè ùîäî íåîáõ³äíîñò³ òà 
ìåõàí³çìó ñòâîðåííÿ ðèíêó çåìë³. Íàñë³äêè öüîãî êðîêó íà äàíèé ìî-
ìåíò º íåïåðåäáà÷óâàíèìè. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ 
íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè ³ñíóþ÷ó íîðìàòèâíó áàçó ùîäî âèêîðèñòàí-
íÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ³ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â äåðæàâè, àãðîïðîìèñ-

ëîâèõ êîìïàí³é òà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ 
ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ïðèñêîðåíîãî ðîñòó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ º ïîòóæí³ àãðîõîëäèíãè («Êåðíåë», «ÌÕÏ», «Àâàíãàðä», 
«Àñòàðòà» òà ³íø³), ÿê³ àêóìóëþâàëè çíà÷íó ÷àñòèíó çåìåëüíèõ ðå-
ñóðñ³â òà º ë³äåðàìè ó âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çàáåç-
ïå÷óþòü ³ñòîòíó ÷àñòèíó åêñïîðòó. Ïîäåêóäè ¿õ àãðåñèâíå çðîñòàí-
íÿ øêîäèòü äð³áíèì òà ñåðåäí³ì ôåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâàì. Òàê³ 
ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ íåñóòü ñóòòºâ³ ðèçèêè ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³. Âàæëèâîþ çàäà÷åþ º óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷îãî ðåãó-
ëþâàííÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê óñ³õ 
ñåêòîð³â òà âèä³â àãðîï³äïðèºìñòâ. Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè äëÿ 
öüîãî ìàþòü ñòàòè ðîçïîä³ë ñóáñèä³é òà äîòàö³é, óäîñêîíàëåííÿ ïî-
äàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. 

Íà æàëü, çíà÷íó ÷àñòêó åêñïîðòó ÀÏÊ ñêëàäàº ïðîäóêö³ÿ ³ç íèçü-
êîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ: çåðíîâ³ êóëüòóðè (16,7 % çàãàëüíîãî åêñïîðòó 
Óêðà¿íè ó 2016 ðîö³), æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïî-
õîäæåííÿ (10,9 %). Íàòîì³ñòü ãîòîâ³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè — ëèøå 6,1 % 
åêñïîðòó [3]. Òîìó âàæëèâèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ÀÏÊ ìàº ñòàòè çì³-
íà ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà é åêñïîðòó íà êîðèñòü ïðîäóêö³¿ ³ç âèñî-
êîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. Äëÿ öüîãî ñë³ä ó òîìó ÷èñë³ óäîñêîíàëþâàòè 
ìàðêåòèíãîâó ï³äòðèìêó, ïðàöþâàòè íàä ñòâîðåííÿì òîðãîâåëüíèõ 
ìàðîê, ÿê³ ìîæóòü áóòè ö³êàâ³ ñïîæèâà÷àì â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì. 

²íøèì ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ ðîçâèòêó ÀÏÊ º íèçüêèé ð³âåíü 
â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü ïðèäáàííÿ òà îáñëóãî-
âóâàííÿ êîøòîâíîãî ³ìïîðòíîãî îáëàäíàííÿ, ÿêå ñòð³ìêî çðîñòàº ó 
ö³í³, çìåíøóº ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ, îáìåæóº âïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³þ íàÿâíîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
ìàº áóòè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç â³äíîâëåííÿì óêðà¿íñüêîãî ìàøèíîáó-
äóâàííÿ. Îäíèì ³ç ìåõàí³çì³â öüîãî º ³íòåãðàö³ÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ äî ñêëàäó àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî 
³ìïîðòîçàì³ùåííÿ. Öåé ïðîöåñ íåìîæëèâèé áåç ó÷àñò³ ïðîô³ëüíèõ 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â. 

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè ìàº áà-
çóâàòèñü íà ïðèíöèïàõ åêîëîã³÷íîñò³, ãàðìîí³éíîñò³, çáàëàíñîâàíîñ-
ò³ çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Êëþ÷îâèìè 
íàïðÿìêàìè ðîçâèòêó ÀÏÊ º ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, àäàïòàö³ÿ äî íîâîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ, 
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óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè ùîäî âèêîðèñòàííÿ çå-
ìåëüíèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó óñ³õ ñåêòîð³â 
òà âèä³â àãðîï³äïðèºìñòâ çà äîïîìîãîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, 
çì³íà ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà íà êîðèñòü ïðîäóêö³¿ ³ç á³ëüøîþ äîäà-
íîþ âàðò³ñòþ òà â³äíîâëåííÿ óêðà¿íñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ. 

Ë³òåðàòóðà 

1. Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò ó ²–²V êâàðòàëàõ 2016 ðîêó é ó 2016 ðîö³. 
Åêñïðåñ-âèïóñê Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ¹ 66/0/02.4âí-
17 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/
express/expr2017/03/47w.zip 

2. Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ó 2016 
ðîö³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/
operativ/operativ2013/pr/orp/xls/orp1216_u.zip 

3. Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ Óêðà¿íè òîâàðàìè ó 2016 ðîö³. Åêñïðåñ-âèïóñê 
Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ¹ 48/0/08.2âí-17 [Åëåêòðî-
ííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/express/
expr2017/02/18w.zip 
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ä-ð åêîí. íàóê, ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê; çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó 

²íñòèòóòó ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, ì. Êè¿â, Óêðà¿íà 

ÙÎÄÎ ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒ²Â 
ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯ ÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ 

Â ÓÌÎÂÀÕ ÑÜÎÃÎ×ÀÑÍÈÕ ÂÈÊËÈÊ²Â 

Çà ïåð³îä ä³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíî¿ àãðàð-
íî¿ ïîë³òèêè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó» â³ä 18. 10. 2005 ð. ¹ 2982-IV, ùî 
íèí³ âòðàòèâ òåðì³í ïðèäàòíîñò³, ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè ç ïîëÿ çîðó 
àãðàðíî¿ ïîë³òèêè íå ð³äêî âèïàäàëî ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî õàð÷î-
âî¿ ïðîäóêö³¿, «ðîçìèâàëèñÿ» ìåæ³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ³ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, òîáòî âèðîáíèöòâà 
ê³íöåâî¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, óíåìîæëèâëþâàëî âðà-
õóâàííÿ îñîáëèâîñòåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â äåðæàâí³é ïîë³òèö³, 
ïîçáàâëÿëî ï³êëóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â ïðî ¿¿ âèðîáíè÷ó áàçó. 

Ðàçîì ç òèì íèí³ â óðÿäîâèõ äîêóìåíòàõ ³ íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ åêî-
íîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ íàáóâ òåðì³í 

«ïðîäîâîëü÷à ñèñòåìà», ÿêà â³äîáðàæàº õàð÷îâèé ëàíöþã â ö³ëîìó — 
«â³ä ëàíó äî ñòîëó» ³ âêëþ÷àº â ñåáå óñ³ ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîùó-
âàííÿì, çáèðàííÿì, ïåðåðîáêîþ, ïàêóâàííÿì, òðàíñïîðòóâàííÿì, 
ìàðêåòèíãîì, ñïîæèâàííÿì òà óòèë³çàö³ºþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ óïà-
êîâêè. Óñ³ ñêëàäîâ³ ö³º¿ ñèñòåìè ³íòåãðîâàí³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ 
åêîíîì³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ é ñï³ëüíî ôîðìó-
þòü çàñàäè ïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîäîâîëü÷à ñèñòåìà Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ 
íèí³ íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ, õî÷à é ìàº äîñòàòí³é ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâè-
òêó. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ³íäèêàòîðè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ÿê³ âïðîäîâæ 
áàãàòüîõ ðîê³â íå â³äïîâ³äàþòü íîðìàòèâíèì çíà÷åííÿì, â òîé ÷àñ ÿê 
çíà÷í³ îáñÿãè ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â âèâîçÿòüñÿ çà êîðäîí. 

Ï³äñòàâîþ äëÿ ðîçãëÿäó ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÿê ðåçóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîäîâîëü÷î¿ ñèñòåìè º Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè ¹ 1426 â³ä 18. 12. 2009 ð. «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäè÷íèõ ðå-
êîìåíäàö³é ñêëàäàííÿ ïðîãíîçíèõ áàëàíñ³â ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ïðî-
äîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â», ÿêèé ââîäèòü ïîíÿòòÿ «ïðîäîâîëü÷³ ðåñóðñè» ³ 
â³äíîñèòü äî íèõ òàê³ âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ³ ïðîìèñëîâî¿ ïðî-
äóêö³¿: à) ì’ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè; á) ìîëîêî ³ ìîëîêîïðîäóêòè; â) ÿéöÿ 
òà ÿéöåïðîäóêòè; ã) çåðíî òà ïðîäóêòè éîãî ïåðåðîáêè; ´) êàðòîïëþ; 
ä) îâî÷³ òà áàøòàíí³ ïðîäîâîëü÷³ êóëüòóðè; å) ïëîäè, ÿãîäè òà âèíî-
ãðàä; º) îë³¿ ðîñëèíí³; æ) öóêîð; ç) ðèáó ³ ðèáîïðîäóêòè [1]. 

Ïåðåäóìîâàìè äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â íîâî¿ ïðî-
äîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè, ùî ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ â îíîâëåíîìó Çàêîí³ 
Óêðà¿íè ïðî àãðàðíó ïîë³òèêó, ñòàëè: 

 ñó÷àñíèé ñòàí ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, ùî íå â³äïîâ³äàº òåõíîëîã³÷íîìó óêëàäó ïåðåäîâèõ êðà¿í ñâ³òó ³ 
íå ìîæå ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷èòè âèõ³ä ãàëóç³ íà ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè 
³ íîðìàòèâè; 

 òðàíñôîðìàö³ÿ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ ó ïðîäîâîëü÷³é 
ñèñòåì³ âïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â (â ïåð³îä ä³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè íà ïåð³îä äî 2015 
ðîêó») â³äáóâàëàñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíîñòîðîíí³õ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
ôàêòîð³â ³ âîäíî÷àñ áåç äîñòàòíüî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðåãóëÿòîðíîãî 
âïëèâó äåðæàâè; 

 ãîëîâíîþ óñêëàäíþþ÷îþ îñîáëèâ³ñòþ ó ôîðìóâàíí³ ïðîäîâîëü-
÷èõ ðåñóðñ³â êðà¿íè ó äàíèé ÷àñ ñòàëî ïîãëèíàííÿ (åêñïàíñ³ÿ) ï³ä-
ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³íîçåìíèì êàï³òàëîì. Â ðåçóëüòàò³ 
ãàëóçåâà ïîë³òèêà (åêîíîì³÷íà, òåõíîëîã³÷íà, âèðîáíè÷à òà ³í.) òà ¿¿ 

© Êîâàëåíêî Î. Â., 2017
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ïð³îðèòåòè (çàñîáè, çàõîäè, ìåòîäè òîùî) âèçíà÷àþòüñÿ ³ îáèðàþòüñÿ 
³íîçåìíèìè âëàñíèêàìè, â³äïîâ³äíî äî ¿õíüîãî ïðèâàòíîãî ³íòåðåñó; 

 âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà óñêëàäíþºòüñÿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, çàòÿæíèìè êðèçàìè, íåñòàá³ëüíîþ ïîäàòêîâîþ òà 
ãðîøîâî-êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ, âàëþòíèì êóðñîì, åêñïàíñ³ºþ ³íî-
çåìíèìè âèðîáíèêàìè â³ò÷èçíÿíèõ ðèíê³â, êîëèâàííÿì ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷íèõ óìîâ, ñòèõ³éíèì ôîðìóâàííÿì ñ³âîçì³í òîùî. Çà öèõ 
óìîâ ðîçâèòîê ïðîäîâîëü÷î¿ ñèñòåìè é â³äòâîðåííÿ ïðîäîâîëü÷èõ ðå-
ñóðñ³â íå çàâæäè â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì âèðîáíèê³â ³ íàñåëåííÿ, îñê³ëü-
êè òîâàðîâèðîáíèêè õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ âòðà÷àþòü ÷³òê³ îð³ºíòèðè 
ùîäî ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ñèðîâèííî¿ áàçè, åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â 
êðà¿í³ òà íàñë³äê³â â³äêðèòòÿ ãëîáàëüíèõ ðèíê³â. Â³äñóòí³ñòü ïåðñïåê-
òèâ àáî îáìåæåíå ¿õ áà÷åííÿ çìóøóº îïåðàòîð³â ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà 
âèð³øóâàòè íàãàëüí³ ïðîáëåìè ñüîãîäåííÿ ³ ìåíøå óâàãè ïðèä³ëÿòè 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèì àñïåêòàì íà ìàéáóòíº. 

Ç âðàõóâàííÿì âèùåçãàäàíîãî äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, 
âèçíà÷åíèõ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ 
ïîë³òèêè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó» [2], â îñíîâó ôîðìóâàííÿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ ïîë³òèêè íà íàñòóïí³ äåñÿòü ðîê³â ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ òàê³ 
ïð³îðèòåòè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ ëèøå çà óìîâè ïîäîëàííÿ 
îçíà÷åíèõ íåãàòèâíèõ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ÿâèù. 

Ââàæàºìî, ùî îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè äåðæàâíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ 
ïîë³òèêè ìàþòü ñòàòè: 

– â³äñòîþâàííÿ äåðæàâîþ ïîçèö³é â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà íà â³-
ò÷èçíÿíîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàõ çà óìîâ åêñïàíñ³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó 
³íîçåìíèì êàï³òàëîì, âòðàòè òðàäèö³éíèõ ðèíê³â åêñïîðòó ïðîäî-
âîëü÷èõ òîâàð³â â êðà¿íàõ ÑÍÄ, à òàêîæ ³ç âðàõóâàííÿì ôîðìóâàííÿ 
çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ òà ³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó; 

– ôîðìóâàííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð ³ îá’ºäíàíü íå ïîâèííî 
ïðèçâîäèòè äî çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ â ðåã³îíàõ, çóáîæ³ííÿ íàñåëåííÿ, 
åêîëîã³÷íèõ êàòàñòðîô; 

– çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ íå ëèøå ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, à é ñòàíäàðòíèõ âèìîã ùîäî ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â. 
Âèêîðèñòîâóþ÷è ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòó-³ìïîðòó ÑÎÒ, 
íåîáõ³äíî ïîñèëèòè êîíòðîëü çà ³ìïîðòîì ñèðîâèíè ³ ïðîäîâîëü÷èõ 
ðåñóðñ³â, ÿê³ íàäõîäÿòü äî Óêðà¿íè çà ³ìïîðòíèìè ïîñòàâêàìè, íå äî-
ïóñêàþ÷è ïðè öüîìó çðîñòàííÿ êîíòðàáàíäíèõ íàäõîäæåíü; 

– ñïðèÿííÿ ³íòåãðàö³¿ íå ëèøå ãàëóçåâèõ âèðîáíè÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ, à é âåðòèêàëüí³é ³íòåãðàö³¿ íàóêè ³ îñâ³òè ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèìè âèðîáíè÷èìè ñòðóêòóðàìè, ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, 
ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà òîðã³âë³; 

– äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîâèí-
íî ñïðèÿòè òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó ïðîäîâîëü÷î¿ ñèñòåìè, 
à íå ïðèçâîäèòè äî âòðàòè âèðîáíè÷î¿ áàçè (ÿê öå â³äáóëîñÿ, íàïðè-
êëàä, ó öóêðîâ³é ïðîìèñëîâîñò³); 

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàäëÿ 
á³ëüøî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ïðîãíîç³â âèðîáíèöòâà ñèðîâèííèõ ðåñóð-
ñ³â, áàëàíñ³â ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ùî ìàº çàáåçïå÷èòè ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîäîâîëü÷î¿ ñèñ-
òåìè; 

– ï³äâèùåííÿ ðîë³ àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó ïðè ðåãóëþâàíí³ 
êîíöåíòðàö³¿ ðèíê³â ³ ôîðìóâàíí³ âåëèêèõ êîðïîðàö³é; 

– ÷³òêå âèçíà÷åííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ â çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó 
ôóíêö³é, íîâèõ ïîâíîâàæåíü, ïðàâ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè â óìîâàõ 
äåöåíòðàë³çàö³¿ ïðè óïðàâë³íí³ ââ³ðåíîþ ¿ì òåðèòîð³ºþ ùîäî ðîçâèò-
êó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³; 

– ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ðåçåðâ³â, çàïàñ³â ñèðîâèííèõ ³ ïðîäîâîëü-
÷èõ ðåñóðñ³â, ùî ìàþòü ñïðèÿòè çìåíøåííþ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíê³â òà 
âïëèâó ìîíîïîë³é íà ö³íè. 

Äîòðèìàííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ öèõ ïð³îðèòåò³â ìîæëèâå çà óìîâè 
ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â, ùî ìàþòü áóòè êîíêðåòíèìè, ïðàêòè÷-
íèìè, ðåàë³ñòè÷íèìè. 

Ë³òåðàòóðà 

1. Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ñêëàäàííÿ ïðîãíîçíèõ áà-
ëàíñ³â ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: 
Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä 18.12.2009 ð. ¹ 1426. — Ðå-
æèì äîñòóïó: http://me.gov.ua/Documents/List?lang=uk- A&tag=Metodich
niRekomendatsii&pageNumber=2 

2. Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 18.10.2005 ð. ¹ 2982-IV. — Ðå-
æèì äîñòóïó: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2982–15 
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Ä. Ô. Êðèñàíîâ 
ä-ð åêîí. íàóê, ïðîôåñîð; ïðîâ³äíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê 

Äåðæàâíî¿ óñòàíîâè «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» 
ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Êè¿â, Óêðà¿íà 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÇÀÑÀÄÈ ² ÏÐÈÊËÀÄÍ² ÀÑÏÅÊÒÈ 
ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÎ¯ ÌÎÄÅË² ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ 

ÁÅÇÏÅÊÈ Â ÀÃÐÀÐÍÎÌÓ ÑÅÊÒÎÐ² ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ (ÓÀ) ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ (â³ä 
14.09.2014 ð.) [9] ñïðîâîêóâàëî ðÿä âèêëèê³â ³ ïðîáëåì òà ïîñòàâèëî 
ïåðåä â³ò÷èçíÿíèì àãðàðíèì ñåêòîðîì íèçêó ñêëàäíèõ çàâäàíü, â³ä 
âñåá³÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî âèð³øåííÿ ÿêèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ áóäå çà-
ëåæàòè ïðîñóâàííÿ ïî øëÿõó éîãî ³íòåãðàö³¿ ç âíóòð³øí³ì ðèíêîì 
êðà¿í-÷ëåí³â Ñï³âòîâàðèñòâà. Äî òàêèõ çàâäàíü º äîñòàòíüî ï³äñòàâ 
â³äíåñòè íàñòóïí³: 

– çàâåðøèòè àäàïòàö³þ çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíî¿ áàçè Óêðà¿íè äî 
çàñàäíè÷èõ ïðèíöèï³â ³ âèìîã íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ÷èííà â 
êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó; 

– ïðîäîâæèòè «ðîçùåïëåííÿ» ðàìêîâîãî é áàçîâèõ çàêîí³â Óêðà-
¿íè ç ìåòîþ äèôåðåíö³àö³¿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ùîäî çàõèñòó ïðàâ 
ñïîæèâà÷³â õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿, çàêð³ïëåííÿ â íîâèõ çàêîíîäàâ÷èõ 
òà ï³äçàêîííèõ àêòàõ (ðîçïîðÿäæåííÿõ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, 
íàêàçàõ ì³í³ñòåðñòâ ³ ñëóæá, ³íøèõ íîðìàòèâíèõ ïîëîæåííÿõ) òà ¿õ 
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿; 

– çàâåðøèòè òðàíñôîðìàö³þ ðåãóëÿòîðíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â åê-
â³âàëåíòíó áàçîâ³é ìîäåë³ òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêà åôåêòèâíî 
ôóíêö³îíóº âïðîäîâæ ìàéæå òðèäöÿòè ðîê³â ó êðà¿íàõ-÷ëåíàõ Ñï³â-
òîâàðèñòâà. Âîäíî÷àñ öå íå âèêëþ÷àº ¿¿ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ; 

– ñôîðìóâàòè â³ò÷èçíÿíó ñèñòåìó õàð÷îâî¿ áåçïåêè çã³äíî ç âèìî-
ãàìè ìîäåë³ áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà êîðì³â äëÿ òâàðèí, ùî 
çàïðîâàäæåíà â êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ªÑ; 

– âïðîâàäèòè íà ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíîãî ñåêòîðà ñàí³òàðí³ òà ô³-
òîñàí³òàðí³ çàõîäè çã³äíî ç ºâðîïåéñüêèìè âèìîãàìè äî òàêèõ æå SPS 
ç ìåòîþ óíåìîæëèâëåííÿ âèíèêíåííÿ çàãðîç äëÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ 
çäîðîâ’ÿ ñïîæèâà÷³â, ôëîðè ³ ôàóíè, íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; 

– çàâåðøèòè ôîðìóâàííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðèí-
êîâîãî íàãëÿäó çà äîòðèìàííÿì íîðìàòèâíèõ âèìîã ó ñôåð³ áåçïå÷-
íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà êîðì³â äëÿ òâàðèí çã³äíî ³ç çàïðîâàäæå-
íîþ â êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ªÑ ìîäåëëþ ðèíêîâîãî íàãëÿäó; 

– çàâåðøèòè ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ àêðåäèòîâàíèõ îðãàí³â ç îö³íêè 
â³äïîâ³äíîñò³ (ÎÎÂ), ùî ôóíêö³îíóþòü íà çàñàäàõ ³ ïðèíöèïàõ, ÿê³ 
çàïðîâàäæåí³ â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³; 

– çàáåçïå÷èòè âñåá³÷íå âèçíàííÿ Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ç 
àêðåäèòàö³¿ Óêðà¿íè (ÍÀÀÓ) ªâðîïåéñüêîþ àñîö³àö³ºþ ç àêðåäèòàö³¿ 
(ÅÀ — European Cooperation for Accreditation), Ì³æíàðîäíîþ êîîïå-
ðàö³ºþ ç àêðåäèòàö³¿ ëàáîðàòîð³é (ILAC — International Laboratory 
Accreditation Cooperation) òà Ì³æíàðîäíèì ôîðóìîì ç àêðåäèòàö³¿ 
(IAF — International Àccreditation Forum) ³íñòèòóö³ÿìè çàäëÿ âè-
çíàííÿ ¿õí³õ ñèñòåì àêðåäèòàö³¿ åêâ³âàëåíòíèìè. Ï³äêðåñëèìî, ùî: 
à) âñåá³÷íå — äëÿ íàøèõ óìîâ öå ñòîñóºòüñÿ àêðåäèòàö³¿ îðãàí³â ç 
ñåðòèô³êàö³¿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó, ïðîäóêö³¿, ïîñëóã, ïåðñîíàëó òà 
³íøèõ ïîä³áíèõ ïðîãðàì îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³; á) åêâ³âàëåíòí³ — 
âèçíàííÿ ñèñòåìè ïîñò³éíîãî îô³ö³éíîãî êîíòðîëþ âèðîáíèöòâà òà 
îá³ãó ïðîäóêö³¿ òà ñèðîâèíè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñîþçó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â Óêðà¿íè [7]. Öå ñòâîðèòü íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
ìåõàí³çì³â âçàºìíîãî âèçíàííÿ ñåðòèô³êàò³â áåçïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³, 
àòåñòàò³â ³ ïðîòîêîë³â âèïðîáóâàíü, ïðîâåäåíèõ â Óêðà¿í³ òà êðà¿-
íàõ-÷ëåíàõ âèùåçàçíà÷åíèõ ºâðîïåéñüêî¿ é ì³æíàðîäíî¿ àêðåäè-
òàö³éíèõ ³íñòèòóö³é, à òàêîæ âèäà÷³ äîçâîë³â íà ââåçåííÿ â Óêðà¿íó 
ïðîäóêò³â òà ³íøèõ á³îëîã³÷íèõ ìàòåð³àë³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ 
òîùî. 

Çàçíà÷èìî, ùî ³ç óñüîãî ñïåêòðà ïåðåë³÷åíèõ çàâäàíü ïî îäíèõ 
³ç íèõ º ñóòòºâ³ ïðîñóâàííÿ (íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà, òåõí³÷íå 
ðåãóëþâàííÿ, ÎÎÂ), ïî äðóãèõ — ïðàêòè÷íà ðîáîòà àêòèâ³çóºòüñÿ 
çà óñ³ìà íàïðÿìàìè (ðèíêîâèé íàãëÿä), à ïî òðåò³õ — ëèøå çàïî-
÷àòêîâàíà («ðîçùåïëåííÿ» çàêîí³â, âïðîâàäæåííÿ SPS) ³ âèìàãàº 
äîñèòü òðèâàëîãî ÷àñó äëÿ ðåàë³çàö³¿. Îñòàíí³é âèñíîâîê ïîâíîþ 
ì³ðîþ â³äíîñèòüñÿ ³ äî ôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè õàð÷îâî¿ 
áåçïåêè, ÿêà ìàº áóòè åêâ³âàëåíòíîþ ìîäåë³, ùî çàïðîâàäæåíà â 
êðà¿íàõ-÷ëåíàõ Ñï³âòîâàðèñòâà. Ó öüîìó çâ’ÿçêó ðîçêðèºìî îñíî-
âí³ çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâí³ ïîëîæåííÿ ³ ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè äî ¿¿ 
ðåàë³çàö³¿. 

Çàãàëüí³ ïðèíöèïè òà ï³äõîäè ñòîñîâíî çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó 
æèòòÿ àáî çäîðîâ’ÿ ëþäèíè, òâàðèí ³ ðîñëèí, çàõèñòó íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, çíàéøëè ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ â ªâðîïåéñüêîìó 
Ñîþç³. Òîìó êëþ÷îâà òî÷êà â³äë³êó — ñóòí³ñòü ³ ñòðóêòóðà ñàí³òàðíèõ 
àáî ô³òîñàí³òàðíèõ çàõîä³â (ÑÔÇ), ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ Óãîäîþ ïðî çàñòî-

© Êðèñàíîâ Ä. Ô., 2017
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ñóâàííÿ ÑÔÇ â³ä 15.04.1994 ð. [10, äîäàòîê À, ï. 1] òà ¿õ ïðàêòè÷íà 
ðåàë³çàö³ÿ, à ñàìå: 

– óñ³ â³äïîâ³äí³ çàêîíè, ïîñòàíîâè, íîðìàòèâí³ àêòè, âèìîãè òà 
ïðîöåäóðè, âêëþ÷àþ÷è ì³æ ³íøèì êðèòåð³¿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó; 

– âèðîáíè÷³ ïðîöåñè òà ñïîñîáè âèðîáíèöòâà; 
– ïðîöåäóðè òåñòóâàííÿ, ³íñïåêö³¿, ñåðòèô³êàö³¿ òà óõâàëåííÿ; 
– êàðàíòèíí³ ðåæèìè, âêëþ÷àþ÷è â³äïîâ³äí³ âèìîãè ùîäî ïåðå-

âåçåííÿ òâàðèí ÷è ðîñëèí àáî ùîäî ìàòåð³àë³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ âè-
æèâàííÿ ï³ä ÷àñ ïåðåâåçåííÿ; 

– ïîëîæåííÿ ùîäî â³äïîâ³äíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â, ïðîöåäóð 
â³äáîðó òà ìåòîä³â îö³íêè ðèçèêó; 

– âèìîãè ùîäî ïàêóâàííÿ òà åòèêåòóâàííÿ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî 
ñòîñóþòüñÿ áåçïåêè õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Íàóêîâ³ çàñàäè ³ ïðèíöèïè áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â áóëè 
îáãîâîðåí³ ó ïðîöåñ³ ïóáë³÷íèõ äåáàò³â, ÿê³ áóëè ñïðè÷èíåí³ «Çåëå-
íîþ êíèãîþ». ¯õ íàñë³äêîì ñòàëà ïîÿâà ó ñ³÷í³ 2000 ðîêó â³äïîâ³ä-
íî¿ «Á³ëî¿ êíèãè ïðî áåçïå÷í³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» [4], ÿêà ñòàëà 
âàæëèâèì êðîêîì äî óõâàëåííÿ íîâîãî çàêîíó ïðî õàð÷îâ³ ïðîäóêòè. 
Ó «Á³ë³é êíèç³» âèêëàäåí³ ïðàêòè÷í³ ñêëàäîâ³ ç õàð÷îâî¿ áåçïåêè, à 
ïîíÿòòÿ ã³ã³ºíè õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ áóëî ïîøèðåíî íà âåñü àãðîïðî-
äîâîëü÷èé ëàíöþã, âêëþ÷àþ÷è ïåðâèííå âèðîáíèöòâî. Ó ëþòîìó 
2002 ðîêó áóëî óõâàëåíî Ðåãëàìåíò ¹ 178/2002/ªÑ «Ïðî âñòàíîâëåí-
íÿ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ³ âèìîã çàêîíîäàâñòâà ïðî õàð÷îâ³ ïðîäóê-
òè, ñòâîðåííÿ ªâðîïåéñüêîãî îðãàíó ç áåçïåêè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ 
âñòàíîâëåííÿ ïðîöåäóð ó ïèòàííÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç áåçïåêîþ õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â». Ó 2004 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî ùå íèçêó ðåãëàìåíò³â ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó, ÿê³ ñóòòºâî ðîçøèðèëè òà ³äåíòèô³êóâàëè ïðàâîâå 
ïîëå áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, çîêðåìà: 

– Ðåãëàìåíò ¹ 852/2004/ªÑ «Ùîäî ã³ã³ºíè õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿»; 
– Ðåãëàìåíò ¹ 853/2004/ªÑ «Ïðî âñòàíîâëåííÿ ñïåö³àëüíèõ ã³ã³-

ºí³÷íèõ ïðàâèë, ùî ï³äëÿãàþòü çàñòîñóâàííþ äî ïðîäîâîëü÷èõ òîâà-
ð³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ»; 

– Ðåãëàìåíò ¹ 854/2004/ªÑ «Ïðî â³äîì÷èé êîíòðîëü ïåâíèõ âè-
ðîá³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ñïîæèâàííÿ ëþäüìè»; 

– Ðåãëàìåíò ¹ 882/2004/ªÑ «Ïðî îô³ö³éí³ çàõîäè êîíòðîëþ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ç êîðìîâèì ³ õàð÷îâèì çà-
êîíîäàâñòâîì, ïðàâèëàìè çäîðîâ’ÿ òà çàõèñòó òâàðèí». 

Âîíè ñòàëè îñíîâîþ ñó÷àñíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî êîíòðîëþ ïðè âèðîáíèöòâ³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà êîðì³â äëÿ 

òâàðèí, ñòâîðåííÿ óí³ô³êîâàíî¿ òà ïðîçîðî¿ ñèñòåìè áåçïåêè õàð÷î-
âèõ ïðîäóêò³â (ÁÕÏ) â óñüîìó àãðîïðîäîâîëü÷îìó ëàíöþæêó. Ãëî-
áàëüíèé òà ³íòåãðîâàíèé ï³äõ³ä äî ñèñòåìè ÁÕÏ áàçóºòüñÿ íà ÷³òêîìó 
ðîçìåæóâàíí³ îáîâ’ÿçê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ó÷àñíèêàìè (àêòîðà-
ìè) ëàíöþæêà çà ïðèíöèïîì «ç ëàíó äî ñòîëó» ³ âêëþ÷àº íàñòóïí³ ïî-
ëîæåííÿ: 

– ïî-ïåðøå, â îñíîâ³ áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ëåæèòü ïî-
ëîæåííÿ ïðî âèçíàííÿ òâàðèí ³ñòîòàìè, ùî ìàþòü â³ä÷óòòÿ, ³ òîìó 
âèðîáíèêè çîáîâ’ÿçàí³ äáàòè ïðî ¿õí³ óìîâè ó òðüîõ ñôåðàõ: âèðîùó-
âàííÿ, ïåðåâåçåííÿ òà çàá³é òâàðèí. Öå êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ îõîïëþº 
óñ³ ñêëàäîâ³ çäîðîâ’ÿ òâàðèí òà ¿õíº õàð÷óâàííÿ, çàõèñò òâàðèí, ï³êëó-
âàííÿ ïðî ¿õí³é äîáðîáóò é ïîñò³éíèé âåòåðèíàðíèé êîíòðîëü, çàõèñò 
³ îõîðîíà çäîðîâ’ÿ ðîñëèí, äîòðèìàííÿ ñàí³òàðíèõ íîðì ïðè îáðîá-
ëåíí³ òà ïðèãîòóâàíí³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â; 

– ïî-äðóãå, îáîâ’ÿçêîâèé äåðæàâíèé êîíòðîëü çà óñ³ìà ëàíêàìè 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî ëàíöþæêà ïî âèðîáíèöòâó òà ñïîæèâàííþ õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â, áåçïå÷í³ñòü óñ³õ ¿õ âèä³â; 

– ïî-òðåòº, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â áåçïå÷íîñ-
ò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â äèôåðåíö³þºòüñÿ çà óñ³ìà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ, 
à ñàìå: 

à) ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ (ªÊ — ôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà 
îðãàí³çàö³ÿ îáîâ’ÿçêîâîãî îô³ö³éíîãî êîíòðîëþ); 

á) íàö³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè (îðãàí³çàö³ÿ äîòðèìàííÿ âèìîã òåõ-
í³÷íèõ ðåãëàìåíò³â ³ ñòàíäàðò³â îïåðàòîðàìè ðèíêó õàð÷îâèõ ïðîäóê-
ò³â òà êîðì³â äëÿ òâàðèí); 

â) îïåðàòîðè õàð÷îâîãî òà êîðìîâîãî ðèíêó (äîòðèìàííÿ âèìîã 
âèðîáíèêàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ äèñòðèá’þòîðàìè ó ìåæàõ ñâîº¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â); 

– ïî-÷åòâåðòå, äîòðèìàííÿ êëþ÷îâîãî ïðèíöèïó, òîáòî çàáåçïå-
÷èòè çäîðîâ’ÿ, áåçïåêó, çàõèñò åêîíîì³÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ ³íòåðåñ³â 
ñïîæèâà÷³â, ¿õíüîãî ïðàâà íà îá’ºêòèâíó òà ñâîº÷àñíó ³íôîðìàö³þ; 

– ïî-ï’ÿòå, âêëþ÷åííÿ ñïîæèâà÷³â, ÿê ê³íöåâî¿ ëàíêè àãðîïðî-
äîâîëü÷îãî ëàíöþæêà, â ñèñòåìó ãðîìàäñüêèõ îáãîâîðåíü ïðîáëåì 
õàð÷îâî¿ áåçïåêè, íàâ÷àííÿ íîâèì ïðàâèëàì ³ âèìîãàì (ïåðñîíàëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íàëåæíå çáåð³ãàííÿ, âèêîðèñòàííÿ é ïðèãîòóâàí-
íÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â), âðàõóâàííÿ ¿õí³õ ïîáàæàíü ³ çàóâàæåíü ïðè 
óäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè êîíòðîëþ, äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ïðîçîðîñò³ 
ºâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè â ÷àñòèí³ áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íà 
óñ³õ ð³âíÿõ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ¿õ âèðîáíèê³â; 
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– ïî-øîñòå, âïðîâàäæåííÿ ªâðîïåéñüêîþ Êîì³ñ³ºþ åôåêòèâíèõ 
ñèñòåì êîíòðîëþ òà îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè íàö³îíàëü-
íèõ îðãàí³â âëàäè, ¿õíüî¿ çäàòíîñò³ âïðîâàäæóâàòè åôåêòèâí³ ñèñòåìè 
á³îëîã³÷íî¿ áåçïåêè ÿê íà ð³âí³ êðà¿íè, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî âèðîá-
íèê³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè îáñòå-
æåííÿìè (àóäèòîðñüê³ ïåðåâ³ðêè òà ³íñïåêö³¿) îêðåìèõ ç íèõ ç ìåòîþ 
âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ âèìîãàì òåõí³÷íèõ 
ðåãëàìåíò³â òà ³í. 

Çàçíà÷èìî, ùî ºâðîïåéñüêà ìîäåëü õàð÷îâî¿ áåçïå÷íîñò³ âêëþ÷àº 
äâà ð³âí³: íàö³îíàëüíèé òà âèðîáíèêà, ÿê³ çâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ºâðî-
ïåéñüêèìè ³íñòèòóö³ÿìè: Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîðàò ç ïèòàíü îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ ³ çàõèñòó ñïîæèâà÷³â (DG SANTE — A Directorate General 
«Health and Food Safety» and protection of consumers) òà Îô³ñ ïðîäîâîëü-
ñòâà ³ âåòåðèíàð³¿ (FVO — Îffice of food and veterinary science). Äëÿ óìîâ 
Óêðà¿íè îáèäâà ð³âí³ âèìàãàþòü ñóòòºâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ïðèâåäåííÿ ó 
â³äïîâ³äí³ñòü ç ñèñòåìîþ õàð÷îâî¿ áåçïå÷íîñò³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. 

Îñê³ëüêè ïåðåõ³ä íà ºâðîïåéñüêó ìîäåëü õàð÷îâî¿ áåçïå÷íîñò³ 
íèí³ âèñòóïàº êëþ÷îâîþ óìîâîþ âèõîäó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ 
íà ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè íå ò³ëüêè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, àëå é êðà¿í 
Àç³¿, Àôðèêè ³ íàâ³òü Àìåðèêè, òî íåîáõ³äíî äåòàëüíî çóïèíèòèñü íà 
¿¿ îñíîâíèõ ïîëîæåííÿõ, îö³íèòè íèí³øíþ ñèòóàö³þ òà îá´ðóíòóâàòè 
ïðàêòè÷í³ ïðîïîçèö³¿ ïî ¿¿ âïðîâàäæåííþ íà ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. 

Ïåðøèé ð³âåíü, ùî íèí³ ñôîðìóâàâñÿ ÿê äåðæàâíà ñèñòåìà êîíò-
ðîëþ áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà âåòåðèíàðíî¿ ñëóæáè (Äåðæ-
ïðîäñïîæèâñëóæáà), ïåðåáóâàº íà åòàï³ çàâåðøåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ 
ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ ¿¿ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â, îñâîºííÿ òà 
åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ çàêð³ïëåíèõ çà íåþ ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü. 
Îäíà ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñåðåä íèõ — ìîí³òîðèíã åï³çîîòè÷íî¿ ñèòóà-
ö³¿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ âîãíèù åï³äåì³é, ÿê³ 
ñòàíîâëÿòü çàãðîçó äëÿ ãðîìàäñüêîãî ³ ïðèñàäèáíîãî òâàðèííèöòâà, 
äèêî¿ ôàóíè ³ íàñåëåííÿ. Â Óêðà¿í³ êîíòðîëþºòüñÿ ïîíàä 130 íåáåç-
ïå÷íèõ çàðàçíèõ õâîðîá, ó òîìó ÷èñë³ ñï³ëüíèõ äëÿ ëþäåé ³ òâàðèí 
(çîî íîçè — ³íôåêö³éí³ çàõâîðþâàííÿ ëþäèíè, äæåðåëîì ÿêèõ º ³íô³-
êîâàí³ òâàðèíè: õâîð³ àáî íîñ³¿). 

Ñåðåä óñüîãî ïåðåë³êó íåáåçïå÷íèõ õâîðîá íàé÷àñò³øå çóñòð³÷à-
þòüñÿ àôðèêàíñüêà ÷óìà ñâèíåé (À×Ñ), ñêàç, ñèá³ðêà, âèñîêîïàòîãåí-
íèé ãðèï ïòèö³ (ÂÏÃÏ) òà ³í. Îñîáëèâó òðèâîãó âèêëèêàº ïîøèðåííÿ 
À×Ñ (ìàéæå 100 % ñìåðòí³ñòü ñâèíåé): ç 2012 ðîêó ó 22 îáëàñòÿõ çà-

ãàëîì áóëî çàô³êñîâàíî 181 âèïàäîê çàõâîðþâàííÿ (ç íèõ 155 — ó ãîñ-
ïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ) ³ ò³ëüêè ó 2016 ðîö³ — 91 [6]. 

Îòæå, çóñèëëÿ ö³º¿ Ñëóæáè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà òå, ùîá ëîêàë³çó-
âàòè òà çíåøêîäèòè âîãíèùà åï³äåì³é, ïîøèðåííÿ ÿêèõ ìîæå ìàòè 
êàòàñòðîô³÷í³ íàñë³äêè ÿê äëÿ ïðèâàòíèõ ãîñïîäàðñòâ, òàê ³ òâàðèí-
íèöüêèõ êîìïëåêñ³â. Íàïðèêëàä, óíàñë³äîê íåäîòðèìàííÿ ñàí³òàð-
íî-âåòåðèíàðíèõ âèìîã ³ç çàðàæåíèõ â³ðóñíîþ ³íôåêö³ºþ îñîáèñ-
òèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ áóëà çàíåñåíà À×Ñ íà Êàëèòÿíñüêèé 
ñâèíîêîìïëåêñ (Êè¿âñüêà îáëàñòü). Ç ìåòîþ çíåøêîäæåííÿ ö³º¿ 
åï³äåì³¿ áóëî çíèùåíî (çàáèòî ³ ñïàëåíî) 66 òèñ. (çàãàëîì ïî Óêðà¿-
í³ — 120 òèñ.) ãîë³â ñâèíåé, ïðîâåäåíî íåîáõ³äí³ äåç³íôåêö³éí³ ðî-
áîòè. Äëÿ ïîâòîðíî¿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ñâèíîêîìïëåêñó íåîáõ³äíî 
çàïóñòèòè íîâå ïîãîë³â’ÿ ñâèíåé, çàáåçïå÷èòè ¿õ â³ëüíå ïåðåì³ùåííÿ 
ïî òåðèòîð³¿ òà â³äãîä³âëþ ç ïîñò³éíèì ìîí³òîðèíãîì ñèòóàö³¿ ùîäî 
âèíèêíåííÿ åï³äåì³¿. ² ëèøå ï³ñëÿ ïîçèòèâíîãî òåñòó ìîæíà áóäå 
îô³ö³éíî ïîâòîðíî âêëþ÷èòè ñâèíîêîìïëåêñ â ðîáîòó. Çðîçóì³ëî, ùî 
ïðè âèÿâëåíí³ âîãíèù åï³äåì³¿ ì’ÿñî ³íô³êîâàíèõ òâàðèí ³ ïòèö³, ÿê 
ïðàâèëî, íå ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñü ñïîæèâà÷àì çàäëÿ óáåçïå÷åííÿ â³ä 
ðîçøèðåííÿ çàðàæåíî¿ çîíè. Çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, ëèøå ó 2015 
ðîö³ çáèòêè â³ä À×Ñ çàãàëîì ïî Óêðà¿í³ îö³íþâàëèñÿ â 1,1 ìëðä ãðí. 

Àëå ïîâíî¿ ãàðàíò³¿ â³ä íåäîïóùåííÿ âèíèêíåííÿ ð³çíèõ ³íôåêö³é 
íåìàº. Òàêèì ÷èíîì, çàëèøàºòüñÿ âàêöèíàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òâàðèí ³ ïòèö³, æîðñòêèé êàðàíòèí, â÷àñíèé çàá³é òà óòèë³çàö³ÿ ðåø-
òîê òâàðèí ³ç çàðàæåíî¿ çîíè. Âîäíî÷àñ ïîâèíåí ïðîâîäèòèñÿ ïîñò³é-
íèé ìîí³òîðèíã òà ï³äòðèìàííÿ êîíòðîëüîâàíî¿ åï³çîîòè÷íî¿ ñèòóà-
ö³¿ â Óêðà¿í³, îõîðîíà ¿¿ òåðèòîð³¿ â³ä ïðîíèêíåííÿ ³ç ïðèêîðäîííèõ 
òåðèòîð³é îñîáëèâî íåáåçïå÷íèõ çáóäíèê³â õâîðîá, çàõèñò òâàðèí òà 
íàñåëåííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ Äåðæïðîäñïîæèâñëóæáà ïîâèííà ïðîâîäèòè 
ö³ëèé êîìïëåêñ îáîâ’ÿçêîâèõ ïðîòèåï³çîîòè÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâà-
íèõ íà óíåìîæëèâëåííÿ çàíåñåííÿ òà ïîøèðåííÿ ³íôåêö³éíèõ çàõâî-
ðþâàíü, à â ïåðøó ÷åðãó — ñï³ëüíèõ äëÿ òâàðèí ³ ëþäåé. Çàçíà÷èìî, 
ùî öÿ ïðîáëåìà íàáóâàº âñå á³ëüøîãî ðîçóì³ííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè: 
ó ìèíóëîìó ðîö³ íà ö³ ïîòðåáè áóëî âèä³ëåíî 52,9 ìëí ãðí (19,4 % â³ä 
ïîòðåáè), õî÷à âèòðà÷åíî áóëî íà ïðîòèåï³çîîòè÷í³ çàõîäè 130,2 ìëí 
ãðí (çà ðàõóíîê êîøò³â ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ òà ñâèíîêîìïëåêñ³â) 
[6], à â ïîòî÷íîìó ðîö³ â áþäæåò³ âèä³ëåíî ïîíàä 120 ìëí ãðí. 

Â³äïîâ³äíà ïðîô³ëàêòè÷íà ðîáîòà ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ ³ â ãàëó-
çÿõ ðîñëèííèöòâà ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ïðîíèêíåííÿ íà òåðèòîð³þ 
Óêðà¿íè íåáåçïå÷íèõ çàõâîðþâàíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, 
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¿õ çàõèñòó â³ä øê³äíèê³â, õâîðîá òà áóð’ÿí³â. Áåç îïåðàòèâíîãî âè-
ÿâëåííÿ òà çíåøêîäæåííÿ âîãíèù íåáåçïåêè íåìèíó÷³ âèíèêíåííÿ 
åï³ô³òîò³é (ìàñîâîãî ðîçâèòêó ³íôåêö³éíèõ õâîðîá ðîñëèí íà ïåâí³é 
òåðèòîð³¿ ³ â ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó) íåáåçïå÷íèõ õâîðîá, ùî ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ ñóòòºâèìè âòðàòàìè âðîæàþ. 

Ñòîñîâíî ïåðøîãî ð³âíÿ áåçïå÷íîñò³, òî íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè íà-
ñòóïíå. Çã³äíî ç Ãëàâîþ 4 Ñàí³òàðí³ òà ô³òîñàí³òàðí³ çàõîäè ÓÀ [9], 
Óêðà¿íà ÿê Ñòîðîíà-åêñïîðòåð ïîâèííà äîâåñòè åêâ³âàëåíòí³ñòü íà-
ö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè á³îëîã³÷íî¿ áåçïå÷íîñò³ ìîäåë³ áåçïå÷íîñò³ õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â òà êîðì³â äëÿ òâàðèí, ÿêà ñòâîðåíà òà åôåêòèâíî 
ôóíêö³îíóº â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³. Âîíà â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü äëÿ 
ö³ëåé òîðã³âë³ òîâàðàìè, ùî îõîïëþþòüñÿ ñàí³òàðíèìè òà ô³òîñàí³-
òàðíèìè çàõîäàìè, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó îõîðîíó æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ 
ëþäåé, òâàðèí òà ðîñëèí. Äëÿ äîâåäåííÿ åêâ³âàëåíòíîñò³ îäíà îäí³é 
íàö³îíàëüíî¿ òà ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåì á³îëîã³÷íî¿ áåçïå÷íîñò³ Óêðà¿íà 
ìàº âèêîíàòè ðÿä âèìîã òà ïðîéòè íèçêó ïðîöåäóð, çîêðåìà: 

– ñòàòóñó ùîäî õâîðîá òâàðèí, ³íôåêö³é òâàðèí (àêâàêóëüòóðè) òà 
¿õ ðåã³îíàë³çàö³¿/çîíóâàííÿ (ðîçïîâñþäæåííÿ) òà ïîâ³äîìëÿòè ïðî 
ñâî¿ ïðèéíÿò³ çàõîäè ðàçîì ³ç íàäàííÿì ïîÿñíåíü òà ñóïðîâ³äíî¿ äî-
êóìåíòàö³¿ ñòîñîâíî ¿¿ âèçíà÷åíü òà ð³øåíü ç ìåòîþ äåìîíñòðàö³¿ Ñòî-
ðîí³-³ìïîðòåðó, ùî ö³ çàõîäè çàáåçïå÷óþòü â³äïîâ³äíèé ð³âåíü çàõèñ-
òó â³ä õâîðîá òà ³íôåêö³é; 

– âèçíàííÿ ðåã³îíàë³çàö³¿/çîíóâàííÿ çîí, â³ëüíèõ â³ä øê³äëèâèõ 
îðãàí³çì³â, ³ çîí, ùî îõîðîíÿþòüñÿ â³ä øê³äíèê³â; 

– çàáåçïå÷èòè äîòðèìàííÿ «ñòàíäàðò³â óòðèìàííÿ òà ïîâîäæåííÿ 
ç òâàðèíàìè» ñòîñîâíî ¿õ çàõèñòó, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñòàíäàðòàì Ì³æ-
íàðîäíîãî åï³çîîòè÷íîãî áþðî (ÌÅÁ) ³ çàñòîñîâóþòüñÿ Ñòîðîíàìè 
íàëåæíèì ÷èíîì; 

– äîçâîëÿòè ³íñïåêö³þ, òîáòî ïåðåâ³ðêó áóäü-ÿêèõ àñïåêò³â ùîäî 
êîðì³â, ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, çäîðîâ’ÿ òâàðèí ³ óòðèìàííÿ òà ïîâî-
äæåííÿ ç òâàðèíàìè ç ìåòîþ ï³äòâåðäæåííÿ äîòðèìàííÿ çàçíà÷åíèõ 
âèìîã â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà; 

– äîçâîëÿòè ïðîâåäåííÿ âåðèô³êàö³¿ (ïåðåâ³ðêè) øëÿõîì âèâ÷åí-
íÿ òà ðîçãëÿäó îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî òîãî, ÷è áóëè âèêîíàí³ 
íåîáõ³äí³ âèìîãè. 

Ð³çíîþ ì³ðîþ ïåðåë³÷åí³ ïðîöåäóðè áóëè ðåàë³çîâàí³ â ïðîöåñ³ ï³ä-
ãîòîâêè â³äïîâ³ä³ Óêðà¿íè íà ïèòàííÿ, ùî âèíèêëè ï³ñëÿ ³íñïåêòóâàí-
íÿ âèáðàíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ âåòåðèíàðàìè-³íñïåêòîðàìè 
FVO. Âîäíî÷àñ òà ÷àñòèíà íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêà ñòîñóºòüñÿ 

ðåàë³çàö³¿ ¿¿ îáîâ’ÿçêîâî¿ ÷àñòèíè, ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåí-
íÿ òà ãàðìîí³çàö³¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè äî âèìîã ªÑ. Çîêðåìà, 
çã³äíî ç³ ñò. 64 Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå íàáëèæåííÿ ÓÀ [9] íåîáõ³äíî çà-
áåçïå÷èòè íàáëèæåííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà â ÷àñòèí³ ã³ã³ºíè 
âèðîáíèöòâà òà îá³ãó, ïðîñòåæóâàíîñò³ òà ³äåíòèô³êàö³¿ òâàðèí, â³äïî-
â³äíîñò³ âèðîáíèöòâà òà îá³ãó êîðì³â òà ïîá³÷íèõ ïðîäóêò³â òâàðèííîãî 
ïîõîäæåííÿ, ì³êðîá³îëîã³÷íèõ âèìîã, îðãàí³çàö³¿ òà ïëàíóâàííÿ ñèñòå-
ìè êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ íà ðèçèê-îð³ºíòîâàíîìó ïðèíöèï³ ç âíåñåííÿì 
â³äïîâ³äíèõ çì³í ó ðàìêîâèé Çàêîí Óêðà¿íè ç õàð÷îâî¿ áåçïå÷íîñò³ [8]. 
Çíà÷íà ÷àñòèíà ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü âæå âèêîíàíà, îäíàê äëÿ çà-
âåðøåííÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ ùå ïîòð³áåí ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. 

Ó öüîìó çâ’ÿçêó äîö³ëüíî âêàçàòè, ùî ó ñò. 64 ÓÀ [9] çàçíà÷àºòüñÿ 
íàñòóïíå: «íå ï³çí³øå í³æ ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â ï³ñëÿ íàáðàííÿ ÷èí-
íîñò³ Óãîäîþ ïðî Àñîö³àö³þ Óêðà¿íà — ªÑ Óêðà¿íà íàäàñòü Ï³äêîì³-
òåòó ç óïðàâë³ííÿ ÑÔÇ êîìïëåêñíó ñòðàòåã³þ ñòîñîâíî ³ìïëåìåíòàö³¿ 
Ãëàâè 4 Ñàí³òàðí³ òà ô³òîñàí³òàðí³ çàõîäè, ïîä³ëåíó íà ïð³îðèòåòí³ 
ñåêòîðè, ùî ñòîñóþòüñÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñïðèÿííÿ òîðã³âë³ 
ïåâíèì âèäîì òîâàð³â ÷è ãðóïîþ òîâàð³â». Äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàâåäåíîãî 
ïîëîæåííÿ çàçíà÷åíî¿ ñòàòò³ ó ëþòîìó 2016 ðîêó áóëî ïðèéíÿòî Âñå-
îõîïëþþ÷ó ñòðàòåã³þ ³ìïëåìåíòàö³¿ Ãëàâè ²Y (Ñàí³òàðí³ òà ô³òîñàí³-
òàðí³ çàõîäè) Ðîçä³ëó ²Y «Òîðã³âëÿ ³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç òîðã³âëåþ» 
Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ [2]. Âîíà âêëþ÷àº òðè ðîç-
ä³ëè, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çàõîä³â — 270 íàéìåíóâàíü, ç íèõ ïî ðîçä³ëàõ: 
1) ãðîìàäñüêå çäîðîâ’ÿ — ìàéæå 80; 2) çäîðîâ’ÿ òâàðèí — á³ëÿ 100; 
3) ô³òîñàí³òàðí³ çàõîäè — á³ëüøå 90 çàõîä³â; ñòðîêè ¿õíüî¿ ï³äãîòîâ-
êè — 2016–2019 ðð., ñòðîêè âïðîâàäæåííÿ — 2016–2020 ðð. Âïðîâà-
äæåííÿ çàõîä³â, òîáòî ³ìïëåìåíòàö³ÿ âèìîã Äèðåêòèâ, Âèêîíàâ÷èõ 
äèðåêòèâ, Ðåãëàìåíò³â, Âèêîíàâ÷èõ ðåãëàìåíò³â, Ð³øåíü, Âèêîíàâ÷èõ 
ð³øåíü òà Ðåêîìåíäàö³é çàêîíîäàâ÷èõ é ³íøèõ îðãàí³â ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó, ïðîâîäèòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ïîëå Óêðà¿-
íè. Öå ïîëå âêëþ÷àº: çàêîíè Óêðà¿íè, òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè, ãàðìîí³çî-
âàí³ ñòàíäàðòè (ÿêèì íàäàí³ ôóíêö³¿ òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â), ³íñòðóê-
ö³¿ òà ðåêîìåíäàö³¿. Ó öüîìó çâ’ÿçêó Ï³äêîì³òåò ç óïðàâë³ííÿ ÑÔÇ áóäå 
ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã ³ìïëåìåíòàö³¿ ïðîöåñó íàáëèæåííÿ, 
ùîá íàäàâàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàõîä³â ç íàáëèæåííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâîäÿòüñÿ àêòèâí³ çàõîäè ùîäî íàáëèæåííÿ íà-
ö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äî ºâðîïåéñüêîãî òà éîãî ïðàêòè÷íî¿ ðåà-
ë³çàö³¿. Öå ñïðèÿòèìå ðîçøèðåííþ ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ ïîòåí-
ö³àëó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿. 
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Äðóãèé ð³âåíü á³îëîã³÷íî¿ áåçïåêè ôîðìóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî íà 
ï³äïðèºìñòâ³, ùî âèïóñêàº õàð÷îâ³ ïðîäóêòè. Âèðîáíèê-åêñïîðòåð 
õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ íà ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè ªÑ 
ïîïåðåäíüî ïîâèíåí äîâåñòè åêâ³âàëåíòí³ñòü âëàñíî¿ ñèñòåìè á³îëî-
ã³÷íî¿ áåçïåêè ñèñòåì³ áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ êîðì³â äëÿ 
òâàðèí, ùî çàïðîâàäæåíà â êðà¿íàõ-÷ëåíàõ Ñï³âòîâàðèñòâà. ¯¿ êëþ÷î-
âèì åëåìåíòîì íà ï³äïðèºìñòâ³ âèñòóïàº Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áåçïå÷-
í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â (ÍÀÑÑÐ). Ïðè öüîìó çà îïåðàòîðàìè ðèíêó 
[8] çàêð³ïëåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà ïðî 
áåçïå÷í³ñòü òà îêðåì³ ïîêàçíèêè ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ó ìåæàõ ä³-
ÿëüíîñò³, ÿêó âîíè ïðîâîäÿòü. Äî îïåðàòîð³â ðèíêó â³äíîñÿòü ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòü ïåðâèííå âèðîáíèöòâî, âèðîáíè-
öòâî òà/àáî îá³ã õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â é ³íøèõ îá’ºêò³â ñàí³òàðíèõ çàõî-
ä³â. Îòæå, âèìîãà âïðîâàäæåííÿ ÍÀÑÑÐ (àáî æ â³äïîâ³äíèõ ïðîöåäóð 
áåçïå÷íîñò³, çàëåæíî â³ä ð³âíÿ áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿) ñòîñóºòüñÿ òèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ âêëþ÷åí³ àáî ïðè÷åòí³ äî àãðîïðîäî-
âîëü÷îãî ëàíöþæêà, çîêðåìà: âèðîáíèê³â õàð÷îâî¿ ñèðîâèíè ðîñëèí-
íîãî ³ òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ, ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â, âèòðàòíèõ ìà-
òåð³àë³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèïóñêó ê³íöåâî¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿, ðîáî÷î¿ 
ñèëè, ÿêà âèñòóïàº àêòèâíîþ ñêëàäîâîþ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òîùî. 

Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî âèìîãè ºâðîïåéñüêîãî çàêîíîäàâñòâà äî ïðî-
äóêö³¿ ïåðâèííîãî âèðîáíèöòâà (ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî, ðèáíîãî ãîñïî-
äàðñòâà) ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ: äî ïðîäóêö³¿ ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ 
çíà÷íî ïðîñò³ø³, í³æ ñòîñîâíî ïðîäóêö³¿ òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ ÷è 
ïåðåðîáíî-õàð÷îâèõ ïîòóæíîñòåé. Çã³äíî ç öèì âèñíîâêîì â³äáóâà-
ºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã íà ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíîãî 
ñåêòîðà Óêðà¿íè. 

Çàçíà÷èìî, ùî ïåðø³ îð³ºíòèðè ñòîñîâíî äîö³ëüíîñò³ åêñïîðòó 
õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíè-
ê³â áóëè îêðåñëåí³ ùå â 2007 ðîö³, êîëè âåòåðèíàðè-³íñïåêòîðè FVO 
ïî÷àëè ñêëàäàòè «âåòåðèíàðíî-ñàí³òàðíèé ïðîô³ëü» Óêðà¿íè ÿê ïî-
òåíö³éíîãî ³ìïîðòåðà íà ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè êðà¿í-÷ëåí³â Ñï³âòîâà-
ðèñòâà. Ðîáîòà ïðîâîäèëàñü ôàõ³âöÿìè FVO ïðàêòè÷íî ï’ÿòü ðîê³â, 
à òàêîæ îäíî÷àñíî ³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïî âèðîùóâàííþ ïðîäóêö³¿ 
ïòàõ³âíèöòâà. ¯¿ îñíîâíèì ðåçóëüòàòîì ñòàëî òå, ùî òðè â³ò÷èçíÿí³ 
âèðîáíèêè îòðèìàëè ïðàâî ³ìïîðòó ì’ÿñà êóðÿòèíè íà ðèíêè êðà¿í-
÷ëåí³â ªÑ ³ óñï³øíî ðîçâèâàþòü ñâ³é á³çíåñ äîòåïåð. Ïåðø³ ïîñòàâêè 
ì’ÿñà êóðÿòèíè ïî÷àëèñÿ ç ê³íöÿ 2012 ðîêó, à âæå â íàñòóïíîìó 2013 
ðîö³ çðîñëè ó 1,8 ðàçè (òàáë.). Ï³ê ³ìïîðòó äî êðà¿í ÑÍÄ ïðèéøîâñÿ 

íà 2013 ð³ê, à ïîò³ì â³äáóëîñÿ ñóòòºâå çìåíøåííÿ éîãî îáñÿã³â, ÿêå 
áóëî ïåðåêðèòî íàðîùóâàííÿì ³ìïîðòó äî ³íøèõ ðåã³îí³â ñâ³òó. Àëå 
öå ñòàëî ìîæëèâèì, êîëè âèðîáíèêè ì’ÿñà êóðÿòèíè ä³þ÷ó íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ñèñòåìó õàð÷îâî¿ áåçïå÷íîñò³ âèðîáíèöòâà ïðèâåëè ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ç ºâðîïåéñüêîþ ìîäåëëþ áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â 
òà êîðì³â äëÿ òâàðèí. Öå áóëî ï³äòâåðäæåíî âíåñåííÿì ¿õí³õ ïîòóæ-
íîñòåé äî â³äïîâ³äíèõ ðåºñòð³â, óõâàëåíèõ ªÊ, òà íàäàííÿì íîìåð³â 
óõâàëåííÿ (ºâðîíîìåð³â). 

Çàçíà÷èìî, çà ø³ñòü ðîê³â åêñïîðò ì’ÿñà êóðÿòèíè çð³ñ ó íàòó-
ðàëüíèõ ïîêàçíèêàõ ìàéæå âï’ÿòåðî, ó âàðò³ñíèõ — óøåñòåðî (äî 
$292,5 òèñ.), à ÷àñòêà åêñïîðòó — íà 15 ïï. 

Çàçíà÷èìî, ùî ó 2016 ðîö³ 277 â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïåðå-
áóâàþòü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðî-
äîâîëüñòâà Óêðà¿íè, îòðèìàëè ïðàâî åêñïîðòóâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ 
íà ðèíêè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó [3]. Ñåðåä íèõ 180 ï³äïðèºìñòâ, ùî 
âèðîáëÿëè ïðîäóêö³þ íåòâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ, à 97 — õàð÷îâó ïðî-
äóêö³þ òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ, ç íèõ: 7 — âèðîáíèêè ì’ÿñà ïòèö³ ³ 
ïðîäóêò³â ç íüîãî, 19 — ðèáè ³ ðèáîïðîäóêò³â, 2 — ÿºöü ³ ÿéöåïðîäóê-
ò³â, 49 — ìåäó áäæîëèíîãî, 5 — æàá’ÿ÷èõ ëàïîê ³ ðàâëèê³â, êîëàãå-
íó — 1, êèøêîâî¿ ñèðîâèíè — 1. Âîäíî÷àñ 10 ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ îòðèìàëè ïðàâî åêñïîðòó âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêè 
êðà¿í-÷ëåí³â Ñï³âòîâàðèñòâà, 18 — íà ðèíêè Êèòàþ, ùå 3 — äî êðà¿í 
àðàáñüêî-ìóñóëüìàíñüêîãî ñâ³òó (òàê çâàíà ïðîäóêö³ÿ Õàëÿëü). 

Îòðèìàííÿ ïðàâà åêñïîðòó íà ðèíêè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó íàäàº 
êëþ÷îâ³ ïåðåâàãè óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì íà ³íøèõ çîâí³øí³õ 
ðèíêàõ ðåàë³çàö³¿ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿. Îäíàê, êîëè âçÿòè äî óâàãè, ùî 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íàë³÷óºòüñÿ (áåç ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ — äî 
50 çàéíÿòèõ) ïîíàä 3,5 òèñ. ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, à â õàð÷îâ³é 
ïðîìèñëîâîñò³ — á³ëüøå 1 òèñ. ï³äïðèºìñòâ, òî ÷àñòêà åêñïîðòåð³â 
ñòàíîâèòèìå ó ìåæàõ 7,7 %. Îòæå, íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíèõ ìîæëè-
âîñòåé ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðà áóäå ïðîõîäèòè, ç îäíîãî áîêó, 
çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ äëÿ åêñïîðòó ñóá’ºêòàìè 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âæå àêòèâíî ïðîâîäÿòü çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ, à ç ³íøîãî — íà îñíîâ³ 
ïîïîâíåííÿ ñïèñêó åêñïîðòåð³â â³ò÷èçíÿíî¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ íîâè-
ìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó öüîìó çâ’ÿçêó âêàæåìî, ùî ëèøå çà 
2016 ð³ê êëóá óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ïîïîâíèâ-
ñÿ 51 íîâèì ÷ëåíîì, ç íèõ 18 — âèðîáëÿëè ïðîäóêö³þ òâàðèííîãî ïî-
õîäæåííÿ. 



40 41

À
. È

. Ï
àâ

ëî
â.

 À
äà

ï
òè

âí
³ ñ

òð
àò

åã
³¿

 ð
îç

âè
òê

ó 
ï

³ä
ï

ðè
ºì

ñò
â 

õà
ð÷

îâ
î¿

 ï
ðî

ì
è

ñë
îâ

îñ
ò³

 â
 ó

ì
îâ

àõ
 ì

³í
ëè

âî
ãî

 ñ
â³

òó
. Â

û
÷è

òê
à 

¹
 2

. 1
1.

05
.2

01
7.

 Ì
Ì

Ì
 

Ò
àá

ëè
ö

ÿ 

Ð
îç

ø
èð

åí
íÿ

 ã
åî

ãð
àô

³¿
 ð

èí
ê³

â 
òà

 â
ëà

ñí
î¿

 í
³ø

³ â
èð

îá
íè

êà
ì

è 
õà

ð÷
îâ

èõ
 ï

ðî
äó

êò
³â

 (
íà

 ï
ðè

êë
àä

³ ï
ðî

äó
êò

ó 
¹

 2
07

00
00

00
 

Ì
’ÿ

ñî
 ò

à 
¿ñ

ò³
âí

³ ï
ðî

äó
êò

è 
ñâ

³é
ñü

êî
¿ ï

òè
ö³

 —
 á

åç
 À

Ð
 Ê

ðè
ì

)*

Í
àé

ì
åí

óâ
àí

í
ÿ 

ðå
ã³

îí
àë

üí
è

õ 
ðè

í
ê³

â 
ñâ

³ò
ó 

20
11

 ð
.

20
12

 ð
.

20
13

 ð
.

20
14

 ð
.

20
15

 ð
.

20
16

 ð
.

20
16

 ä
î 

20
11

=
 %

, 
ðà

ç³
â

òî
í

í
 %

òî
í

í
 %

òî
í

í
 %

òî
í

í
 %

òî
í

í
 %

òî
í

í
 %

Â
ñü

îã
î

49
62

5
10

0
80

64
6

10
0

14
54

50
10

0
17

47
05

10
0

16
12

84
10

0
24

01
63

10
0

ó 
4,

8 
ð.

 á
.

².
 Ê

ðà
¿í

è
 Ñ

Í
Ä

37
79

8
76

66
48

5
83

90
88

2
62

84
25

0
48

43
27

5
27

47
39

7
20

12
5,

3
²²

. ²
í

ø
³ ð

åã
³î

í
è

11
82

7
24

14
16

0
17

54
56

8
38

90
45

5
52

11
80

09
73

19
27

66
80

ó 
16

,3
 ð

. á
.

ª
âð

îï
à

3
0

3
0

44
7

0,
3

16
90

8
10

27
85

8
17

37
79

2
16

ó 
11

,2
 

òè
ñ.

 ð
. á

.
À

ç³
ÿ

11
51

2
23

11
03

2
13

43
06

0
30

65
11

6
37

72
37

2
45

10
59

64
44

ó 
9,

2 
ð.

 á
.

À
ô

ðè
êà

27
2

1
31

14
4

10
99

5
7,

7
83

85
5

17
75

9
11

48
90

4
20

ó 
18

0 
ð.

 á
.

À
ì

åð
è

êà
37

0
11

0
64

0
44

0
18

0
10

4
0

ó 
2,

8 
ð.

 á
.

À
âñ

òð
àë

³ÿ
 ò

à 
Î

êå
àí

³ÿ
3

0
0,

2
0

2
0

2
0

2
0

2
0

64
,8

Ä
îâ

³ä
êî

âî
:

Â
è

ðî
ù

åí
î 

ì
’ÿ

ñà
 

ï
òè

ö
³

99
52

00
10

74
70

0
11

68
30

0
11

64
70

0
11

43
70

0
12

02
10

0
12

0,
8

Ç
 í

üî
ãî

 å
êñ

-
ï

îð
ò,

 %
5,

0
7,

5
12

,4
15

,0
14

,1
20

,0
+

 1
5 

ï
ï

* 
Ä

æ
åð

åë
î:

 ñ
êë

àä
åí

î 
³ ð

îç
ðà

õî
âà

í
î 

çà
 ì

àò
åð

³à
ëà

ì
è

 Ä
åð

æ
àâ

í
î¿

 ñ
ëó

æ
áè

 Ó
êð

à¿
í

è
 ç

à 
â³

äï
îâ

³ä
í

³ ð
îê

è

Çàçíà÷èìî, ùî îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì óíåìîæëèâëåííÿ ðèçèêó 
âèðîáíèöòâà íåáåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà ð³âí³ îïåðàòîð³â õàð÷îâîãî é 
êîðìîâîãî á³çíåñó âèñòóïàº ÷³òêå òà íåóõèëüíå äîòðèìàííÿ âèìîã ã³ã³-
ºíè øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ. Çã³ä-
íî ç Ðåãëàìåíòîì ªÑ ¹ 854/2004 «Ïðî â³äîì÷èé êîíòðîëü ïåâíèõ 
âèðîá³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ñïîæèâàííÿ 
ëþäüìè», ìåõàí³çì ñàìîðåãóëÿö³¿ îïåðàòîðàìè ðèíêó âñòàíîâëþºòü-
ñÿ íà îñíîâ³ çàãàëüíèõ âèìîã çàêîíîäàâñòâà ùîäî ã³ã³ºíè õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â. Îòæå, äåðæàâà âñòàíîâëþº çàãàëüí³ âèìîãè äî ã³ã³ºíè õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â òà êîðì³â äëÿ òâàðèí, à àñîö³àö³¿ îïåðàòîð³â ðèíêó 
õàð÷îâîãî òà êîðìîâîãî á³çíåñó ðîçðîáëÿþòü íà ¿õ îñíîâ³ äåòàë³çîâàí³ 
âèìîãè, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè çàòâåðäæåí³ êîìïåòåíòíèì îðãàíîì. ßêùî 
³íñïåêòîð çä³éñíèâ êîíòðîëü ã³ã³ºí³÷íèõ âèìîã íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêå 
âèêîíóº òàê³ äåòàë³çîâàí³ âèìîãè, òî ââàæàºòüñÿ, ùî ïåðåðîáíî-õàð-
÷îâå âèðîáíèöòâî â³äïîâ³äàº çàãàëüíèì ïîëîæåííÿì çàêîíîäàâñòâà 
ó ñôåð³ ã³ã³ºíè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Òîìó íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè 
âïðîâàäæåííÿ ÍÀÑÑÐ é ³íøèõ ñèñòåìíèõ ïðîöåäóð áåçïå÷íîñò³ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. 

Ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çã³äíî ³ç ñòðîêàìè 
âïðîâàäæåííÿ ÍÀÑÑÐ [8, ï. 2 ÷àñòèíè äðóãî¿ ñò. 20, ñò. 21, ï. 4 ÷àñ-
òèíè ïåðøî¿ ñò. 64, Ïðèê³íöåâ³ òà ïåðåõ³äí³ ïîëîæåííÿ] âêëþ÷àº òðè 
ãðóïè, çîêðåìà: 

– ïîòóæíîñò³, ùî ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü ç õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè, 
ó ñêëàä³ ÿêèõ º íåîáðîáëåí³ ³íãðåä³ºíòè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ, — 
ì’ÿñíà, ìîëî÷íà òà ðèáíà ñèðîâèíà (² ãðóïà), êð³ì ìàëèõ ïîòóæíîñ-
òåé — ÌÏ. Êîäè çà ÊÂÅÄ-2010: 10.1 — âèðîáíèöòâî ì’ÿñà òà ì’ÿñíèõ 
ïðîäóêò³â; 10.2 — ïåðåðîáëåííÿ òà êîíñåðâóâàííÿ ðèáè, ðàêîïî-
ä³áíèõ ³ ìîëþñê³â; 10.5 — âèðîáíèöòâî ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â. Ñòðîê 
âïðîâàäæåííÿ ÍÀÑÑÐ — äî 20.09.2017 ð. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âåëèêèõ ³ 
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ïî ² ãðóï³ — ïîíàä 200 îä.; 

– ïîòóæíîñò³, ùî ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü ç õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè, ó 
ñêëàä³ ÿêèõ â³äñóòí³ íåîáðîáëåí³ ³íãðåä³ºíòè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ 
(²² ãðóïà), êð³ì ÌÏ. Ñòðîê âïðîâàäæåííÿ ÍÀÑÑÐ — äî 20.09.2018 ð. 
Êîäè çà ÊÂÅÄ-2010: 10 — âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â; 11 — âè-
ðîáíèöòâî íàïî¿â; 12 — âèðîáíèöòâî òþòþíîâèõ âèðîá³â. Çàãàëüíà 
ê³ëüê³ñòü âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ïî ²² ãðóï³ çà ÊÂÅÄ-2010, çà 
âèíÿòêîì òèõ, ùî ââ³éøëè äî ² ãðóïè, ñòàíîâèòü ïîíàä 800 îä.; 

– ìàë³ ïîòóæíîñò³ (ÌÏ) (III ãðóïà). Ñòðîê âïðîâàäæåííÿ 
ÍÀÑÑÐ — äî 20.09.2019 ð. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ïîòóæíîñòåé — 
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4486 îä., ç íèõ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà (áåç ì³êðîï³äïðèºìñòâ — äî 10 çà-
éíÿòèõ) — 1218 îä., ì³êðîï³äïðèºìñòâà — 3268 îä. 

Íà 01.01.2017 ð. ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ çã³äíî ç âèìîãàìè ì³æ-
íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â íàë³÷óâàëîñü ôóíêö³îíàëüíèõ ñèñòåì ìåíåäæ-
ìåíòó (ÑÌ): 

– ISO ñåð³¿ 9000: áóëî ñåðòèô³êîâàíî Ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ — 
403 îä., â ñòàä³¿ ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ — 46 îä.; 

– ISO ñåð³¿ 14000: ñåðòèô³êîâàíî Ñèñòåì åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ — 43 îä., â ñòàä³¿ ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ — 14 îä.; 

– ÍÀÑÑÐ: ñåðòèô³êîâàíî Ñèñòåì óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷î-
âèõ ïðîäóêò³â — 342 îä., â ñòàä³¿ âïðîâàäæåííÿ — 150 îä.; 

– ÄÑÒÓ ISO 22000: ñåðòèô³êîâàíî Ñèñòåì óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñ-
òþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Âèìîãè äî áóäü-ÿêèõ îðãàí³çàö³é õàð÷îâîãî 
ëàíöþãà — 552 îä., â ñòàä³¿ âïðîâàäæåííÿ — 128 îä. 

Çàãàëîì ïî õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ñåðòèô³êóâàëè 1340 ÑÌ, à â 
ñòàä³¿ ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ — ùå 338 ôóíêö³îíàëüíèõ ñèñ-
òåì íà 979 ï³äïðèºìñòâàõ ³ç 1118 (87,5 %), ÿê³ ïåðåáóâàëè ï³ä óïðàâ-
ë³ííÿì ïðîô³ëüíîãî ÌÀÏÏ íà ïî÷àòîê 2017 ðîêó. Îòæå, á³ëüøå ñòà 
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ùå ïîâèíí³ âïðîâàäèòè ÑÌ áåçïå÷íîñò³. 

Ùîäî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (ÌÏ) õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òî áóëî á 
äîö³ëüíî ïðîâåñòè îáñòåæåííÿ òà ³äåíòèô³êóâàòè â³äïîâ³äü íà çàïè-
òàííÿ: âïðîâàäæåííÿ ÿêîãî òèïó ñèñòåìíèõ ìåòîä³â áåçïå÷íîñò³ (àáî 
ïðîöåäóð áåçïå÷íîñò³) áóäå äîö³ëüíèì, à ñàìå: 

– à) âïðîâàäæåííÿ ÍÀÑÑÐ (÷è ÄÑÒÓ ISO 22000:2007 çà óìîâè, ùî 
ìàë³ ïîòóæíîñò³ º ñàìîñò³éíîþ àáî ïðîì³æíîþ ëàíêîþ àãðîïðîäî-
âîëü÷îãî ëàíöþæêà); 

– á) ïðîâåäåííÿ àóäèòó íà â³äïîâ³äí³ñòü âèðîáíèöòâà ì³í³ìàëü-
íèì âèìîãàì áàçîâèõ ïðîãðàì (ISO/TS 22002–1:2009 Ïðîãðàìà 
îáîâ’ÿçêîâèõ ïîïåðåäí³õ çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íîñò³ õàð÷î-
âèõ ïðîäóêò³â. ×àñòèíà 1. Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â) ç ìåòîþ 
ïîäàëüøîãî óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé; 

– â) âïðîâàäæåííÿ ãíó÷êèõ ÷è ñïðîùåíèõ ïðîöåäóð [1, ïï. 4.1–
4.5], ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ òà çàñàäàõ ÍÀÑÑÐ ç óðàõóâàííÿì 
ð³âíÿ áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Ïðè âèçíà÷åíí³ ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíîãî ï³äõîäó 
âðàõîâóþòüñÿ íåáåçïå÷í³ ôàêòîðè, ïîâ’ÿçàí³ ç òåõíîëîã³÷íèì ïðîöå-
ñîì òà õàð÷îâèì ïðîäóêòîì, éìîâ³ðí³ñòü ¿õ âïëèâó íà áåçïå÷í³ñòü õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â. Êîíòðîëü çà íåáåçïå÷íèìè ôàêòîðàìè çä³éñíþºòüñÿ 
çà äîïîìîãîþ áàçîâèõ ïðîãðàì (ÁÏð): ISO/TS 22002–1:2009. 

Ó ïåðâèííîìó âèðîáíèöòâ³ (ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèáíå ãîñïîäàð-
ñòâî) íàë³÷óºòüñÿ á³ëüøå 77 òèñ. ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ç íèõ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â 45 òèñ. Çã³äíî ç åêñïåðòíèìè îö³íêà-
ìè ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íàë³÷óºòüñÿ äî ï³âòîðè òèñÿ÷³ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, äå ôóíêö³îíóþòü ïîñò³éíî ä³þ÷³ ïðîöåäóðè áåçïå÷íîñ-
ò³, à ñàìå: 

– à) âïðîâàäèëè Ñèñòåìè áåçïå÷íîñò³ (ÍÀÑÑÐ àáî ÄÑÒÓ ISO 
22000:2007) ÿê ñêëàäîâó ÷àñòèíó àãðîïðîäîâîëü÷èõ ëàíöþæê³â; 

– á) ïðîâåëè ñàìîñò³éíî àóäèò íà â³äïîâ³äí³ñòü âèðîáíèöòâà ì³í³-
ìàëüíèì âèìîãàì áàçîâèõ ïðîãðàì (ISO/TS 22002–3:2011 Ïðîãðàìà 
îáîâ’ÿçêîâèõ ïîïåðåäí³õ çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íîñò³ õàð÷î-
âèõ ïðîäóêò³â. ×àñòèíà 3. Âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿); 

– â) ïðîâåëè àóäèò ó ðàìêàõ àãðîïðîäîâîëü÷èõ ëàíöþæê³â, äî 
ÿêèõ âîíè âêëþ÷åí³. Òàêà ïðàêòèêà ðåàë³çóºòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêèìè 
ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ñòàëèìè òåõíîëîã³÷íèìè çâ’ÿçêàìè (ñèðî-
âèíà — ïåðåðîáêà). 

Äî çàçíà÷åíîãî ñåãìåíòà àãðîâèðîáíèê³â º äîñòàòíüî ï³äñòàâ â³ä-
íåñòè ãðóïè òèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âè-
ðîáíèöòâ³ õàð÷îâî¿ ñèðîâèíè, à ñàìå: 

– ïåðâèíí³ âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿ (íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 300 îïåðàòîð³â ðèíêó); 

– ïåðâèíí³ âèðîáíèêè, ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ó ñïåö³àëüíèõ ñèðîâèííèõ çîíàõ, ç ìåòîþ âèðîùóâàííÿ åêîëîã³÷íî 
áåçïå÷íî¿ ñèðîâèíè äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêò³â äèòÿ÷îãî òà ä³ºòè÷-
íîãî õàð÷óâàííÿ (60 îïåðàòîð³â ðèíêó); 

– ïåðâèíí³ âèðîáíèêè ó ñêëàä³ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ õîëäèí-
ã³â, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèïóñêó áåçïå÷íèõ ³ ÿê³ñíèõ õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â çã³äíî ç âèìîãàìè òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â, ñòàíäàðò³â, êîäåêñ³â 
íàëåæíî¿ ïðàêòèêè; 

– ïåðâèíí³ âèðîáíèêè ó ñêëàä³ ïðîäîâîëü÷î-òîðãîâåëüíèõ êîðïî-
ðàö³é («ÀÒÁ», «Âåëèêà êèøåíÿ», «ÅÊÎ-Ìàðêåò», «Ôóðøåò», BILLA, 
METRO, Novus òà ³í.), ÿê³ âèðîùóþòü áåçïå÷íó òà ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ ³ 
ïîñòàâëÿþòü ¿¿ òîðãîâåëüíèì ï³äïðèºìñòâàì çà ïðèíöèïîì «âðàíö³ â 
ïîë³, â îá³ä — íà ñòîë³». Ãîëîâíà âèìîãà: æîðñòêå äîòðèìàííÿ âèìîã 
òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ, çáèðàííÿ, äîñòàâêè ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; 

– ïåðâèíí³ âèðîáíèêè, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîùóâàíí³ áåç-
ïå÷íî¿ òà ÿê³ñíî¿ õàð÷îâî¿ ñèðîâèíè ç âèìîãàìè òåõí³÷íèõ ðåãëàìåí-
ò³â, íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â, êîäåêñ³â íàëåæíî¿ ïðàêòèêè ç ìåòîþ ¿¿ 
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ñàìîñò³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ àáî æ íà äîãîâ³ðíèõ óìîâàõ ïîñòàâëÿþòü ïåðå-
ðîáíî-õàð÷îâèì ï³äïðèºìñòâàì. 

Ó ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðò³/òåõí³÷íèõ óìîâàõ ISO/TS 22002–3:2011 
«Ïðîãðàìà îáîâ’ÿçêîâèõ ïîïåðåäí³õ çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷-
íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. ×àñòèíà 3. Âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿» çàçíà÷àºòüñÿ, ùî â äàíèé ÷àñ çàõîäè ç êîíòðîëþ áåç-
ïåêè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ, ÿê ïðàâèëî, 
³íòåãðóþòüñÿ ç ïðèíöèïàìè äîáðîñîâ³ñíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðå-
ìà: íàëåæíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè (GMP), íàëåæíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðàêòèêè (GAP), íàëåæíî¿ çåìëåðîáñüêî¿ ïðàêòèêè (GFP), 
íàëåæíî¿ âåòåðèíàðíî¿ ïðàêòèêè (GVP), íàëåæíî¿ ñàí³òàðíî¿ ïðàê-
òèêè (GHP). Ââàæàºòüñÿ, ùî GMP, GAP ³ GFP ïîçèòèâíî âïëèâàþòü 
íà ïðîöåñè êîíñîë³äàö³¿ åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â, ùî ó ê³íöåâîìó ðàõóí-
êó ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ âèðîáíèöòâà áåçïå÷íî¿ òà ÿê³ñíî¿ õàð÷îâî¿ 
ñèðîâèíè ³ íåïðîäîâîëü÷î¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. GHP 
ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ óìîâ òà çàõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ áåçïåêè é â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì, ÿê³ âèêëàäåí³ â íîðìàòèâíèõ 
äîêóìåíòàõ (ñòàíäàðòàõ ³ òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíòàõ) ùîäî êîðì³â àáî 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ êîðìîâîãî ³ õàð÷îâîãî ëàíöþæê³â. 
GVP ïðèçíà÷åíà äëÿ íàëåæíîãî çàñòîñóâàííÿ âåòåðèíàðíèõ ïðåïà-
ðàò³â àáî êîðìîâèõ äîáàâîê â³äïîâ³äíî äî ¿õ ñàíêö³îíîâàíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ³ ç óðàõóâàííÿì äîçóâàííÿ, ïåð³îä³â çàñòîñóâàííÿ òà ïðè-
ïèíåííÿ, äëÿ àäåêâàòíîãî ë³êóâàííÿ òâàðèí ³ îòðèìàííÿ íàéìåíøîãî 
¿õ çàëèøêó â ïðîäóêòàõ, âèãîòîâëåíèõ ³ç òàêèõ òâàðèí. Ö³ ïðàêòèêè 
ñïðÿìîâàí³ íà áîðîòüáó ³ç çàáðóäíþþ÷èìè ðå÷îâèíàìè â ö³ëîìó, íå-
çàëåæíî â³ä òîãî, ÷è âïëèâàþòü âîíè íà áåçïåêó, ïðèäàòí³ñòü àáî íà òå 
é ³íøå ðàçîì. ßê ïðàâèëî, âîíè íå îð³ºíòîâàí³ íà êîíêðåòí³ íåáåçïå-
êè. Çàçíà÷èìî, ùî îðãàí³çàö³ÿ (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà) 
ïîâèííà ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ³ çä³éñíþâàòè çàõîäè ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ 
éìîâ³ðíîñò³ ïåðåíåñåííÿ çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí â³ä ðîáî÷î¿ õóäîáè 
íà õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, áåçïîñåðåäíüî àáî îïîñåðåäêîâàíî ÷åðåç òâà-
ðèí, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. 

Ó ñòðóêòóð³ ïåðâèííîãî âèðîáíèöòâà, çã³äíî ç ðàìêîâèì Çàêîíîì 
Óêðà¿íè ç õàð÷îâî¿ áåçïåêè [8, ñò. 1, ïï. 62, 63, 74, 95] âèîêðåìëþºìî 
âèðîáíèê³â ì’ÿñíî¿, ìîëî÷íî¿, ðèáíî¿ ñèðîâèíè, ÿêà áóäå ñïðÿìîâà-
íà íà ïåðåðîáëåííÿ ó õàð÷îâó ïðîäóêö³þ àáî æ ðåàë³çîâàíà íà ïðîäî-
âîëü÷èõ ðèíêàõ. Äëÿ íèõ çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåí³ êîíêðåòí³ ñòðîêè 
(äî 20.09.2017 ðîêó) âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíèõ ìåòîä³â áåçïå÷íîñò³, 

ïðè äîòðèìàíí³ ÿêèõ áóäå óìîæëèâëåíî ãàðàíòîâàíå âèðîùóâàííÿ 
áåçïå÷íî¿ õàð÷îâî¿ ñèðîâèíè. Â³ò÷èçíÿíà ñòàòèñòèêà âèîêðåìëþº 
òðè ï³äãðóïè (ê³íåöü 2015 ðîêó) [5, ñ. 95]: 

à) òâàðèííèöòâî — 2426 ãîñïîäàðñòâ; 
á) çì³øàíå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî — 1028 ãîñïîäàðñòâ; 
â) ðèáíå ãîñïîäàðñòâî — 881 ãîñïîäàðñòâî. 
Ùîäî õàð÷îâî¿ ñèðîâèíè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ, òî ¿¿ âèðîáíè-

êè: ÿê îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, òàê ³ õîëäèíãîâ³ 
ñòðóêòóðè òà ïðîäóêòîâî-òîðãîâåëüí³ êîðïîðàö³¿, äå âèêîðèñòîâóþòü ³ 
òðàäèö³éí³, ³ çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿. Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî â õîëäèíãàõ, 
êîðïîðàö³ÿõ òà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ç ïðîìèñëîâèìè òåõíîëîã³ÿ-
ìè âèðîùóâàííÿ ïðîäóêö³¿ òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ (ìîëî÷í³ ôåðìè, 
ñâèíîêîìïëåêñè, ïòàõîôàáðèêè) äîòðèìóþòüñÿ âèìîã òåõí³÷íèõ ðå-
ãëàìåíò³â ³ ñòàíäàðò³â. Îäíàê ìàë³ é ñåðåäí³ âèðîáíèêè íåð³äêî âè-
êîðèñòîâóþòü çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿ óòðèìàííÿ òâàðèí, ìåòîäè ãîä³âë³, 
äîì³íóº îð³ºíòîâíèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáëåííÿ ðàö³îí³â ãîä³âë³ òîùî. 
Òîìó äëÿ íèõ ³ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè àóäèò íà â³äïîâ³äí³ñòü ì³í³ìàëü-
íèì âèìîãàì áàçîâèõ ïðîãðàì: ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò/òåõí³÷í³ óìî-
âè ISO/TS 22002–3:2011 «Ïðîãðàìà îáîâ’ÿçêîâèõ ïîïåðåäí³õ çàõîä³â 
³ç çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. ×àñòèíà 3. Âèðîáíè-
öòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿». Âîíà âêëþ÷àº òðè ñêëàäîâ³: 
1) ïðîãðàìà ïîïåðåäí³õ çàãàëüíèõ óìîâ (13 ïóíêò³â); 2) ïðîãðàìà ïî-
ïåðåäí³õ óìîâ äëÿ ðîñëèííèöòâà (5 ïóíêò³â); 3) ïðîãðàìà ïîïåðåäí³õ 
óìîâ äëÿ òâàðèííèöòâà (13 ïóíêò³â). 

²íø³ ãîñïîäàðñòâà âèðîùóþòü ïðîäóêö³þ ðîñëèííîãî ïîõîäæåí-
íÿ, à ñàìå [5, ñ. 95]: 

à) âèðîùóâàííÿ îäíîð³÷íèõ ³ äâîð³÷íèõ êóëüòóð — 38 856 ãîñïî-
äàðñòâ; 

á) âèðîùóâàííÿ áàãàòîð³÷íèõ êóëüòóð — 1121 ãîñïîäàðñòâî; 
â) â³äòâîðåííÿ ðîñëèí — 159 ãîñïîäàðñòâ. 
Çàçíà÷èìî, ùî àóäèò ñòîñîâíî â³äïîâ³äíîñò³ àãðàðíîãî âèðîá-

íèöòâà ì³í³ìàëüíèì âèìîãàì áàçîâèõ ïðîãðàì ìîæóòü ïðîâîäèòè 
ôàõ³âö³, ÿê³ ïðàöþþòü íà ï³äïðèºìñòâ³. Ï³ñëÿ óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ 
íåâ³äïîâ³äíîñòåé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ñòàíó êîí-
êðåòíîãî âèðîáíèöòâà çàëó÷àþòüñÿ ³íñïåêòîðè Äåðæïðîäñïîæèâ-
ñëóæáè. Ïðè â³äñóòíîñò³ â³äõèëåíü â³ä ì³í³ìàëüíèõ âèìîã áàçîâèõ 
ïðîãðàì âîíè ñêëàäàþòü ïðîòîêîë ïðî äîòðèìàííÿ âèìîã ISO/TS 
22002–3:2011«Ïðîãðàìà îáîâ’ÿçêîâèõ ïîïåðåäí³õ çàõîä³â ³ç çàáåç-
ïå÷åííÿ áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. ×àñòèíà 3. Âèðîáíèöòâî 
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ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿». Öå äîçâîëèòü çåêîíîìèòè çíà÷í³ 
êîøòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñåðòèô³êàö³ºþ âèðîáíèöòâà, òà ãàðàíòóâàòèìå 
íàäõîäæåííÿ íà ïåðåðîáí³ ïîòóæíîñò³ òà ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè åêîëî-
ã³÷íî áåçïå÷íî¿ ñèðîâèíè òâàðèííîãî ³ ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ. 
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ÑÈÑÒÅÌÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä ÄÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÑÒÀËÎÃÎ 
ÒÀ ÇÁÀËÀÍÑÎÂÀÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ 

ÑÔÅÐÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáëèâî àêòóàëüíîþ 
ñòàº ïðîáëåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îñê³ëüêè âîíî º ñòðàòåã³÷íî çíà÷óùîþ ñôåðîþ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ÿêà âèçíà÷àº ð³âåíü 
æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ çàáåçïå÷óº ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó êðà¿íè. Îäíàê 
åôåêòèâí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â³äîêðåì-
ëåíî â³ä ïðîáëåì ãàëóçåé, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ëàíöþãó ñòâîðåííÿ äî-
äàíî¿ âàðòîñò³, ð³çêî çíèæóºòüñÿ. Òîìó âàæëèâî ïðèä³ëèòè óâàãó ðîç-
ðîáö³ êîìïëåêñíîãî òà ñèñòåìíîãî ìåõàí³çìó ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì 
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè. 

Íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü äâà ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ðåãóëþâàííÿ ðîç-
âèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðà: ïåðøèé ï³äõ³ä â³äñòîþþòü íàóêîâ-
ö³-àãðàðíèêè, ÿê³ ñõèëÿþòüñÿ äî äóìêè ïðî îñîáëèâèé ï³äõ³ä äî äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðà [1–2; 5–7]; äðóãèé 
ï³äõ³ä — ìàêðîåêîíîì³÷íèé, êîíöåíòðóºòüñÿ íà äîö³ëüíîñò³ çàñòîñó-
âàííÿ äåðæàâíèõ ðåãóëÿòîðíèõ çàõîä³â, îäíàêîâèõ äëÿ óñ³õ ñôåð íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ç óðàõóâàííÿì öèêë³÷íîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. 

Íàóêîâö³-àãðàðíèêè îá´ðóíòîâóþòü íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ 
îñîáëèâèõ óìîâ çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîç-
âèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðà íàÿâí³ñòþ òàêèõ ïðîáëåì: íèçüêà 
åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, íåäîñêîíàë³ñòü 
ìåõàí³çì³â ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ; ïðîáëåìà äåôîðìàö³¿ ö³íî-
âèõ ïðîïîðö³é (äèñïàðèòåò ö³í); íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òà â³ä-
ñóòí³ñòü ðèíêó çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ; ïðîáëåìà 
çàáåçïå÷åíîñò³ îñíîâíèìè âèðîáíè÷èìè çàñîáàìè; íåäîñêîíàë³ñòü 
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³íôðàñòðóêòóðè òà ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ êîí’þíêòóðè àãðîïðîäî-
âîëü÷îãî ðèíêó; äåôîðìàö³ÿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà òà çàãîñòðåííÿ 
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Äî ïðè÷èí, ÿê³ çóìîâè-
ëè êðèòè÷íèé ñòàí â àãðàðíîìó ñåêòîð³, Ì. Ëàòèí³í â³äíîñèòü ñëàá-
êó åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ãàëóç³, â³äñóòí³ñòü ïîñë³äîâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî 
ï³äòðèìêè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà, áåçñèñòåìí³ñòü òà íåêîìï-
ëåêñí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü àãðàðíî¿ ðåôîðìè, â³äñóòí³ñòü çâàæå-
íî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ñåëà òà ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ [4]. 

Ïðèõèëüíèêè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ êîíöåïö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ââàæàþòü, ùî 
íèçüêà åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíèõ çàõîä³â ç ï³äòðèìêè ðîçâèòêó àãðî-
ïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðà, ÿêèé ìàº îñîáëèâèé ñòàòóñ ó öèõ ïèòàííÿõ, 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ³íøèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõî-
ä³â. Ñòàëî çâè÷íèì ââàæàòè àãðîïðîäîâîëü÷èé ñåêòîð òàêèì, ùî ïî-
òðåáóº ïîñò³éíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ç áîêó äåðæàâè. 

Ðåôîðìóâàííÿ íå ìîæå òðèâàòè áåçê³íå÷íî. Êîæíèé ðåãóëÿòîð-
íèé çàõ³ä ìàº ÷³òêî âèçíà÷åíó ìåòó, çàâäàííÿ, òåðì³íè âèêîíàííÿ, îá-
´ðóíòîâàíî âèçíà÷åíó ñóìó ô³íàíñîâèõ êîøò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàõîäó, 
î÷³êóâàí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ãàëóç³ òà ìåõàí³çì êîíòðîëþ çà âèêî-
íàííÿì ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. ßêùî ðåôîðìè â ãàëóç³ íå äàëè ñâî¿õ 
ðåçóëüòàò³â, òî îá’ºêòèâíî ïîñòàº ïèòàííÿ ¿õ äîö³ëüíîñò³, ñâîº÷àñíîñ-
ò³ òà ñèñòåìíîñò³, íåîáõ³äíîñò³ ïåðåôîðìàòóâàííÿ çàãàëüíî¿ àãðàðíî¿ 
ïîë³òèêè, ïåðåâåäåííÿ ¿¿ ç äîòàö³éíîñò³ çà ðàõóíîê ïðÿìèõ çàõîä³â äî 
íåïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ çà ðàõóíîê óçãîäæåíî¿ òà çáàëàíñîâàíî¿ ä³¿ 
ïîäàòêîâèõ, êðåäèòíèõ, ö³íîâèõ òà ³íøèõ âàæåë³â âïëèâó. Îòæå, ñüî-
ãîäí³ ñë³ä ñôîêóñóâàòè óâàãó íà ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðîïðî-
äîâîëü÷îãî ñåêòîðà ç óðàõóâàííÿì ôàêòîðà öèêë³÷íîñò³ ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà äîñÿãíåííÿ íå ïîòî÷íèõ, à äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé. 
Äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè, âàæëèâèì çàëèøàºòüñÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî-
áëåìè îïòèì³çàö³¿ äåðæàâíèõ çàõîä³â ïî âñüîìó ëàíöþãó ñòâîðåííÿ 
äîäàíî¿ âàðòîñò³. ²çîëüîâàíèé ðîçãëÿä ïðîáëåì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ¿õ âèð³øåííÿ áåç âðàõóâàííÿ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü 
ó ïåðåðîáí³é òà õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³, íå ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ çà-
ãàëüíî¿ ìåòè — çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè. 

Äîñë³äæåííÿ çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà àãðîïðîäîâîëü-
÷èõ ðèíêàõ, âïðîâàäæóâàíèõ ó ïåð³îä ç 1995 äî 2015 ðîêó, ïîêàçàëî 
[3], ùî äâà ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â (ï³äòðèìêà ðèí-

êîâî¿ ö³íè òà áþäæåòí³ âèïëàòè) çîâñ³ì íå óçãîäæåí³ ì³æ ñîáîþ. Ï³ä-
òðèìêà ðèíêîâèõ ö³í çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê íåïðÿìèõ çàõîä³â (ïî-
äàòêîâî¿, ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òîùî). Ó ò³ ðîêè, êîëè ï³äòðèìêà ðèíêîâî¿ 
ö³íè â³äáóâàëàñÿ ñàìå íåïðÿìèìè çàõîäàìè, çä³éñíþâàëèñÿ çíà÷í³ 
âèïëàòè ç áþäæåòó, ùî ïîñèëþâàëî (à íå ñòðèìóâàëî) ðîçâèòîê. Ó ò³ 
æ ðîêè, êîëè ï³äòðèìêà ðèíêîâî¿ ö³íè ìàëà íåãàòèâíå çíà÷åííÿ, äåð-
æàâà àáî çîâñ³ì íå êîìïåíñóâàëà âòðàòè âèðîáíèê³â, àáî çä³éñíþâàëà 
¿õ íå â äîñòàòíüîìó îáñÿç³. Ó ñåðåäíüîìó ö³íè âèðîáíèê³â çíàõîäè-
ëèñü íèæ÷å ð³âíÿ ñâ³òîâèõ ö³í, àëå äèñïðîïîðö³¿ â çàõèñò³ ö³í ïî ð³ç-
íèõ ãðóïàõ òîâàð³â çíà÷í³. 

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà âèðîáíèê³â çä³éñíþâàëàñü, ãîëîâíèì ÷èíîì, 
çà ðàõóíîê ñïîæèâà÷³â. Ïðè öüîìó ñïîæèâà÷³ îïîäàòêîâóâàëèñÿ â 
á³ëüø³é ì³ð³, í³æ ï³äòðèìóâàëèñü âèðîáíèêè, ùî ãîâîðèòü ïðî ³ñíó-
âàííÿ ãðîìàäñüêèõ âòðàò. 

Çíà÷íî ïîçíà÷èëîñÿ íà ð³âí³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåê-
òîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè âñòóï äî ÑÎÒ: â³äáóëîñÿ çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò ïî á³ëüøîñò³ íàïðÿì³â ï³äòðèìêè, çà äåÿêèìè íàïðÿìàìè âçà-
ãàë³ ïðèïèíåíî ô³íàíñóâàííÿ. 

Åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæóâàíèõ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â çàëèøàºòüñÿ íèçüêîþ. Äîñë³äæåííÿ 
ïîêàçàëè â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìíîñò³ ó ï³äòðèìö³ ðîçâèòêó àã-
ðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðà, õàîòè÷íå ô³íàíñóâàííÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, 
ï³ä çàáåçïå÷åííÿ ñüîãîäåííèõ ïîòðåá, òà íåäîô³íàíñóâàííÿ çà á³ëü-
ø³ñòþ çàïëàíîâàíèõ ïðîãðàì. 

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ íàî÷íî âèñâ³òëþþòü ãîëîâí³ âàäè óêðà-
¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè: áåçñèñòåìí³ñòü ³ â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíîñò³. 
Ñàìå öå íå äîçâîëÿº äåðæàâ³ äîñÿãòè áàæàíîãî åôåêòó â ï³äòðèìö³ 
ãàëóç³. Êð³ì öüîãî, â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà ï³äòðèìêè ñïîæèâà÷³â çà 
ðàõóíîê âèðîáíèê³â íå â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì. Âñå öå âè-
ìàãàº çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ó ðåãóëþâàíí³ ðîçâèòêó àãðîïðî-
äîâîëü÷îãî ñåêòîðà Óêðà¿íè. Âðàõóâàííÿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî åêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà òà ñó÷àñíîãî ñòàíó àãðàðíîãî ñåêòîðà âèìàãàº 
ðîçðîáêè çâàæåíî¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè ³ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. 

Çáàëàíñîâàí³ñòü ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ïåðåäáà÷àº 
äîòðèìàííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíèê³â ëàíöþãà ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ òîâàðó (àãðîâèðîáíèê³â, ïåðåðîáíèê³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ñïîæèâà÷³â, äåðæàâè) òà çàãàëüíèõ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà (îõîðîíà íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà). 
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²íòåðåñè àãðîâèðîáíèê³â òà ïåðåðîáíèê³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ïî-
ëÿãàþòü â îòðèìàíí³ ïðèáóòêó, äîñòàòíüîãî äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ êàï³òàëó, ³íòåðåñè ñïîæèâà÷³â — â îòðèìàíí³ ÿê³ñíèõ ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ çà ð³âíåì ö³í, â³äïîâ³äíèì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåí-
íÿ, ó äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³, ³íòåðåñè äåðæàâè — â îòðèìàíí³ ñòàá³ëüíèõ 
íàäõîäæåíü ó áþäæåò òà ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè â³ä âèðîáíèê³â àãðî-
ïðîäóêö³¿ òà ïåðåðîáíèê³â. ²íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà ïîëÿãàþòü ó äîñÿã-
íåíí³ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè. 

Ñòàë³ñòü ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ïåðåäáà÷àº äîòðèìàí-
íÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó, ç êîðèãóâàííÿì ¿õ çíà÷åíü 
â³äïîâ³äíî äî åòàï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè 
(ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³êè, ï³äéîì, êðèçà òà äåïðåñ³ÿ). 

Ñèñòåìíèé òà êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
çáàëàíñîâàíîãî òà ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ìàº áà-
çóâàòèñÿ íà äîòðèìàíí³ ïåâíèõ ïðèíöèï³â [3; 8]. 

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìàº â³äáóâàòèñÿ çà ëàíöþãîì ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³, ïî÷èíàþ÷è ç àãðàðíîãî ñåêòîðà (ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà — 
ëàíêè, ÿêà çàáåçïå÷óº ñèðîâèíîþ ïåðåðîáíèê³â òà âèðîáíèê³â õàð÷î-
âî¿ ïðîäóêö³¿) ³ çàê³í÷óþ÷è ñïîæèâà÷àìè (÷åðåç ìåõàí³çìè ñòèìóëþ-
âàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó). 

1. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìàº áóòè äèôåðåíö³éîâàíèì ó çàëåæíîñ-
ò³ â³ä ñòàíó åêîíîì³êè êðà¿íè (ïîæâàâëåííÿ, ï³äéîì, ñïàä, äåïðåñ³ÿ). 
Ìàþòü áóòè ÷³òêî âèçíà÷åí³ ïåðåäóìîâè âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ¿õ êîìá³íàö³ÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íàé-
á³ëüøîãî åôåêòó â ïåâí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó. 

2. ²íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàþòü áóòè óçãîäæåí³ ì³æ 
ñîáîþ: ö³íîâ³, ìèòí³, ïîäàòêîâ³, áþäæåòí³, êðåäèòí³ òîùî. Êîæíèé 
³íñòðóìåíò äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàº ñâîþ ìåòó òà òî÷êó ðåàë³çàö³¿. 

3. Ä³ÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàº áóòè óçãîäæåíà 
ó íàïðÿìêàõ ñòèìóëþâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ (ñòè-
ìóëþâàííÿ âèðîáíèê³â). Íå ñë³ä äîïóñêàòè ä³¿ òàêî¿ êîìá³íàö³¿ ³í-
ñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêà ìîæå ïåðåêëàñòè òÿãàð ï³ä-
òðèìêè ðîçâèòêó ãàëóç³ â á³ëüøîìó ñòóïåí³ íà ñïîæèâà÷³â (îäíî÷àñíî 
÷åðåç ï³äâèùåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ö³í íà 
ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ ïðîäóêòè). 

4. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìàº âðàõîâóâàòè âñ³ îáìåæåííÿ çîâí³ø-
íüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà (âèìîãè ñâ³òîâèõ îðãàí³çàö³é òîùî). 
Óêðà¿íà ÿê ÷ëåí ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ìàº äîòðèìóâàòèñÿ ïåâ-
íèõ ïðàâèë âåäåííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Öå ñòîñóºòüñÿ, ãîëîâíèì 

÷èíîì, âñòàíîâëåíèõ êâîò íà åêñïîðò òà ³ìïîðò ñèðîâèíè òà òîâàð³â, 
ìèòí³ çáîðè òîùî. 

Ïîáóäîâàíà íà çàçíà÷åíèõ ïðèíöèïàõ ìîäåëü äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè äîçâîëÿº ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ äîñÿãòè çáàëàíñîâàíîñò³ òà ñòàëîñò³ ó ïîêàçíèêàõ ðîçâèòêó. 

Ìåõàí³çì ï³äòðèìêè ïîâèíåí ïîºäíóâàòè â ñîá³ ð³çí³ ôîðìè ¿¿ çà-
áåçïå÷åííÿ — ïðÿìó (ñóáñèäóâàííÿ), íåïðÿìó (ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàí-
íÿ òîùî) é îïîñåðåäêîâàíó (ïðÿìî íå ïîâ’ÿçàíó ç àãðàðíèì âèðîáíè-
öòâîì) äåðæàâíó ï³äòðèìêó àãðàðíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Ãàðìîí³éíå 
ïîºäíàííÿ öèõ ôîðì ï³äòðèìêè íàäàº ìåõàí³çìó äîäàòêîâó ñò³éê³ñòü 
òà åôåêòèâí³ñòü. Ïðè ïåâíèõ óìîâàõ ¿õ âçàºìîä³ÿ ìîæå âèêëèêàòè ³ 
ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò. 

²çîëüîâàíèé ðîçãëÿä ïðîáëåì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà ¿õ âèð³øåííÿ áåç óðàõóâàííÿ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïåðåðîáí³é 
òà õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³, íå ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà òà çàáåçïå÷åííþ 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðîïðî-
äîâîëü÷î¿ ñôåðè ìàº âðàõîâóâàòè ôàêòîð öèêë³÷íîñò³ ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè, îð³ºíòóâàòèñÿ íà äîñÿãíåííÿ íå ïîòî÷íèõ, à äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ö³ëåé. Äëÿ âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç çàáåçïå÷åííÿì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè, âàæëèâèì çàëèøà-
ºòüñÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè îïòèì³çàö³¿ äåðæàâíèõ çàõîä³â ïî âñüîìó 
ëàíöþãó ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. 
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ÏÐÈÌÅÐÛ ÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÅÒÎÄÀ 
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ 

Êîãäà îñíîâíûìè òðåáîâàíèÿìè ê ðàñ÷åòíûì äàííûì ÿâëÿþòñÿ 
ïðîñòîòà è íàãëÿäíîñòü õàðàêòåðèñòèê è çàêîíîìåðíîñòåé, êîòîðûå âû-
ÿâëåíû â õîäå ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷å-
òîâ, âìåñòî òàáëèö èñïîëüçóþòñÿ ãðàôèêè. Ãëàâíîå äîñòîèíñòâî ãðà-
ôèêîâ — ýòî íàãëÿäíîñòü. Ãðàôè÷åñêèå ìåòîäû î÷åíü ïðî÷íî âîøëè 
â àðñåíàë ñðåäñòâ íàó÷íîãî îáùåíèÿ è â ìåòîäèêó ýêîíîìè÷åñêîãî 
èññëåäîâàíèÿ. Ãðàôè÷åñêèå ìåòîäû ïîìîãàþò îïèñàòü è ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, 
âûÿâèòü çàêîíîìåðíîñòè, êîòîðûå òðóäíî óëîâèòü â òàáëèöàõ, ïî-
ðîé ãðîìîçäêèõ è òðóäíî ÷èòàåìûõ. Ïðàâèëüíî ïîñòðîåííûé ãðàôèê 
äåëàåò ýêîíîìè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ áîëåå âûðàçèòåëüíîé. Çàíèìàÿ 
íåáîëüøóþ ïëîùàäü òåêñòà, òàáëèöû êîíöåíòðèðóþò áîëüøîé èí-
ôîðìàöèîííûé ìàòåðèàë. 

Ãðàôè÷åñêèé ìåòîä ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì è äîïîëíåíèåì òà-
áëè÷íîãî ìåòîäà. Ãðàôèê ïîçâîëÿåò ñðàâíèòåëüíî ëåãêî îáíàðóæèòü 

íà ãëàç îøèáêè ðàñ÷åòîâ, êîòîðûå â òàáëè÷íîé ôîðìå íå áûëè òàê 
çàìåòíû. Ïðè ãðàôè÷åñêîì èçîáðàæåíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ 
ñòàíîâèòñÿ áîëåå âûðàçèòåëüíîé ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èç-
ó÷àåìûõ ïîêàçàòåëåé, îò÷åòëèâåå ïðîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ 
èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ, ëó÷øå âèäíû îñíîâíûå âçàèìîñâÿçè. Ãðàôèêè 
äàþò öåëîñòíóþ êàðòèíó èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ, åãî îáîáùåííîå ïðåä-
ñòàâëåíèå. Ãðàôè÷åñêèé ïðèåì ïîçâîëÿåò ïîñðåäñòâîì ãåîìåòðè÷å-
ñêèõ îáðàçîâ — òî÷åê, ëèíèé, ïëîñêîñòåé, ôèãóð, èõ ñî÷åòàíèé, à 
òàêæå óïðîùåííûõ ïðåäìåòíûõ èçîáðàæåíèé èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé îò-
ðàçèòü èõ ñîäåðæàíèå, ðàçìåðû è ðàçâèòèå. Òàêèì îáðàçîì, îáëàäàÿ 
òàêèìè êà÷åñòâàìè, êàê íàãëÿäíîñòü, âûðàçèòåëüíîñòü è çàïîìèíàå-
ìîñòü, ãðàôè÷åñêèé ìåòîä çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî ñðåäè äðóãèõ ìåòî-
äîâ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé [2, ñ. 48]. 

Ïî ñïîñîáó ïîñòðîåíèÿ èëè ôîðìå èçîáðàæåíèÿ ÿâëåíèé ãðàôèêè 
äåëÿò íà äèàãðàììû, ñòàòèñòè÷åñêèå êàðòû è íîìîãðàììû. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñòðîåíèå ãðàôèêîâ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óíè-
ôèöèðîâàíî è îáëåã÷åíî â ñâÿçè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïàêåòîâ ïðèêëàäíûõ 
ïðîãðàìì «Excel», «Statgraf», «Supercalc» è äðóãèå. Ïðèìåíåíèå ñîâðå-
ìåííûõ êîìïüþòåðîâ ñóùåñòâåííî îáëåã÷àåò è çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò 
èõ ïðèìåíåíèå. Îáðàáîòêà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ñ ïîìîùüþ ðåãðåñ-
ñèîííîãî àíàëèçà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ôàêòîðû, êîòîðûå îêàçûâàþò 
íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû, è âûÿâèòü ýòî âëèÿíèå â 
ìàòåìàòè÷åñêîì âèäå. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåòñÿ óðàâíåíèå âèäà [3, c. 10]: 

 y = b + a
1
x

1
+ … + a

n
x

n
,  (1) 

ãäå x
i
 — çíà÷åíèå ôàêòîðà; 

a
1
 — êîýôôèöèåíò ðåãðåññèè (õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü âëèÿíèÿ äàí-

íîãî ôàêòîðà â ñðåäíåì ïî ñîâîêóïíîñòè). 
Â òî æå âðåìÿ ãðàôè÷åñêîå èçëîæåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ 

ÿâëÿåòñÿ íå ìåõàíè÷åñêèì, à òâîð÷åñêèì ïðîöåññîì. Êàæäûé ðàç â 
çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ÿâëåíèé è öåëè ðàáîòû óñòàíàâëèâàåòñÿ 
íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé âèä ãðàôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ. Îäíîâðåìåí-
íî âûáèðàåòñÿ ïîëå ãðàôèêà è ñèñòåìà êîîðäèíàò äëÿ ðàçìåùåíèÿ 
ãåîìåòðè÷åñêèõ çíàêîâ, ñàìè ãåîìåòðè÷åñêèå çíàêè, óñòàíàâëèâàåòñÿ 
ìàñøòàá èçîáðàæåíèÿ. Ïîëå ãðàôèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçìåðîì è ñî-
îòíîøåíèåì ñòîðîí. Åãî âûáîð çàâèñèò îò íàçíà÷åíèÿ ãðàôèêà — äëÿ 
ðàçìåùåíèÿ â íàó÷íîé ñòàòüå èëè îò÷åòå, äëÿ äåìîíñòðàöèè áîëüøîé 
àóäèòîðèè è ò. ï. Ïðè ïîñòðîåíèè ãðàôèêîâ â ñèñòåìå êîîðäèíàò íàè-
ëó÷øèì ñîîòíîøåíèåì ïî îñÿì àáñöèññ è îðäèíàò ñ÷èòàåòñÿ 1:0,62 

© Ïàðìàêëè Ä. Ì., Äóäîãëî Ò. Ä., 2017
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(«çîëîòîå ñå÷åíèå»). Öèôðîâûå äàííûå èçîáðàæàþòñÿ ðàçëè÷íûìè 
çíàêàìè — òî÷êàìè, ëèíèÿìè, ïëîñêîñòÿìè ðàçëè÷íîé ôîðìû, ôè-
ãóðàìè â âèäå ñèëóýòîâ èëè ðèñóíêîâ, äëÿ êàæäîé èç íèõ óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ ìàñøòàá (÷èñëîâàÿ âåëè÷èíà îäíîé òî÷êè, îòðåçêà ëèíèè, 
ðàçìåðà ôèãóðû è ò. ä.), óêàçûâàåìûé íà ïîëå ãðàôèêà èëè â ýêñïëè-
êàöèè. Ïîñëåäíÿÿ äîëæíà ñîäåðæàòü, ïîäîáíî òàáëèöàì, íàçâàíèå 
è íàçíà÷åíèå ãðàôèêà, à òàêæå ñìûñëîâîå çíà÷åíèå ïðèìåíÿåìûõ 
çíàêîâ. Ïðè âûáîðå ìàñøòàáà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ðàçìåðû ãðàôèêà, 
÷òîáû â íåì ìîãëè áûòü îòîáðàæåíû ìàêñèìàëüíûå è ìèíèìàëüíûå 
çíà÷åíèÿ çíàêîâ [1, ñ. 16]. 

Ïðàêòèêà ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî, ñ öåëüþ 
èçîáðàæåíèÿ âçàèìîñâÿçåé íåñêîëüêèõ âåëè÷èí, öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàòü ìåòîä ñîâìåùåíèÿ äèàãðàìì è, ïðåæäå âñåãî, ëèíåéíûõ â 
ïðÿìîóãîëüíîé ñèñòåìå êîîðäèíàò. Â ÷àñòíîñòè, ìîæíî ñîâìåùàòü äâå 
äâóõîñåâûå äèàãðàììû, ó êîòîðûõ îñü àáñöèññ íå èìååò îòðèöàòåëüíûõ 
çíà÷åíèé, à îñè îðäèíàò ìîãóò âêëþ÷àòü êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îò-
ðèöàòåëüíûå çíàêè. Â ðåçóëüòàòå ñîâìåùåíèÿ ïîëó÷àåì òðåõîñåâîé ãðà-
ôèê: îäíà îñü àáñöèññ è äâå îñè îðäèíàò. 

Îäíàêî ïðè ñîâìåùåíèè ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðàâèëà: ãðàôèê 
äîëæåí âêëþ÷àòü íå áîëåå ÷åòûðåõ ïîêàçàòåëåé (ðèñ. 1). Â ïðîòèâíîì 
ñëó÷àå ãðàôèêè òðóäíî ÷èòàþòñÿ, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò îñíîâíûì òðåáî-
âàíèÿì èõ ïðèìåíåíèÿ. Íà ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëåí òðåõîñåâîé ãðàôèê, 
ñîäåðæàùèé äâà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿ: çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷-
íîñòè è îïåðàöèîííûé ëåâåðèäæ. Çàìåòèì, ÷òî ëåâåðèäæ âêëþ÷àåò 
çîíû îòðèöàòåëüíûõ è ïîëîæèòåëüíûõ çíà÷åíèé. Ïðè ýòîì àñèìïòî-
òàìè ñëóæàò îñü àáñöèññ è ïóíêòèðíàÿ âåðòèêàëüíàÿ ëèíèÿ, ïðîâåäåí-
íàÿ èç òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè (êðèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ óðîæàéíîñòè). 
Îñîáåííîñòü ïðåäñòàâëåííîãî ãðàôèêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òî÷êà 
ïåðåñå÷åíèÿ âåðòèêàëüíîé ïóíêòèðíîé ëèíèè ñ ãîðèçîíòàëüíîé îñüþ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè. ×åðåç ýòó æå òî÷êó ïðîõîäèò 
è êðèâàÿ çàïàñà ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè. Òåêóùåå çíà÷åíèå ïîêàçàòå-
ëåé çàïàñà ïðî÷íîñòè è îïåðàöèîííîãî ëåâåðèäæà íàáëþäàåòñÿ â òî÷êå 
ïåðåñå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êðèâûõ ñ âåðòèêàëüíîé ïóíêòèðíîé ëè-
íèåé, ïðîâåäåííîé èç ôàêòè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ óðîæàéíîñòè [4, ñ. 187]. 

Ïðàêòè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü íàõîäÿò òðåõîñåâûå ãðàôèêè, 
âêëþ÷àþùèå äâå îñè àáñöèññ è îäíó îñü îðäèíàò. Îíè ïîëó÷àþòñÿ íà 
îñíîâå ìåòîäà ñòûêîâêè äâóõ ëèíåéíûõ äèàãðàìì (ðèñ. 3). 

Âñå áîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå íàõîäèò â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèÿõ ïîëÿðíàÿ ñèñòåìà êîîðäèíàò, èëè ðàäèàëüíûå äèàãðàììû. 

  

  

  

Ðèñ. 1. Ïðèìåð ñîâìåùåíèÿ ëèíåéíûõ äèàãðàìì 
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Ðèñ. 2. Ïðèìåð òðåõîñåâîãî ãðàôèêà ñ äâóìÿ ïîêàçàòåëÿìè 

Ïîëÿðíàÿ ñèñòåìà êîîðäèíàò – äâóõìåðíàÿ ñèñòåìà êîîðäèíàò, â 
êîòîðîé êàæäàÿ òî÷êà íà ïëîñêîñòè îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ ÷èñëàìè – 
ïîëÿðíûì óãëîì è ïîëÿðíûì ðàäèóñîì. Ëþáàÿ òî÷êà íà ïëîñêîñòè 
îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ ïîëÿðíûìè êîîðäèíàòàìè: ðàäèàëüíîé è óãëî-
âîé. Ðàäèàëüíàÿ êîîðäèíàòà (îáû÷íî îáîçíà÷àåòñÿ r) ñîîòâåòñòâóåò 
ðàññòîÿíèþ îò òî÷êè äî íà÷àëà êîîðäèíàò. Óãëîâàÿ êîîðäèíàòà òàêæå 
íàçûâàåòñÿ ïîëÿðíûì óãëîì èëè àçèìóòîì è îáîçíà÷àåòñÿ φ, ðàâíà 
óãëó, íà êîòîðûé íóæíî ïîâåðíóòü ïðîòèâ ÷àñîâîé ñòðåëêè ïîëÿðíóþ 
îñü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîïàñòü â ýòó òî÷êó Ñ åå ïîìîùüþ î÷åíü íàãëÿä-
íî ìîæíî ïðåäñòàâèòü äèíàìèêó èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé âî âðåìå-
íè, ïîäòâåðæäàÿ ïðè ýòîì òðè âîçìîæíûõ âàðèàíòà âîñïðîèçâîäñòâà: 
ðàñøèðåííîå (ðèñ. 4), ñóæåííîå (ðèñ. 5) è ïðîñòîå. 

Çàìåòèì, ÷òî ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé îòðàæàåòñÿ 
íàïðàâëåíèåì äâèæåíèÿ ïðîòèâ ÷àñîâîé ñòðåëêè, îòðèöàòåëüíàÿ — 
ïî ÷àñîâîé ñòðåëêå. 

Îäíàêî çíà÷èìîñòü ãðàôèêîâ îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî èõ íàãëÿä-
íîñòüþ è âûðàçèòåëüíîñòüþ. Íå ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ èõ ðàñ÷åò-
íî-àíàëèòè÷åñêîå ïðåäíàçíà÷åíèå, êîãäà ñ ïîìîùüþ ãðàôèêîâ îïðå-
äåëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Ãðàôè÷åñêèé ìåòîä 
èññëåäîâàíèé èìååò âàæíîå ñóùåñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä òà-
áëè÷íûì. Îíî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñ ïîìîùüþ ãðàôèêîâ äîâîëüíî 
÷àñòî îïðåäåëÿþò òå èëè èíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå 
ïîðîé àíàëèòè÷åñêè ðàññ÷èòàòü î÷åíü ñëîæíî èëè äàæå íåâîçìîæ-
íî. Ê ïðèìåðó, ëèíåéíûå äèàãðàììû ïîçâîëÿþò íå òîëüêî âûÿâèòü

 

 

 

Ðèñ. 3. Ïðèìåð òðåõîñåâîãî ãðàôèêà 
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Ðèñ. 4. Ñðåäíåãîäîâîå ïðîèçâîäñòâî âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
â Ðåñïóáëèêå Ìîëäîâà (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 2005 ã., ìëí ëåé) 

Ïðèìåð ãðàôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà

  
Ðèñ. 5. Ñðåäíåãîäîâîå ïðîèçâîäñòâî îçèìîé ïøåíèöû â Ðåñïóáëèêå 

Ìîëäîâà çà 2004–2013 ãîäû (òûñ. ò) 

Ïðèìåð ãðàôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ ñóæåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà 

òåíäåíöèþ ïîêàçàòåëåé â äèíàìèêå, íî è îïðåäåëèòü èõ ñòðóêòóðó. 
Äåëåíèå çàòðàò íà çàâèñÿùèå è íåçàâèñÿùèå îò îáúåìà âûïóñêà ïðî-
äóêöèè ëó÷øå îòðàæàåò ðûíî÷íûå óñëîâèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ è ïîçâî-
ëÿåò áîëåå îáîñíîâàííî ðàçðàáàòûâàòü íîðìàòèâû çàòðàò íà ïðîèç-
âîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. 

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ëèíåéíîé òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ çàòðàò ïðè âîçäå-
ëûâàíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, èñïîëüçóåì äèàãðàììó ðàññåÿ-
íèÿ, èëè òî÷å÷íóþ äèàãðàììó, ò. å. ìàòåìàòè÷åñêîå èçîáðàæåíèå çíà÷å-
íèÿ äâóõ ïåðåìåííûõ â âèäå òî÷åê íà äåêàðòîâîé ïëîñêîñòè. Äèàãðàììû 
ðàññåÿíèÿ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ äåìîíñòðàöèè íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ êîð-
ðåëÿöèè ìåæäó äâóìÿ ïåðåìåííûìè, íàïðèìåð äëÿ ãðàôè÷åñêîãî ïî-
ñòðîåíèÿ óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè âèäà ïðè êîýôôèöèåíòå äåòåðìèíàöèè 
R2= 0,336, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ñóùåñòâåííîé ñâÿçè ìåæäó èç-
ó÷àåìûìè ÿâëåíèÿìè. Ïîñòîÿííûå çàòðàòû íà âîçäåëûâàíèå çåðíîâûõ 
êóëüòóð ñîãëàñíî ýòîìó óðàâíåíèþ ñîñòàâèëè 1099,4 ëåé/ãà, à â ðàñ÷åòå 
íà åäèíèöó óðîæàÿ, òî åñòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ êàæäîãî öåíòíåðà çåðíà, òðå-
áîâàëîñü äîïîëíèòåëüíî çàòðàòèòü ïî 171,85 ëåè. 

 y = bx +à,  (2) 

ãäå y — çàòðàòû íà âîçäåëûâàíèå 1 ãà çåðíîâûõ êóëüòóð, ëåé; 
õ — óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð, ö/ãà. 
Â ðåçóëüòàòå áûëî ïîëó÷åíî óðàâíåíèå ðåãðåññèè: 

 y = 171,85õ + 1099,4.  (3) 

Ïîëèãîí ðàñïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèé âûðó÷êè è çàòðàò â ðàñ÷åòå íà 
îäèí ãåêòàð ïîñåâà çåðíîâûõ êóëüòóð â àâòîíîìèè çà 2015 ãîä áûë èñ-
ïîëüçîâàí äëÿ ãðàôè÷åñêîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü ïîðîã êðèòè÷åñêîé 
âåëè÷èíû óðîæàéíîñòè èëè ïîðîã ðåíòàáåëüíîñòè (ðèñ. 6). 

Íà ãðàôèêå íàíåñåí òàêæå ëó÷ âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè çåðíà, êî-
òîðûé îïèñûâàåòñÿ óðàâíåíèåì: 

 y = 252,61x + 172,23.  (4) 

Òî÷êà ïåðåñå÷åíèÿ äàííîãî ëó÷à ñ ïðÿìîé òðåíäà çàòðàò óêàçûâàåò 
íà âåëè÷èíó «ïîðîãà ðåíòàáåëüíîñòè», òî åñòü íà êðèòè÷åñêóþ (ìè-
íèìàëüíóþ) óðîæàéíîñòü. Åå çíà÷åíèå ìû íàõîäèì, ïðèðàâíèâàÿ ïî-
êàçàòåëè óðàâíåíèé ðåãðåññèé 3 è 4, òî åñòü: 

 171,85õ +1099,4 = 252,61õ + 172,23. 

Òîãäà õ = 11,5 ö/ãà. 
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Ðèñ. 6. Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ãðàôèêîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîðîãà 
ðåíòàáåëüíîñòè 

Ãðàôèêè òàêæå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé. Âûÿâëÿÿ òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ òîãî èëè èíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ ìîæíî ìåòîäîì ýêñòðàïîëÿöèè ñïðîãíîçè-
ðîâàòü èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé íà íåñêîëüêî ëåò âïåðåä. 

Âûøåèçëîæåííîå ïîäòâåðæäàåò âàæíîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå óìå-
ëîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãðàôè÷åñêîãî ìåòîäà èññëåäîâàíèé â ýêîíîìèêå. 

Ëèòåðàòóðà 
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âîäñòâà è ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè / Ë. Ï. Êîëìà-
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Ä. Ì. Ïàðìàêëè, À. Å. Øàìèí, Í. ß. Êîâàëåíêî. — Êíÿãèíèíî: ÍÃÈÝÓ, 
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4. Ïàðìàêëè Ä. Ì., Òîäîðè÷ Ë. Ï., Äóäîãëî Ò. Ä., ßíèîãëî À. È. Ýôôåê-
òèâíîñòü çåìëåïîëüçîâàíèÿ: òåîðèÿ, ìåòîäèêà, ïðàêòèêà: ìîíîãðàôèÿ / 
Ä. Ì. Ïàðìàêëè, Ë. Ï. Òîäîðè÷, Ò. Ä. Äóäîãëî, À. È. ßíèîãëî. — Êîìðàò, 
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Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 2 

ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÅ ÏËÀÍÓÂÀÍÍß Â ÑÈÑÒÅÌ² 
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÑÒÀËÈÌ ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 

ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Â. À. Áîíäàð 
àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÐÈÍÊÓ ÎÐÃÀÍ²×ÍÈÕ 
ÏÐÎÄÓÊÒ²Â ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Çà äàíèìè Ì³æíàðîäíî¿ ôåäåðàö³¿ îðãàí³÷íîãî ðóõó, çàãàëüíèé îá³ã 
îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â ñâ³ò³ äîñÿã 60 ìëðä äîë., çàãàëüíà ïëîùà çåìåëü, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà, äîñÿãëà ìàéæå 37 ìëí ãà, 
à çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ — 1,8 ìëí ôåðìåð³â. Ë³äåðàìè îðãàí³÷íîãî 
âèðîáíèöòâà ñòàëè ÑØÀ (26,8 ìëðä äîë.), Í³ìå÷÷èíà (7,9 ìëðä äîë.), 
Ôðàíö³ÿ (4,5 ìëðä äîë.). 

Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë ÿê âèðîáíèê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, çîêðåìà, îðãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ åêñ-
ïîðòó, ñïîæèâàííÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, îñê³ëüêè íà ¿¿ òåðèòîð³¿ 
ïëîùà çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ñòàíîâèòü áëèçü-
êî 42,4 ìëí ãà. Òàê, ïëîùà îðãàí³÷íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 
â Óêðà¿í³ ñêëàäàº áëèçüêî 270 òèñ. ãà, ¿õ ÷àñòêà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ñêëàäàº ìàéæå 0,7 %. Ç òàêèìè ïîêàçíè-
êàìè Óêðà¿íà çàéìàº 20-òå ì³ñöå ó ñâ³ò³. Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é 
ðîçâèòêó ðèíêó îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè 
ïëîù ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü Óêðà¿íè, ùî â³äâåäåí³ ï³ä âèðîùóâàííÿ 
îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ [1]. 

Ó 2009 ðîö³ Óêðà¿íà óâ³éøëà äî ï’ÿò³ðêè êðà¿í-ë³äåð³â ç âèðîùóâàííÿ 
îðãàí³÷íî¿ ïøåíèö³. Ïëîùà ï³ä ¿¿ âèðîùóâàííÿ ñêëàëà 50,4 òèñ. ãà. Ç ìå-
òîþ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó 
îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè ðîçãëÿíóòî äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ îðãàí³÷íèõ 
ãîñïîäàðñòâ. 

Ïðîòÿãîì 2002–2015 ðîê³â ê³ëüê³ñòü îðãàí³÷íèõ ãîñïîäàðñòâ ïîñò³é-
íî çá³ëüøóºòüñÿ. Òàê, ÿêùî ó 2002 ðîö³ ôóíêö³îíóâàëî 31 ãîñïîäàð-
ñòâî, òî ó 2015 ðîö³ — âæå 164 îðãàí³÷íèõ ãîñïîäàðñòâà. 

© Áîíäàð Â. À., 2017
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Ïîð³âíÿºìî òåìïè ðîñòó ïëîù îðãàí³÷íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 
òà ê³ëüêîñò³ îðãàí³÷íèõ ãîñïîäàðñòâ ç ìåòîþ ãëèáøîãî àíàë³çó òåíäåíö³é 
ðîçâèòêó ðèíêó îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè. Ïðîòÿãîì 2006–2015 
pîê³â òåìïè ðîñòó ê³ëüêîñò³ îðãàí³÷íèõ ãîñïîäàðñòâ ïåðåâèùóþòü òåìïè 
ðîñòó ïëîù îðãàí³÷íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ùî ìîæå ñâ³ä÷èòè 
ïðî íàñòóïíå: 

– íîâîóòâîðåí³ îðãàí³÷í³ ãîñïîäàðñòâà — çàçâè÷àé íåâåëèê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî âèðîùóþòü îðãàí³÷íó ïðîäóêö³þ íà íåçíà÷íèõ ïëîùàõ, 
íåñóòòºâî ïðèìíîæóþòü îñíîâíèé ôîíä îðãàí³÷íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ óã³äü; 

– íåçíà÷íèé ïðèð³ñò ïëîù îðãàí³÷íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ïî-
ð³âíÿíî ç á³ëüøèì ïðèðîñòîì ê³ëüêîñò³ îðãàí³÷íèõ ãîñïîäàðñòâ ìîæå 
ñâ³ä÷èòè ïðî ïåâí³ ïðîöåñè ïåðåðîçïîä³ëó ðèíêó ó ö³é ñôåð³; 

– ó òîé æå ÷àñ íåçíà÷íèé ïðèð³ñò ïëîù ï³ä âèðîùóâàííÿ îðãàí³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà çðîñòàþ÷à ê³ëüê³ñòü îðãàí³÷íèõ ãîñïîäàðñòâ ìîæå ñâ³ä÷èòè 
ïðî ³íòåíñèâí³ ïðîöåñè ÿê çàêðèòòÿ, òàê ³ â³äêðèòòÿ á³çíåñó ó ö³é ñôåð³ [2, 
ñ. 143–145]. 

Äëÿ âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó òà âèçíà÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâ ðèíêó ðîçâèòêó îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, îêð³ì äîñë³äæåííÿ ïðî-
ïîçèö³¿, âàðòî äîñë³äèòè ïîïèò íà ðèíêó Äîñë³äæåííÿ ïîïèòó íà ðèíêó îð-
ãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíåíî çà îáñÿãîì âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
Óêðà¿íè. 

Îáñÿã âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïîñò³éíî çðîñòàº. Òàê, ó 2006 
ðîö³ îáñÿã ðèíêó ñêëàäàâ 250 òèñ. ºâðî, ó 2015 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ 8,25 ìëí 
ºâðî. 

Âèõîäÿ÷è ³ç ïîð³âíÿííÿ òåìï³â ðîñòó ïëîù îðãàí³÷íèõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ê³ëüêîñò³ îðãàí³÷íèõ ãîñïîäàðñòâ òà îáñÿãó âèðîá-
íèöòâà îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè çà 2006–2015 pîêè, ìîæíà çðîáèòè 
íàñòóïíèé âèñíîâîê: òåìïè ðîñòó îáñÿãó âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ çíà÷íî ïåðåâèùóþòü òåìïè ðîñòó ïëîù ï³ä îðãàí³÷í³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ òà ê³ëüêîñò³ îðãàí³÷íèõ ãîñïîäàðñòâ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, çðîñòàííÿ ïîïèòó íà 
îðãàí³÷íó ïðîäóêö³þ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ òà ùîð³÷íå ï³äâèùåííÿ ö³í íà 
öþ ïðîäóêö³þ. 

Ðèíîê îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â ñâ³ò³ çðîñòàº. Âæå 10 % íàñåëåííÿ ñâ³-
òó ñïîæèâàº îðãàí³÷íó ïðîäóêö³þ, íàòîì³ñòü â Óêðà¿í³ òàêîãî íàñå-
ëåííÿ, çà ð³çíèìè äæåðåëàìè, ïðèáëèçíî 1–2 %. Îðãàí³÷íà ïðîäóêö³ÿ ó 
ïîð³âíÿíí³ ç³ çâè÷àéíîþ º äîðîæ÷îþ, ùî óñêëàäíþº ðîçøèðåííÿ âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó â Óêðà¿í³. Â ñåðåäíüîìó ö³íà íà îðãàí³÷íó ïðîäóêö³þ 

ó 2–2,5 ðàçè âèùà, í³æ íà çâè÷àéí³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ 
íåâåëèêèìè îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà, ÿê³ íå äàþòü ìîæëèâîñò³ åêîíîìèòè 
íà ìàñøòàá³ âèðîáíèöòâà, âèñîê³ âèòðàòè ïðàö³. Ïðîòå ñàìå íàòóðàëü-
í³ñòü ³ îðãàí³÷í³ñòü ïðîäóêö³¿ º îäí³ºþ ³ç êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà 
ðèíêó, ÿêîþ êîðèñòóþòüñÿ á³ëüø³ñòü âèðîáíèê³â ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ 
â Óêðà¿í³ [3]. 

Ùîá âèçíà÷èòè, ÷è ïîòðåáóþòü óêðà¿íö³ çãàäàíèõ ïðîäóêò³â, áóëî 
ïðîâåäåíî ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Íà ïèòàííÿ 
àíêåòè â³äïîâ³ëè 100 ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê â³êîì â³ä 18 äî 60 ðîê³â (æèòå-
ë³ ì³ñò — Îäåñà, Ìèêîëà¿â, Õåðñîí). Ðåñïîíäåíò³â çàçäàëåã³äü ïðî-
³íôîðìóâàëè ïðî òå, ùî òàêå îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè. Ðåçóëüòàò âèÿâèâñÿ 
ðàçþ÷èì — 95,4 % óêðà¿íö³â ïðàãíóòü êóïóâàòè îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè. 
Á³ëüø³ñòü (89,4 %) ïîÿñíþº ñâ³é âèá³ð êîðèñí³ñòþ îðãàí³÷íèõ ïðî-
äóêò³â äëÿ çäîðîâ’ÿ. Ùîïðàâäà, æ³íêè á³ëüøå, í³æ ÷îëîâ³êè, çâåðòà-
þòü óâàãó íà öþ îáñòàâèíó. À îò, ñêàæ³ìî, íàòóðàëüíèé ñìàê øàíóþòü 
ò³ëüêè ðåñïîíäåíòè-÷îëîâ³êè. 

Êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íö³â íå íàäòî âèñîêà. Çà îô³ö³é-
íèìè äàíèìè, ñðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðïëàòà â Óêðà¿í³ ó ëþòîìó 2017 ð. 
ñêëàäàëà 6209 ãðí. Ïðîòå ïîíàä ïîëîâèíó ðåñïîíäåíò³â (55,8 %) çà 
îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè ãîòîâ³ ïëàòèòè á³ëüøå, í³æ çà çâè÷àéí³. 

Ùîá âèçíà÷èòè, ÿê³ ÷èííèêè âàæëèâ³ ïðè êóï³âë³ îðãàí³÷íèõ ïðî-
äóêò³â, ðåñïîíäåíòàì áóëî çàïðîïîíîâàíî íà âèá³ð âàð³àíòè â³äïî-
â³äåé, àëå íå á³ëüøå äâîõ. Âíàñë³äîê öüîãî ñóòòºâèìè âèÿâèëèñü äî-
áðà ðåïóòàö³ÿ âèðîáíèêà òà íàÿâí³ñòü çíàêó (ìàðêóâàííÿ) îðãàí³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿. Öåé âèá³ð íå çàëåæèòü â³ä ñòàò³, â³êó, îñâ³òè òà ³íøèõ õàðàê-
òåðèñòèê ðåñïîíäåíò³â. 

Íà îñíîâ³ öüîãî äîñë³äæåííÿ çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî ïîòåíö³éíèé 
ïîêóïåöü îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ìîëîäèé (18–29 ðîê³â), íå ïåðåáóâàº 
â øëþá³, äîáðå îñâ³÷åíèé ³ ìàº âèùèé çà ñåðåäí³é äîõ³ä. Ïåðåâàæíå 
ì³ñöå äëÿ êóï³âë³ îðãàí³÷íèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â — çâè÷àéí³ ìàãàçè-
íè. Íà âèá³ð òîâàðó íàéá³ëüøå âïëèâàþòü äîáðà ðåïóòàö³ÿ âèðîáíèêà 
òà íàÿâí³ñòü çíàêó (ìàðêóâàííÿ) îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ïðîâåäåíå îïèòóâàííÿ ïîêàçàëî, ùî â Óêðà¿í³ ïîêóïåöü îðãàí³÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿ º é ÷åêàº íà íå¿. Ñïðàâà âèðîáíèê³â ³ òîðã³âö³â — çàïîâ-
íèòè í³øó îðãàí³÷íèõ òîâàð³â. 

Ë³äåðàìè îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â 
Óêðà¿í³ º ÏÏ «Àãðîåêîëîã³ÿ» (Ïîëòàâñüêà îáëàñòü), ãðóïà êîìïàí³é 
«Åòíîïðîäóêò» (×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü), ÒÎÂ «Ãàëåêñ-Àãðî» (Æèòî-
ìèðñüêà îáëàñòü), «Îðãàí³÷íå ãîñïîäàðñòâî «Ìàõàð³ø³» (Õåðñîíñüêà 
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òà Ìèêîëà¿âñüê³ îáëàñò³), ÏÏ «Ìåëüíèê» (Â³ííèöüêà îáëàñòü), ÒÎÂ 
«×èñòèé ïðîäóêò-Ñ» (Äîíåöüêà îáëàñòü) òà áàãàòî ³íøèõ [5]. 

Ê³íöåâèì ïðîäóêòîì âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ º íå ëèøå õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, ÿê³ âæèâàþòü â ¿æó, à é ò³ åêîëîã³÷-
í³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ìåäè÷í³ áëàãà, ÿê³ ñòâîðþº âåäåííÿ îðãà-
í³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ïåðåáóâàº íà òðåòüîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ ðèíêó 
îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ — ðèíêîâîìó. Ó 2008 ðîö³ â ïåð-
øîìó ÷èòàíí³ áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îðãàí³÷íå âèðîá-
íèöòâî». Ðîçâèâàºòüñÿ ìåðåæà ðåàë³çàö³¿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿: â³ä-
êðèòòÿ îðãàí³÷íèõ ìàãàçèí³â («Íàòóð Áóò³ê», ì. Êè¿â), âêëþ÷åííÿ 
åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â àñîðòèìåíò â³ò÷èçíÿíèõ 
ñóïåðìàðêåò³â («Á³ëëà», «Ìåòðî», «Âåñò Ëàéí»). Ïðîòÿãîì 2015 ðîêó 
ê³ëüê³ñòü ìàãàçèí³â ç îðãàí³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ çðîñëà âòðè÷³ ³ äîñÿãëà 
60 îäèíèöü. Íàïðèê³íö³ ïîòî÷íîãî ðîêó ¿õ ìàº áóòè âæå ïîíàä 140. 
Çðîñòàº ê³ëüê³ñòü âèðîáíèê³â îðãàí³÷íî¿ ñèðîâèíè òà ñåðòèô³êîâà-
íèõ ïåðåðîáíèõ îðãàí³çàö³é (ÒÎÂ «Êðîê», ÑÏÄ «²ùóê», ÒÎÂ «ÄÏÊ 
Âàéç», Êîíñåðâíèé öåõ ²ëë³íåöüêîãî ÍÄÃ, ÒÎÂ «Êðóï’ÿíèé Ä³ì») 
[4, ñ. 76]. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðèíêó îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ òà éîãî 
ðîçâèòîê ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â³í ñòð³ìêî ðîçâèâàºòüñÿ, çá³ëüøóºòüñÿ 
ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â, óäîñêîíàëþºòüñÿ ïðàâîâà áàçà. Ïîòåíö³àë âèðîá-
íèöòâà îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðèðîñòîì ê³ëüêîñò³ òî-
âàðîâèðîáíèê³â, ñïîæèâà÷³â òà ÷àñòêè ïðîäàæ³â îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà Óêðà¿íè º òå, ùî åêñ-
ïîðòóþòüñÿ ïðîäóêòè â³ò÷èçíÿíîãî îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà ó âèãëÿä³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè. 
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàóêè, çíàíü, öèâ³ë³çàö³¿, ñòàíó ñåðå-
äîâèùà ³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ óñâ³äîìëåííÿ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç, êîíöåïö³ÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó º â³äïîâ³ääþ íà ãëîáàë³çàö³þ íàðîñòàþ÷èõ ïðîáëåì. 
Ñòàë³ñòü ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè (ÀÏÑ) ïîâèííà õàðàêòåðè-
çóâàòèñÿ íå ò³ëüêè ñòàá³ëüíèì åêîíîì³÷íèì ³ ñîö³àëüíèì åôåêòîì, àëå 
³ ïîçèòèâíèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè â ñèñòåì³ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîä-
íîãî ðîçóìíîãî ñåðåäîâèùà ³ñíóâàííÿ ëþäåé — íîîñôåðè. Ðîçâèòîê 
ÀÏÑ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ðåã³îíó çóìîâëåíèé ñïåöèô³êîþ ïðèðîä-
íî-êë³ìàòè÷íèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ óìîâ 
³ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñâîºð³äí³ñòü ¿¿ ãàëóçåâî¿ ³ ôóíêö³îíàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè. Â. Äàíèëîâ-Äàíèëüÿí ³ Ê. Ëîñºâ, õàðàêòåðèçóþ÷è ïîíÿò-
òÿ çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó, ïðîïîíóþòü âðàõîâóâàòè ð³çíèöþ ì³æ íèìè. 
Çðîñòàííÿ îçíà÷àº çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â, à ðîçâèòîê — ðîçøèðåííÿ ³ 
ðåàë³çàö³þ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé; ðîñòè — çíà÷èòü çá³ëüøóâàòè-
ñÿ ê³ëüê³ñíî, à ðîçâèâàòèñÿ — ïîêðàùóâàòèñÿ ÿê³ñíî. Ê³ëüê³ñíå çðîñ-
òàííÿ ³ ÿê³ñíèé ðîçâèòîê ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ð³çíèì çàêîíàì ³ äàþòü 
ð³çí³ ðåçóëüòàòè [1, ñ. 109]. Äåô³í³ö³ÿ «ñòàëèé ðîçâèòîê» ïðèéíÿòíî äî 
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè êîíêðåòèçîâàíà â ìàòåð³àëàõ, ïðèéíÿòèõ íà 
ñåñ³¿ Ñâ³òîâî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ (FAO) 
ó Ðèì³ ó 1996 ðîö³, ïðè÷îìó ãîëîâíèì çàâäàííÿì ïðîãðàìè ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ÀÏÑ º çðîñòàííÿ ð³âíÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ 
ñòàëèì ñïîñîáîì ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Äëÿ âèð³øåí-
íÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî ï³äòðèìóâàòè îñâ³òí³ ³í³ö³àòèâè, âèêîðèñ-

© Ñàìîôàòîâà Â. À., 2017
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òîâóâàòè åêîíîì³÷í³ ³ííîâàö³¿ òà ðîçâèâàòè ïðèéíÿòí³ íîâ³ òåõíîëîã³¿, 
çàáåçïå÷óþ÷è, òàêèì ÷èíîì, ñòàá³ëüíèé äîñòóï äî ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ëþäèíè â õàð÷îâèõ êîìïîíåíòàõ; 
ðîçâèâàòè òîâàðíå âèðîáíèöòâî, äîìàãàòèñÿ ñêîðî÷åííÿ áåçðîá³òòÿ, 
îñîáëèâî ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, îáåð³ãàòè íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå 
[2]. Äî íèçêè îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ñòàë³ñòü ðîçâèòêó 
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ðåã³îíó, ñë³ä â³äíåñòè âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, â òîìó ÷èñë³ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, îáñÿãè ³ 
ÿê³ñòü âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, ìîæëèâîñò³ ¿¿ 
ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³¿, çàéíÿò³ñòü òà ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ. 

Ñ³ëüñüêî-ì³ñüêèé êîíòèíóóì — êîíöåïö³ÿ, çã³äíî ç ÿêîþ ì³æ ñ³ëü-
ñüêèìè ³ ì³ñüêèìè îáùèíàìè º íå ñò³ëüêè ïðîñòèé êîíòðàñò, ñê³ëü-
êè ãðàäàö³ÿ òèï³â ãðîìàä ç òî÷êè çîðó ¿õ ðîçì³ðó, ãóñòîòè íàñåëåííÿ, 
ñïåö³àë³çàö³¿ ïðàö³. Çã³äíî ³ç çâ³òîì [3] ñ³ëüñüêî-ì³ñüêèé êîíòèíóóì 
(áåçïåðåðâíèé ëàíöþæîê ïîñåëåíü) ñêëàäàºòüñÿ ç ãëèáîêî ñ³ëüñüêî¿ 
ì³ñöåâîñò³, ïåðåâàæíî ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ìàëåíüêèõ ì³ñò, ïðîì³æ-
íèõ ì³ñò, ïðèì³ñüêèõ çîí, âèêëþ÷íî ì³ñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. Ñòàëèé ðîç-
âèòîê ãðîìàä ³ ðåã³îí³â ïîõîäèòü â³ä ¿õíüî¿ çäàòíîñò³ óòðèìóâàòè òà 
ñòâîðþâàòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà çàëó÷àòè ³íâåñòèö³¿, çàâäÿêè òîìó 
ùî ðîçòàøîâàí³ òàì êîìïàí³¿ º êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè â êëþ÷î-
âèõ ñåêòîðàõ. Ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì îá’ºäíàííÿ íåâåëèêèõ àãðàð-
íî-³íäóñòð³àëüíèõ ì³ñò ³ ñ³ë ó òåðèòîð³àëüíó ãðîìàäó ïîâèíåí ñòàòè 
ïîøòîâõ äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè òåðèòîð³¿. 
Âîäíî÷àñ òðóäíîù³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïîëÿãàþòü ó òåíäåíö³¿ çìåíøåí-
íÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ â àãðàðíèõ ì³ñòàõ òà ñåëàõ, çðîñòàíí³ éîãî 
ñåðåäíüîãî â³êó òà íèçüêèõ äîõîäàõ. Âñÿ ³ñòîð³ÿ ëþäñòâà ñâ³ä÷èòü ïðî 
ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ. Âîäíî÷àñ íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñêëàäíèõ óðáàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ñíóâàííÿ 
æîðñòêî¿ äèõîòîì³¿ â ðîçóì³íí³ ì³ñòî–ñåëî º íåïðàâèëüíèì. Äîñèòü 
³ìîâ³ðíî, ùî ó ìàéáóòíüîìó ôîðìè ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ì³ñò ñòàíóòü íàé-
ïðèâàáëèâ³øèìè äëÿ ïðîæèâàííÿ. Ñòàëèé ðîçâèòîê ÀÏÑ âèìàãàº âè-
êîðèñòàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ï³äõîäó, â³í íåìîæëèâèé áåç çì³öíåííÿ 
ñ³ëüñüêî-ì³ñüêèõ çâ’ÿçê³â. Í³ ì³ñòà, í³ ñ³ëüñüê³ ãðîìàäè íå ìîæóòü çðî-
áèòè öþ ðîáîòó ïîîäèíö³. ×åðåç îá’ºäíàíèé ñ³ëüñüêî-ì³ñüêèé êîíòè-
íóóì ïðîõîäÿòü ïîòîêè ëþäåé, êàï³òàëó, åíåðã³¿, âîäè, ¿æ³ òà â³äõîä³â. 
²äåÿ ñ³ëüñüêî-ì³ñüêîãî êîíòèíóóìó â³äñòîþº êîíòèíóàëüíèé ï³äõ³ä 
äî ðîçñåëåííÿ íà ïðîòèâàãó äèñêðåòíîìó. Ì³ñòî º ïåðøîäæåðåëîì 
âñ³õ ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é: â³äêðèòòÿ íàóêè, êóëüòóðè, ðîçâèòîê òåõí³-
êè, ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ, êóëüòóðí³ ñòåðåîòèïè, 

ìîäà. Ñåëî º äæåðåëîì äóõîâíîñò³, çáåðåæåííÿ êóëüòóðè, íàðîäíèõ 
òðàäèö³é. Òîìó âîíè ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ â ºäèíîìó ïðåäìåòíîìó 
ïîë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ÀÏÑ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ìîâà éäå ïðî 
ðîçøèðåííÿ áåçïîñåðåäí³õ êîíòðàêò³â ç ïðîäàæó ñâ³æî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
ôåðìåðñüêèõ ðèíêàõ. Ì³ñüêèõ ìåøêàíö³â, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèâàáëþº 
ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü ç ¿¿ ÷èñòèì ïîâ³òðÿì, ñìà÷íîþ íàòóðàëüíîþ ¿æåþ, 
ìàëüîâíè÷èìè êðàºâèäàìè ³ ò. ³í. 

Ñó÷àñíó ìîäåëü ñòàëîãî ðîçâèòêó ÀÏÑ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè 
ÿê ïåðåõ³ä äî ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó, ùî îð³-
ºíòóºòüñÿ íà àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, ðîçâèòîê êîîïåðà-
ö³éíèõ ³ êëàñòåðíèõ çâ’ÿçê³â, ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ çàãàëüíîäåð-
æàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ïîøèðåíèìè òðàíñðåã³îíàëüíèìè 
êîðïîðàòèâíèìè îá’ºäíàííÿìè â ñó÷àñí³é àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð 
º àãðîõîëäèíãè. Â öèõ îðãàí³çàö³ÿõ çä³éñíþºòüñÿ ïîòóæíå ìàñîâå 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî òà ïðîìèñëîâà ïåðåðîáêà àãðàð-
íî¿ ñèðîâèíè, çàâäÿêè ÷îìó âîíè îòðèìóþòü åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä 
ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà ³ êîíòðîëþ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà. Òàê, ñüî-
ãîäí³ ñåðåäí³ ðîçì³ðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ º 
îäíèìè ç íàéá³ëüøèõ ÿê ñåðåä êðà¿í ªâðîïè, òàê ³ ñâ³òó. Àëå îñíîâíîþ 
ìåòîþ òàêèõ óêðóïíåíü º íå ñò³ëüêè äîñÿãíåííÿ á³ëüøî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ç îäèíèö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è îáìåæå-
íîãî ðåñóðñó, ñê³ëüêè îòðèìàííÿ á³ëüøîãî îáñÿãó âàëîâîãî ïðèáóò-
êó òà ï³äâèùåííÿ ìîæëèâîñòåé çàëó÷åííÿ ïîòóæíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â. Íèí³ á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ àãðîï³äïðèºìñòâ íåñïðîìîæí³ 
âèðîáëÿòè âèñîêîÿê³ñíó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ. Öå º íà-
ñë³äêîì òàêèõ íåãàòèâíèõ ÿâèù, ÿê: çàñòàð³ëèé ìàøèíî-òðàêòîðíèé 
ïàðê, äèñïàðèòåò ö³í íà ïðîäóêö³þ ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ö³í íà ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè, 
íåäîñêîíàëà ô³íàíñîâî-êðåäèòíà ñèñòåìà ³ çàêîíîäàâ÷à áàçà, îáìå-
æåí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, âòðàòà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â ³ ò. ³í. Ïðîòå ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî 
á³çíåñó ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè îá’ºêòèâíèõ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðî-
öåñ³â ó âñ³õ ëàíêàõ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè. 

Âîäíî÷àñ, íà äóìêó Î. Âåëè÷êî, «…ÿê äð³áíî- òà ñåðåäíüîòîâàð-
íå ôåðìåðñüêî-êîîïåðàòèâíå âèðîáíèöòâî, òàê ³ âåëèêèé êëàñòåð-
íî-êîðïîðàòèâíèé àãðîá³çíåñ ìàþòü ïðàâî íà îäíî÷àñíå ³ñíóâàííÿ. 
Îäíàê, âîíè ïîâèíí³ âèêîíóâàòè ð³çí³ ôóíêö³¿. Çàâäàííÿ ïåðøîãî — 
ðîçâèâàòè òðóäîì³ñòêå àãðîï³äïðèºìíèöòâî, ñëóãóâàòè åêîíîì³÷íîþ 
îïîðîþ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä, ïðàöåâëàøòîâóâàòè ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ, 
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ï³äòðèìóâàòè àãðîëàíäøàôòè ³ ò. ³í. Çàâäàííÿ äðóãîãî — ³íâåñòóâàòè â 
îð³ºíòîâàíå íà åêñïîðò êðóïíîòîâàðíå âèðîáíèöòâî ó ðîñëèííèöòâ³ 
³ òâàðèííèöòâ³. Â³äïîâ³äíî, ð³çíèìè ìîæóòü áóòè ðåæèìè îïîäàòêó-
âàííÿ, åêñïîðòó, íàäàííÿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè. Ïðè öüîìó ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó é àëüòåðíàòèâíî¿ ñèñòå-
ìè åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ ñàìå 
íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ» [4, ñ. 10]. Öþ äóìêó àêòèâíî ï³äòðèìóº ³ 
Â. Ä³ºñïåðîâ, ÿêèé ââàæàº, ùî «ñàìå îðãàí³çîâàíà îá’ºäíàíîþ ãðî-
ìàäîþ êîîïåðàö³ÿ âñ³º¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿòèìå 
ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ çåìåëüíèõ, òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â» [5, ñ. 135]. 

Âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ï³äõîäó ó äîñë³äæåíí³ ïðîöåñ³â ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ÀÏÑ ðåã³îíó ñïðèÿòèìå ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâí³øî¿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè. Çîêðåìà, âñå á³ëüøå êîíöåïö³é ñòàëîãî ðîçâèòêó çíà-
õîäÿòü ñâîº âò³ëåííÿ ó ì³ñöåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó. Äëÿ 
ïðèêëàäó, ó êîæí³é ³ç îáëàñòåé Ï³âäåííîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè, ùî âêëþ÷àº 
Ìèêîëà¿âñüêó, Îäåñüêó òà Õåðñîíñüêó îáëàñò³, ðåàë³çóþòüñÿ ð³çíîìà-
í³òí³ ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè. Çîêðåìà, íà Îäåùèí³ ó áåðåçí³ 2017 ðîêó áóëà 
ïðåçåíòîâàíà ïðîãðàìà «Ðîçóìíèé ðåã³îí», òîáòî âèêîðèñòàííÿ ì³ñöå-
âèõ ïåðåâàã ³ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Öåé ³ííîâàö³éíèé ïëàí ïåðåòâîðåíü 
âðàõîâóº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè îáëàñò³ òà ïåðåäáà÷àº ò³ñíó âçàºìîä³þ ç 
ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè, ãðîìàäñüê³ñòþ òà ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó 
[6]. Õåðñîíñüêà îáëàñíà ãðîìàäà çàïðîâàäèëà êîíêóðñ ïðîåêò³â ðîçâèò-
êó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù òà ì³ñò. Ïåðåìîæö³ êîíêóðñó ìà-
òèìóòü çìîãó îòðèìàòè êîøòè íà áóäü-ÿê³ ïðîåêòè çà óìîâè ñï³âô³íàí-
ñóâàííÿ [7]. Ó Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ áóëà ñòâîðåíà «Øêîëà ðîçâèòêó 
ãðîìàäè ñåëà», ùî äîïîìàãàº íàâ÷èòèñü âèð³øóâàòè íàãàëüí³ ïðîáëåìè 
îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä [8]. Ì³ñöåâà òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà 
ïîâèííà ñòàòè àêòèâíèì ó÷àñíèêîì, êîîðäèíàòîðîì ³ ³í³ö³àòîðîì ðîç-
âèòêó ñâîº¿ òåðèòîð³¿ â åêîíîì³÷íîìó, åêîëîã³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó íà-
ïðÿìàõ. Ïðîáëåìà ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî-
îá´ðóíòîâàíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â òà ìåõàí³çì³â âò³ëåííÿ. Äîñÿãòè 
«åôåêòó ìàñøòàáó» íåâåëèê³ ï³äïðèºìñòâà â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ 
ìîæóòü øëÿõîì êîîïåðàö³¿ ì³æ ñîáîþ òà óòâîðåííÿ êëàñòåð³â. Ïðè÷î-
ìó êîîïåðàòèâè ìàþòü âèñòóïàòè íå ò³ëüêè â ÿêîñò³ ðîáîòîäàâö³â, àëå ³ 
ñòàòè òèì îãðàí³çóþ÷èì ÿäðîì, äîâêîëà ÿêîãî ãóðòóþòüñÿ ñåëà. Òåðèòî-
ð³àëüíî-âèðîáíè÷à ³íòåãðàö³ÿ íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ êëàñòåðíèõ ñòðóê-
òóð íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ñòàíå îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ðåã³îíó. 
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Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 3 

ÐÅÀË²ÇÀÖ²ß ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂÎÃÎ 
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ 

ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Ê. Á. Êîçàê 
êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÅÔÅÊÒÈÂÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ ßÊ ÏÅÐÅÄÓÌÎÂÀ 
ÂÈÆÈÂÀÍÍß Â²Ò×ÈÇÍßÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 

Ó ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÌÓ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙ² 

Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷àòü 
ïðî òå, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â ¿õ 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ º íàÿâí³ñòü âèñîêîïðîäóêòèâíîãî ñòà-
á³ëüíîãî òðóäîâîãî êîëåêòèâó. Òàê, åêñïåðòè ç ïèòàíü ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó [2], ââà-
æàþòü, ùî ñüîãîäí³ òåõíîëîã³¿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
çíàõîäÿòüñÿ ó öåíòð³ óâàãè êåð³âíèöòâà êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, êîëè êîæåí äåíü ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ 
êîíêóðåíòè, îäíèì ç îñíîâíèõ ñèë êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóäü-
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà º ïåðñîíàë. Êîíêóðåíö³ÿ ìîæå ïðîÿâëÿòèñü â ð³ç-
íèõ ôîðìàõ ³ çä³éñíþâàòèñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â òà 
ñòðàòåã³é. Çà óìîâ ïîãëèáëåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â çíà÷íî ïîñèëèëàñü êîíêóðåíö³ÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ùî âèìàãàº íàäçâè÷àéíî¿ óâàãè äî ïèòàíü ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà íàö³îíàëüíèõ òà ñâ³òî-
âèõ ðèíêàõ, òàê ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðè-
ºìñòâà. Íåçâàæàþ÷è íà ïîòóæíèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè çà 
îêðåìèìè åêîíîì³÷íèìè íàïðÿìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ çàëèøàºòüñÿ 
ïåðåâàæíî íà íèçüêîìó ð³âí³. Çà ñâîºþ ñóòòþ åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë 
êðà¿íè öå — îáñÿã òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî ìîæóòü áóòè âèðîáëåí³ ó êðà¿í³, 
³ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ ç ìàêñèìàëüíîþ âèãîäîþ äëÿ ö³º¿ êðà¿íè. 
Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë º ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèì ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ 
ïðîäóêö³¿, ùî ïðèçíà÷åíà äëÿ ðåàë³çàö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Çîâí³ø-

íüîòîðãîâåëüíèé îá³ã ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿-
íè çà 10 ì³ñÿö³â 2016 ðîêó ñêëàâ 15,3 ìëðä  äîë. ÑØÀ àáî 25,5 % âñüîãî 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îá³ãó Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó åêñïîðò ïðîäóêö³¿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðà çà âêàçàíèé ïåð³îä ñòàíîâèâ ìàéæå $ 12 ìëðä àáî 
41,1 % â³ä çàãàëüíîãî åêñïîðòó Óêðà¿íè, ³ìïîðò — $3,3 ìëðä àáî 10,8 % 
â³ä çàãàëüíîãî ³ìïîðòó Óêðà¿íè [5; 3]. Îòæå, åêîíîì³÷íèé ³ åêñïîðòíèé 
ïîòåíö³àë êðà¿íè — âçàºìîçàëåæí³ ñòîðîíè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
òà ñàìå äèíàì³÷íà é åôåêòèâíà, ç äîñêîíàëîþ ñòðóêòóðîþ, íàö³î-
íàëüíà åêîíîì³êà º çàïîðóêîþ âèñîêîãî ð³âíÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³-
àëó. Â ñâîþ ÷åðãó, âèñîê³ îáñÿãè åêñïîðòó ñòâîðþþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ 
çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó, çîêðåìà, âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³ óñòàòêóâàííÿ, ùî 
ñïðèÿº ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ìîæå çàáåçïå÷èòè ñòàëå çðîñ-
òàííÿ çà óìîâ íàÿâíîñò³ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
òðóäîâî¿ ñèëè (âèñîêîÿê³ñíîãî ïåðñîíàëó). 

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ â Óêðà¿í³ çàïîçè÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ç åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ìàº âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ. Ò³ëüêè ñèëüíà 
çàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â âñ³õ ðàíã³â — â³ä ðîá³òíèêà äî êåð³âíèêà — 
ìîæå ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ ñïðèÿòëèâ³ ïåðåäóìîâè øâèäêîãî çðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè, à îòæå, çá³ëüøåííÿ â³äðàõóâàíü äî áþäæåòó ³ ïîë³ïøåííÿ 
äîáðîáóòó âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Ó äàíèé ìîìåíò äëÿ óêðà¿íñüêèõ ìå-
íåäæåð³â âèùî¿ ëàíêè ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì êàäðîâî¿ ïîë³òèêè º 
çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ òîï-ìåíåäæåð³â ³ âóçüêîïðîô³ëüíèõ 
ôàõ³âö³â, ùî ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 

Òàê, îð³ºíòàö³ÿ åêîíîì³êè íà âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ êîíöåï-
ö³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà îñíîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôàê-
òîð³â äîêîð³ííî çì³íþº ï³äõîäè äî ð³øåííÿ áàãàòüîõ óïðàâë³íñüêèõ 
ïðîáëåì ³, íàñàìïåðåä, òèõ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äâèùåííÿì åôåêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ïåðñîíàëó. Çà óìîâ ðàö³îíàëüíîãî âïðîâàäæåííÿ çàõ³äíèõ 
òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà îñíîâ³ ëþäñüêîãî ôàêòîðó â³ò-
÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â òà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ç 
ì³í³ìàëüíèìè ìàòåð³àëüíèìè âèòðàòàìè, ùî º îñîáëèâî àêòóàëüíèì 
â äàíèé ïåð³îä ñâ³òîâî¿ êðèçè. 

Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðÿìî ïîâ’ÿçàíà ³ç ãðàìîòíèì 
óïðàâë³ííÿì ïåðñîíàëîì. Ïîä³¿, ùî â³äáóâàëèñÿ ó ñâ³ò³ â ïåðøå äåñÿ-
òèë³òòÿ XXI ñò., áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷èëè íîâ³ íàïðÿìêè â ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ âçàºìîä³¿, ùî íå ìîãëî íå âïëèíóòè íà çì³-
íó ï³äõîä³â äî ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â, ó òîìó ÷èñë³ óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïåð-

© Êîçàê Ê. Á., 2017
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ñîíàëîì, íà ñüîãîäí³ áåçë³÷ ï³äïðèºìñòâ ç³øòîâõíóëèñÿ ç òèì, ùî 
á³ëüø³ñòü ³ç íèõ íå çàâæäè ïðèíîñÿòü â³ä÷óòíèé åôåêò. Òîìó ñó÷àñí³ 
ìåòîäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ âèìàãàþòü â³ä 
ñëóæá ïåðñîíàëó íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè îáë³êó êàäð³â, êîíòðîëþ çà äî-
òðèìàííÿì òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà ³ çàáåçïå÷åííÿ äîêóìåíòîîá³ãó, 
ñê³ëüêè â ïåðøó ÷åðãó — ôîðìóâàííÿ ïðàöåçäàòíî¿ ³ åôåêòèâíî ôóíê-
ö³îíóþ÷î¿ êîìàíäè. 

Òàê, íåäîñòàòí³é ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ðîá³òíèê³â ïðè-
âîäèòü äî òîãî, ùî ïåðñîíàëó âàæêî àäàïòóâàòèñü äî ðîáîòè òà êî-
ëåêòèâó, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
â ö³ëîìó. Ñïèðàþ÷èñü íà äîñâ³ä ³íøèõ äåðæàâ, ìîæíà ñêàçàòè, ùî 
çàçíà÷åí³ âèùå ïðîáëåìè âèð³øóþòüñÿ, ïðîòå ïîòðåáóþòü âèòðàòè 
÷àñó òà êîøò³â. Ñüîãîäí³ ³ñíóº âåëèêèé äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ äåðæàâ, ÿê³ 
ìîæíà çàñòîñóâàòè ³ â íàø³é êðà¿í³. Â Óêðà¿í³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ëþäåé, 
ÿê³ øóêàþòü ðîáîòó òà ÿê³ ïðàãíóòü íàâ÷àòèñÿ òà ðîçâèâàòèñÿ. Ïðè 
ïðàâèëüíîìó ï³äõîä³ ìîæíà îòðèìàòè ÷èìàëó ê³ëüê³ñòü âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó. 

Òàê, ïðîâîäÿ÷è àíàë³ç âïëèâó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà æèòòºçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, 
ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè íàñòóïí³ êðèòåð³¿ (ðèñ.). Äàíèé ï³äõ³ä âñå-
á³÷íî â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà 
â åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó ³ îðãàí³çàö³éíîìó àñïåêòàõ [1]. 
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Ðèñ. Êðèòåð³¿ îö³íêè âïëèâó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 

Îòæå, ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º äîñèòü âàæëèâîþ ÿê 
íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðè-
ºìñòâà. Íàñòóïí³ ÷èííèêè íåñóòü ó ñîá³ ÿê ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, òàê 
³ çíà÷í³ çàãðîçè äëÿ ³ñíóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå: âõî-
äæåííÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé òîðãîâèé ïðîñò³ð; ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ 
ç áîêó çàðóá³æíèõ âèðîáíèê³â òà ³ìïîðòåð³â; íåñòàá³ëüíà åêîíîì³÷íà 
òà ô³íàíñîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà äåðæàâè; çì³íè â ñîö³àëüíî-äåìî-
ãðàô³÷íîìó ñêëàä³ íàñåëåííÿ; ïîÿâà òà ðîçâèòîê íîâèõ òåõíîëîã³é; 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â òà ñêîðî÷åííÿ æèòòºâîãî öèêëó ³ñíóþ÷èõ 
òîâàð³â. Çà òàêèõ íåñòàá³ëüíèõ óìîâ âàæëèâî äîñèòü â÷àñíî ïîì³òèòè 
çì³íè, ÿê³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ³äåíòèô³êóâàòè òåíäåíö³¿ ¿õíüîãî 
ðîçâèòêó, âèçíà÷èòè òà ðåàë³çóâàòè â³äïîâ³äí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà 
ë³êâ³äàö³þ àáî çìåíøåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â [4]. Â Óêðà¿í³ íåîá-
õ³äí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³, ñèëüí³ ôàõ³âö³ âèùî¿ ëàíêè, îñê³ëüêè 
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ òà, çîêðåìà, ïåðñîíàëîì, º îäíèì 
ç ãîëîâíèõ âèì³ðþâà÷³â óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó êîíêó-
ðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. 
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Ì. Â. Ñìîêâ³í 
íà÷àëüíèê â³ää³ëó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 

òà ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó óïðàâë³ííÿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè 
Îäåñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÑÒÀÍ ÒÀ ÎÑÍÎÂÍ² ÍÀÏÐßÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 
ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² ÎÄÅÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ² 

Ïðîòÿãîì 2014–2015 ðîê³â â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòî äâà äîêóìåíòè, çà 
ÿêèìè âèçíà÷åí³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó êðà¿íè äî 2020 ðîêó. Öå çàòâåð-
äæåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ïðîãðàìà «Ïðî Ñòðàòåã³þ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó. Óêðà¿íà — 2020» [1] òà «Ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè» [2]. Îäíèì ç êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, âèçíà÷åíèõ â ïðîãðàì³ «Ïðî Ñòðàòåã³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 
Óêðà¿íà — 2020», º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè 
äåðæàâè. Íà âèêîíàííÿ ïðîãðàì Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà 
ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè ïðåçåíòóâàëî Ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó àãðàðíîãî 
ñåêòîðà «3+5» [3], äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ áóëî â³äíåñåíî 
ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè ùîäî ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó, ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ áåçïå÷íîñò³ ³ ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü. 

Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2017 ðîêó íà òåðèòîð³¿ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ çä³é-
ñíþþòü âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü 112 ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, ïîñëóãè ³ç çáåð³ãàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íàäàþòü 
43 åëåâàòîðè çàãàëüíîþ ºìí³ñòþ 3,5 ìëí òîíí, êð³ì öüîãî, 43 ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâà âèðîáëÿþòü ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ. 
Â ðåã³îí³ ìàéæå âåñü àñîðòèìåíò õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â âèãîòîâëÿºòüñÿ â 
ê³ëüêîñò³, ÿêà â³äïîâ³äàº âèçíà÷åíèì íîðìàì ñïîæèâàííÿ. Âñüîãî íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó ïðàöþþòü áëèçüêî 
12,5 òèñ. ÷îëîâ³ê, îáñÿãè âèðîáíèöòâà ñòàíîâëÿòü 37 % â³ä çàãàëüíîãî 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. 

Íà äàíèé ÷àñ â ãàëóç³ ðåàë³çóþòüñÿ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè íà ñóìó 
2,4 ìëðä ãðí., â ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ çáåð³ãàííÿ òà ïåðåâàíòà-
æåííÿ çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð, ìîëî÷íèõ ³ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì ñôîðìóâàëàñü òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ 
³íâåñòóâàííÿ â ãàëóçü. 

Äî îñíîâíèõ åêñïîðòíî-ïðèâàáëèâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ÿê³ 
âèðîùóþòüñÿ òà âèðîáëÿþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³, â³äíåñåíî 
çåðíîáîáîâ³ êóëüòóðè, ðîñëèíí³ îë³¿ òà âèíî âèíîãðàäíå. Îäíàê, çà 
îñòàíí³ ðîêè åêñïîðò âèíà âèíîãðàäíîãî ñêîðî÷åíî íà 39 %. Ñåðåä 

êðà¿í, äî ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ åêñïîðò âèíà, — Êèòàé, ²íä³ÿ, êðà¿íè 
Áëèçüêîãî Ñõîäó, ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. 

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ó 2016 ðîö³ ñâ³ä÷àòü ïðî çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà íà 11,9 %, çá³ëü-
øåííÿ âèðîáíèöòâà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ðîñëèííî¿ îë³¿, âèíà âèíî-
ãðàäíîãî, êðóï, ñîê³â ôðóêòîâèõ òà îâî÷åâèõ. Â òîé æå ÷àñ çìåíøåíî 
âèðîáíèöòâî îâî÷³â êîíñåðâîâàíèõ, êîâáàñíèõ âèðîá³â. 

Ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³ âïðîâàäæóþòüñÿ 
òåõíîëîã³¿ ç ïåðåðîáêè çåðíîâèõ êóëüòóð, ïîøèðþºòüñÿ âèðîáíèöòâî 
áîðîøíà, êðóï, îë³¿ ðîñëèííî¿. Ðîçâèòîê ðîñëèííî¿ òà òâàðèííèöüêî¿ 
ãàëóç³ º çàïîðóêîþ ðîçøèðåííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè, â òîìó ÷èñë³ ñòâî-
ðåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ñèðîâèííèõ çîí. Ïðîäóêö³ÿ, ÿêà âèðîùó-
ºòüñÿ â åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ñèðîâèííèõ çîíàõ, ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âè-
ðîáíèöòâî ïðîäóêò³â äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ. 

Îñíîâí³ âèêëèêè, ç ÿêèìè ç³øòîâõóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà àãðîïðî-
äîâîëü÷îãî êîìïëåêñó, — öå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïðîáëåìè ç 
ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó, â³äñóòí³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â. 

Áåçóìîâíî, àãðàðíèé ñåêòîð º ñêëàäîâîþ åêîíîì³êè äåðæàâè, 
â çâ’ÿçêó ç ÷èì óñ³ òðóäíîù³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³ääçåðêàëþ-
þòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ ä³ÿëüíîñò³ ÀÏÊ. Ïîñò³éíå çðîñòàííÿ òàðèô³â 
íà åíåðãîíîñ³¿, ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íå-
ãàòèâíî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, íàñë³ä-
êîì ÷îãî º íåìîæëèâ³ñòü ñïðÿìîâóâàòè êîøòè íà ðîçâèòîê ï³äïðè-
ºìñòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ, åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Âñå 
öå â³äáóâàºòüñÿ íà ôîí³ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè â ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³. 

Îñòàíí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ùîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñâ³ä÷àòü, ùî äëÿ çáóòó íåîáõ³äíî âèðîáëÿòè 
ïðîäóêö³þ íå ëèøå çà â³äïîâ³äíèìè ä³þ÷èìè ñòàíäàðòàìè òà òåõíî-
ëîã³÷íèìè ðåãëàìåíòàìè, à é ïåðåâèùóþ÷èìè ¿õ, ïîñòàâëÿòè íà ðèí-
êè ïðîäóêö³þ á³ëüø âèñîêî¿ ÿêîñò³, í³æ ïðîäóêö³ÿ êîíêóðåíò³â. Ïðå-
çèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³ Ï. Êàëèòà â ñòàòò³ «Òðè êëþ÷îâèõ 
ïðîáëåìè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè» âèçíà÷àº: «…áåçóìîâíî, òåõí³÷í³ 
ðåãëàìåíòè äóæå âàæëèâ³, àëå âîíè íå ìàþòü â³äíîøåííÿ äî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ï³äïðèºìñòâ ³ åêîíîì³êè. Öå âèìîãè, 
ùî âñòàíîâëþþòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðîäóêö³¿ äëÿ ëþäåé, 
ìàéíà òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. À äîòðèìàííÿ íîðì òåõí³÷íèõ 
ðåãëàìåíò³â, íàâ³òü ÿêùî âîíè â³äïîâ³äàþòü ºâðîïåéñüêèì äèðåêòè-
âàì, — öå ùå íå ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ íà ºâðîïåéñüêèõ ðèíêàõ, à ò³ëüêè 

© Ñìîêâ³í Ì. Â., 2017
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ïðîïóñê íà ö³ ðèíêè. Àäæå êóïóþòü íå áåçïåêó, à ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñ-
ò³, çà óìîâè, ùî âîíè º áåçïå÷íèìè» [4]. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ñë³ä çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà íàñè÷åíîìó 
ðèíêó çáóòó — öå â ïåðøó ÷åðãó ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó. 
Çà òàêèõ óìîâ øâèäêå òà åôåêòèâíå ðåàãóâàííÿ íà ïîñò³éí³ çì³íè, ùî 
ìàþòü ì³ñöå, º ãîëîâíèì. 

Íà ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè ÷àñòî íåäîîö³íþþòü âàæ-
ëèâ³ñòü ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Òàêîæ äàëåêî íå çàâæäè óñâ³äîìëþºòüñÿ òå, ÿêèìè ïîâèíí³ 
áóòè ñó÷àñí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³¿ ³ ùî ïîòð³áíî ðîáèòè 
äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³. 

Áåçóìîâíî, ç áîêó äåðæàâè ìàþòü áóòè çðîáëåí³ â³äïîâ³äí³ êðîêè 
ùîäî ñïðèÿííÿ âåäåííÿ á³çíåñó, îäíèì ç òàêèõ êðîê³â º äåðåãóëÿö³ÿ. 
Àëå â óìîâàõ â³äêðèòîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ðèíê³â, ñïðîùåííÿ ó âåäåí³ 
á³çíåñó ìîæå áóòè âèêîðèñòàíå ³íîçåìíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ö³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ìàþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Çîêðåìà, á³ëüø íèçüêà ñî-
á³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ïåðåâàãè â îáëàñò³ ìàðêåòèíãó, ÿê³ ñòâîðþþòü 
ïðîáëåìè ó ôóíêö³îíóâàíí³ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é. Ôàêòè÷íà â³äñóò-
í³ñòü ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó 
ñïðèÿòèìå íàñè÷åííþ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ 
çàêîðäîííîãî âèðîáíèöòâà. 

Â öèõ óìîâàõ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïèòàííÿ ùîäî ï³äãî-
òîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ç óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà-
ìè õàð÷îâî¿ ãàëóç³. Ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåí³ ôàõ³âö³ ç ìåíåäæìåíòó 
íåîáõ³äí³ íå ò³ëüêè ó âåëèêèõ êîìïàí³ÿõ, à òàêîæ íà ï³äïðèºìñòâàõ 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà º îñíî-
âîþ åêîíîì³êè óñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. ̄ õíÿ ðîëü ó çá³ëüøåíí³ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âïðîâàäæåíí³ ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ º âèçíà÷àëüíîþ. 

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè ïåâí³ âè-
ñíîâêè. Ïî-ïåðøå, âðàõîâóþ÷è âêðàé îáìåæåíó ô³íàíñîâó ï³äòðèì-
êó ïðèâàòíîãî òà äåðæàâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, áþäæåòí³ êîøòè äî-
ö³ëüíî ñïðÿìóâàòè íà ï³äãîòîâêó óïðàâë³íö³â, ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ 
ôàõ³âö³â, ÿê³ ñïðîìîæí³ åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ï³äïðèºìñòâàìè â 
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â òà çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ÿê íà âíó-
òð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Ïî-äðóãå, ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó âèâ÷åíí³ òà ïðîãíîçóâàíí³ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ õàð÷îâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, íàäàíí³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ ¿õ 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîç-
âèòêó á³çíåñó. Ïî-òðåòº, ³ñíóº íåâ³äêëàäíà ïîòðåáà ó çä³éñíåíí³ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ïîêðàùåííÿ á³çíåñ-êë³ìàòó. 
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Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 4 

ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÑÒÂÎÐÅÍÍß ² ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÌÀËÎÃÎ Á²ÇÍÅÑÓ 

Ó ÕÀÐ×ÎÂ²É ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

À. Ã. Ãîí÷àðóê 
ä-ð åêîí. íàóê, ïðîôåñîð; çàâ³äóâà÷ êàôåäðè á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ 

³ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè Ì³æíàðîäíîãî ãóìàí³òàðíîãî óí³âåðñèòåòó, 
ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Í. Î. Ëàçàðåâà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ ³ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè 
Ì³æíàðîäíîãî ãóìàí³òàðíîãî óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÏÐÎ ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÃÎ ÂÈÍÎÐÎÁÑÒÂÀ: 
ÏÎÐ²ÂÍßËÜÍÈÉ ÀÍÀË²Ç 

Âèíîðîáñòâî â Óêðà¿í³ — ðîçâèíåíà ãàëóçü ïðîìèñëîâîñò³ ç äàâí³-
ìè òðàäèö³ÿìè. Âò³ì ÷àñòî òðàäèö³éí³ ñïîñîáè âèðîáíèöòâà ïðîãðà-
þòü ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ âèðîáíèöòâàì, çàñíîâàíèì íà ñó÷àñíèõ 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âèæèâàííÿ âèíîðîá-
ñòâà â æîðñòêèõ êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ º çàáåçïå÷åííÿ éîãî âèñîêî¿ 
åôåêòèâíîñò³. 

Ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêèì âèðîáíèêàì íà âëàñíîìó ðèíêó äîâîäèòüñÿ 
êîíêóðóâàòè ç ïðîäóêö³ºþ ïðàêòè÷íî ç óñüîãî âèííîãî ñâ³òó, ïî÷èíà-
þ÷è ç òðàäèö³éíî âèíîðîáíèõ êðà¿í Ï³âäíÿ ªâðîïè (Ôðàíö³ÿ, ²ñïà-
í³ÿ, ²òàë³ÿ òîùî) òà çàê³í÷óþ÷è êðà¿íàìè, ÿê³ â³äíîñíî íåäàâíî îñâî-
¿ëè öþ ãàëóçü âèðîáíèöòâà (Êèòàé, Êàíàäà, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ òîùî). 
Òîìó äëÿ îö³íêè éîãî åôåêòèâíîñò³ íåîáõ³äíî ïîð³âíþâàòè ¿¿ ð³âåíü 
ç åôåêòèâí³ñòþ âèíîðîáñòâà ó â³äïîâ³äíèõ êðà¿íàõ [1]. 

Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíîãî âèíîðîáñòâà, ùî ïðîâîäèâñÿ çà ðåçóëüòàòà-
ìè ä³ÿëüíîñò³ ó 2014 ðîö³ 11 âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ðåã³îí³â 
êðà¿íè, ñâ³ä÷èòü, ùî â ö³é ãàëóç³ êîæåí ïðàö³âíèê â ñåðåäíüîìó çàáåç-
ïå÷óº âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ íà ìàéæå 1 ìëí ãðí, ùî º 
äîñòàòíüî íåïîãàíèì ïîêàçíèêîì äëÿ õàð÷îâîãî á³çíåñó. 

Äëÿ îñòàòî÷íèõ âèñíîâê³â ùîäî åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ìè ïîð³âíÿëè çíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïî-
êàçíèê³â ðîáîòè (ìàòåð³àëîâ³ääà÷à, ôîíäîâ³ääà÷à òà ïðîäóêòèâí³ñòü 

ïðàö³) óêðà¿íñüêèõ âèíîðîá³â ç àíàëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ³íøèõ âè-
íîðîáíèõ êðà¿í, à ñàìå: ÑØÀ, Êèòàþ, Àâñòðàë³¿, Í³ìå÷÷èíè, Ôðàí-
ö³¿, Êàíàäè, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, ²ñïàí³¿, ×èë³, Íîâî¿ Çåëàíä³¿, ÏÀÐ òà 
Óãîðùèíè. 

Ì³æíàðîäíå ïîð³âíÿííÿ ñåðåäí³õ çíà÷åíü ìàòåð³àëîâ³ääà÷³ íàâå-
äåíî íà ðèñóíêó 1. 

Â Óêðà¿í³, ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè äîñë³äæóâàíèìè êðà¿íàìè, ñå-
ðåäí³é ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³ âèíîðîá-
íèìè êîìïàí³ÿìè º íàéã³ðøèì é ó 2–3 ðàçè íèæ÷èé çà òàê³ êðà¿íè, ÿê 
²òàë³ÿ ÷è ²ñïàí³ÿ. Ç îäíîãî áîêó, öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíüî ïîâíó 
ïåðåðîáêó ñèðîâèíè, âåëèêó ê³ëüê³ñòü â³äõîä³â òà áðàêó, à òàêîæ ïðî 
â³äíîñíî íåâåëèêó ÷àñòêó äîäàíî¿ âàðòîñò³ â óêðà¿íñüê³é âèíîðîáí³é 
ïðîäóêö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, öå ãîâîðèòü ïðî çíà÷í³ ðåçåðâè, ÿê³ ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòè â³ò÷èçíÿí³ âèíîðîáíèêè çàäëÿ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ó ðàç³ âèêîðèñòàííÿ êðàùîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó. 

 

Ðèñ. 1. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè âèíîðîáíèìè êîìïàí³ÿìè 
Óêðà¿íè òà çàðóá³æíèõ êðà¿í 

Âç³ðöåì âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³ º 
³òàë³éñüêà êîìïàí³ÿ Davide Campari-Milano S. P. A., ùî ìàº íàéâè-
ùèé ð³âåíü ìàòåð³àëîâ³ääà÷³. ¯¿ êîëèøíº äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî ÏðÀÒ 
«Îäåñüêèé çàâîä øàìïàíñüêèõ âèí» ìàº îäèí ç íàéêðàùèõ ð³âí³â 

© Ãîí÷àðóê À. Ã., Ëàçàðåâà Í. Î., 2017
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ìàòåð³àëîâ³ääà÷³ â Óêðà¿í³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü òåõíîëî-
ã³÷íîñò³, ÿêèé äîçâîëÿº îòðèìóâàòè íàéâèùó â³ääà÷ó ç âèêîðèñòàíî¿ 
ñèðîâèíè. 

Ì³æíàðîäíå ïîð³âíÿííÿ ñåðåäí³õ çíà÷åíü ôîíäîâ³ääà÷³ íàâåäåíî 
íà ðèñóíêó 2. 

 

Ðèñ. 2. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðàö³ âèíîðîáíèìè êîìïàí³ÿìè 
Óêðà¿íè òà çàðóá³æíèõ êðà¿í 

Çà öèì ïîêàçíèêîì Óêðà¿íà îïèíèëàñü â ñåðåäèí³ ðåéòèíãó (íà 6-ìó 
ì³ñö³) çàâäÿêè òàêèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê ÏÀÒ «Êè¿âñüêèé çàâîä øàì-
ïàíñüêèõ âèí «Ñòîëè÷íèé» òà ÒÎÂ ÏÒÊ «Øàáî». Áåç öèõ êîìïàí³é ñå-
ðåäí³é ð³âåíü ôîíäîâ³ääà÷³ äëÿ íàøî¿ êðà¿íè áóâ áè îäíèì ç îñòàíí³õ. 

Çíà÷íèé ðîçðèâ ó ïîð³âíÿíí³ ç Í³ìå÷÷èíîþ ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíó-
âàííÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðà-
ö³ óêðà¿íñüêèìè âèíîðîáàìè. Öåé ðåéòèíã äàº ïåâí³ îð³ºíòèðè òèì 
óêðà¿íñüêèì êîìïàí³ÿì, ÿê³ áàæàþòü ïðèñêîðèòè îêóïí³ñòü îñíîâíî-
ãî êàï³òàëó. 

Âç³ðöåì âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðàö³ º í³-
ìåöüêà êîìïàí³ÿ Schloss Wachenheim AG, ùî ìàº íàéâèùèé ð³âåíü 
ôîíäîâ³ääà÷³ òà çàéìàº ïåðøó ïîçèö³þ ó çàãàëüíîìó ì³æíàðîäíîìó 
ðåéòèíãó ñóïåðåôåêòèâíîñò³. Öÿ êîìïàí³ÿ íàïåâíî ìîæå ñòàòè åòàëî-
íîì äëÿ áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ì³æíàðîäíå ïîð³âíÿííÿ ñåðåäí³õ çíà÷åíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
íàâåäåíî íà ðèñóíêó 3. 

 

Ðèñ. 3. Ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà âèíîðîáíèõ êîìïàí³ÿõ Óêðà¿íè 
òà çàðóá³æíèõ êðà¿í 

Òàêèì ÷èíîì, ïîð³âíÿëüíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà íà âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ äî-
çâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè: 

1) óêðà¿íñüê³ âèíîðîáí³ êîìïàí³¿ íååôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü 
ïðåäìåòè ïðàö³ (ñèðîâèíó) òà æèâó ïðàöþ, ÷åðåç ùî ð³âåíü ìàòåð³à-
ëîâ³ääà÷³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà íèõ º îäíèìè ç íàéã³ðøèõ ó ñâ³ò³; 

2) çà ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðàö³ â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ ïî-
ñ³äàþòü øîñòó ñõîäèíêó ó ïîáóäîâàíîìó ðåéòèíãó, âò³ì ñåðåäíº çíà-
÷åííÿ ¿õ ôîíäîâ³ääà÷³ ó ê³ëüêà ðàç³â íèæ÷å çà í³ìåöüê³ òà óãîðñüê³ 
âèíîðîáí³ êîìïàí³¿, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ ðåçåðâ³â ¿¿ çðîñòàííÿ 
äëÿ óêðà¿íñüêèõ âèíîðîá³â; 

3) çà á³ëüø³ñòþ ôàêòîð³â íàéêðàùèìè ó ñâ³ò³ âèÿâèëèñü í³ìåöüê³ 
âèíîðîáè, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè åòàëîíîì äëÿ ïåðåéìàííÿ äîñâ³äó óêðà¿í-
ñüêèìè âèíîðîáíèìè êîìïàí³ÿìè çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ (ñâ³òîâîãî ð³âíÿ). 
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Ë³òåðàòóðà 

1. Ãîí÷àðóê À. Ã. Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà (íà ïðèêëàä³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³) : äèñ. ... ä-ðà åêîí. íàóê : 
08.00.04 / Ãîí÷àðóê Àíàòîë³é Ãðèãîðîâè÷. — Îäåñà, 2010. — 474 ñ. 

Ä. Ô. Äåðìåíæ³ 
ñòóäåíòêà ôàêóëüòåòó åêîíîì³êè, á³çíåñó ³ êîíòðîëþ 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÂÏËÈÂ ÇÌ²Í ÄÎ ÏÎÄÀÒÊÎÂÎÃÎ ÊÎÄÅÊÑÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 
ÍÀ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÓ ÊÐÀ¯ÍÈ 

Ïîäàòêîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ íå ò³ëü-
êè ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, à é ó á³ëüø ãëîáàëüíîìó âèì³ð³. Öå ðå-
ãóëÿðíî ï³äòâåðäæóþòü ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè. Çà äàíèìè ðåéòèíãó 
Ñâ³òîâîãî áàíêó òà Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿ (IFC) Paying 
Taxes 2016 Óêðà¿íà ïîñ³äàº 108-ìå ì³ñöå ç³ 189 êðà¿í ñâ³òó çà óìîâàìè 
ñïëàòè ïîäàòê³â [3]. Çàãàëüíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºì-
ñòâà ñêëàäàº 52,2 %. Îñíîâíèìè âèäàìè ïîäàòê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ðîçì³ð öüîãî â³äñîòêà, º ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, ïîäàòîê íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü (ÏÄÂ) òà ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê (ªÑÂ). Ðîçãëÿíåìî êîæåí 
âèä ïîäàòê³â îêðåìî ³ ïðîâåäåìî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ¿õ ðîçì³ðó ç â³ä-
ïîâ³äíèìè ïîäàòêàìè â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ªÑ. 

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê — ïðÿìèé ïîäàòîê, ùî ñòÿãóºòüñÿ ç ïðèáóòêó 
îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà, áàíêó, ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ³ ò. ä.) ³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê äîõ³ä â³ä ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ çà ì³íóñîì ñóìè âñòàíîâëåíèõ 
â³äðàõóâàíü ³ çíèæîê. Ðåéòèíã çà öèì âèäîì ïîäàòê³â ïðåäñòàâëåíèé 
íà ðèñóíêó 1. 

ßê âèäíî ç ðèñóíêà 1, â Óêðà¿í³ ì³í³ìàëüíà ñòàâêà öüîãî âèäó ïî-
äàòêó — 18 %, ìàêñèìàëüíà ñòàâêà ó Ôðàíö³¿ — 38 %, â ²òàë³¿ — 31,4 % 
[2]. Ìîæíà ââàæàòè, ùî äàíà ñòàâêà º çàäîâ³ëüíîþ äëÿ óêðà¿íñüêîãî 
á³çíåñó, àäæå â ãðóäí³ 2014 ðîêó Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïðèéíÿëà íî-
âèé Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, ÿêèé ñêîðî÷óº ê³ëüê³ñòü ïîäàòê³â ç 22 äî 9. 
Òàêîæ ñòàíîì íà 2017 ð³ê áóëî âíåñåíî çì³íè ó Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, 
ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çâ³ëüíåííÿ íà òðè ðîêè â³ä áóäü-ÿêèõ ïåðåâ³ðîê íî-
âîñòâîðåí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêùî âîíè ìàþòü îá³ã ìåíøå 3 ìëí ãðí. Âñ³ 
ö³ çì³íè ìàþòü ïîçèòèâíèé õàðàêòåð âïëèâó íà ðîçâèòîê á³çíåñó, äà-

þòü ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà áåç ñóòòºâèõ çì³í â ñèñòåì³ 
îïîäàòêóâàííÿ [4]. 

  

Ðèñ. 1. Ðåéòèíã êðà¿í çà ð³âíåì ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 

Äðóãèì çà çíà÷óùîñòþ ïîäàòêîì º ÏÄÂ. Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíî-
äàâñòâ³ öåé ïîäàòîê ÿâëÿº ñîáîþ ôîðìó âèëó÷åííÿ äî áþäæåòó ÷àñòè-
íè äîäàíî¿ âàðòîñò³, ñòâîðþâàíî¿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà, ³ âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ âàðò³ñòþ ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã 
òà âàðò³ñòþ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, â³äíåñåíèõ íà âèòðàòè âèðîáíèöòâà 
òà îá³ãó [4]. ÏÄÂ â äàíèé ÷àñ äóæå ïîøèðåíèé â ñâ³ò³. Àäæå â³í äîçâî-
ëÿº òî÷íî âèçíà÷èòè ïîäàòêîâó ñêëàäîâó ö³íè òîâàðó íà êîæí³é ñòàä³¿ 
âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó òà çâ³ëüíèòè â³ä ïîäàòêó åêñïîðò òà îïîäàò-
êîâóâàòè ³ìïîðò, à òàêîæ çäàòíèé çíà÷íî çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ äî 
áþäæåòó êðà¿íè â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ïîäàòêàìè [5]. 

Ðîçãëÿíåìî ðîçì³ð öüîãî ïîäàòêó â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (ðèñ. 2). 

  

Ðèñ. 2. Ðåéòèíã êðà¿í çà ð³âíåì ïîäàòêó íà äîäàòêîâó âàðò³ñòü 

Ç ðåéòèíãó âèäíî, ùî â Óêðà¿í³ ÏÄÂ ñòàíîâèòü 20 %. Ìàêñèìàëü-
íèé ð³âåíü ñòàâêè â Äàí³¿ — 25 %, à ì³í³ìàëüíèé â Øâåéöàð³¿ — âñüî-
ãî ëèøå 8 %, àäæå íà ñüîãîäí³øí³é äåíü öÿ êðà¿íà º îôøîðíîþ çî-
íîþ [2]. Àëå â ö³ëîìó ð³âåíü ñòàâêè öüîãî ïîäàòêó ïåðåáóâàº íà ð³âí³ 

© Äåðìåíæ³ Ä. Ô., 2017
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á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ³ º ö³ëêîì ïðèéíÿòíèì äëÿ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè. 

Ðîçãëÿíóò³ âèäè ïîäàòê³â âõîäÿòü â ñêëàä çàãàëüíîäåðæàâíèõ. 
Êîæí³ çì³íè ¿õ âåëè÷èíè, ïîðÿäêó âèïëàò òîùî íåîäì³ííî â³äîáðà-
æàþòüñÿ íà çàãàëüíèõ íàäõîäæåííÿõ äî áþäæåòó. Ùîð³÷íî äåðæàâíà 
ô³ñêàëüíà ñëóæáà îïðèëþäíþº äàí³ ùîäî òàêèõ íàäõîäæåíü. Çã³äíî 
ç ö³ºþ ³íôîðìàö³ºþ â òàáëèö³ ïðèâåäåí³ â³äïîâ³äí³ äàí³ ïðî ðîçì³ð 
îêðåìèõ ïîäàòê³â. 

Òàáëèöÿ 

Âåëè÷èíà íàäõîäæåíü îêðåìèõ âèä³â ïîäàòê³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó â 2014–
2016 ðîêàõ

Ïîêàçíèê

Âåëè÷èíà íàäõîäæåíü, 
òèñ. ãðí

Âåëè÷èíà íàäõî-
äæåíü ó % äî çàãàëü-

íî¿ ê³ëüêîñò³

2014 ð³ê 2015 ð³ê 2016 ð³ê
2014 
ð³ê

2015 
ð³ê

2016 
ð³ê

Çàãàëüí³ íàäõîäæåí-
íÿ äî äåðæàâíîãî 
áþäæåòó

293424,9 487658,6 518318,8 100,0 100,0 100,0

Ó òîìó ÷èñë³:
ïîäàòîê íà äîäàíó 
âàðò³ñòü iç ââåçåíèõ 
íà òåðèòîðiþ Óêðà¿-
íè òîâàðiâ

107287,2 138764,3 181453,3 36,6 28,5 35,0

ïîäàòîê íà äîäàíó 
âàðò³ñòü ç âèðîáëå-
íèõ â Óêðà¿íi òîâàðiâ 
(ðîá³ò, ïîñëóã) ç óðà-
õóâàííÿì áþäæåòíî-
ãî â³äøêîäóâàííÿ 

80684,9 106742,3 148458,2 27,5 21,9 28,6

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâ 

39941,8 33776,3 54344,1 13,6 6,9 10,5

³íø³ 65511 208375,7 134063,2 22,3 42,7 25,9

Ç òàáëèö³ âèäíî, ùî íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàº ñàìå ÏÄÂ ³ç 
ââåçåíèõ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàð³â. Òîáòî â³í íàïðàâëåíèé íà çà-
õèñò â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó òà áîðîòüáó ç äåìï³íãîì. ßê â³äì³÷àëîñÿ ðà-
í³øå, ÏÄÂ º îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ. ÏÄÂ ³ç ââåçåíèõ 
íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàð³â ³ ÏÄÂ ç âèðîáëåíèõ â Óêðà¿íi òîâàðiâ 
ïðèíîñÿòü íàéá³ëüø âàãîìèé âíåñîê äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ïîäà-

òîê íà ïðèáóòîê òàêîæ çàéìàº ïðîâ³äíå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ íàäõîäæåíü 
äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. 

Òðåò³ì òàêèì ³ñòîòíèì ïîäàòêîì º ªÑÂ íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå 
äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ. ªÑÂ — êîíñîë³äîâàíèé ñòðàõîâèé 
âíåñîê â Óêðà¿í³, çá³ð ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà-
¿íè «Ïðî çá³ð òà îáë³ê ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåð-
æàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ». Ó 2016 ðîö³ ðîçì³ð öüîãî ïîäàòêó áóâ 
çíèæåíèé äî 22 %. ßêùî ïîð³âíþâàòè éîãî âåëè÷èíó ç êðà¿íàìè ªÑ, 
òî éîãî ìîæíà íàçâàòè íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèì, àäæå â Í³ìå÷÷èí³ íà 
çàðïëàòó òèñíå ïîäàòîê ó 30 %, à ó Øâåö³¿, êðà¿í³ ç îäíèì ç íàéâèùèõ 
ïîäàòê³â ó ñâ³ò³, — 46 %. Â ñåðåäíüîìó ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ â êðà-
¿íàõ ªÑ ïåðåâèùóº 30 %. Çâàæàþ÷è íà çì³íè â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ 
Óêðà¿íè, äîö³ëüíî ïðèä³ëèòè îêðåìó óâàãó ªÑÂ äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á-
ï³äïðèºìö³â (ÔÎÏ). Äî 1 ñ³÷íÿ 2017 ðîêó ÔÎÏè çà íàÿâíîñò³ äîõîäó 
çà â³äïîâ³äíèé ì³ñÿöü áóëè çîáîâ’ÿçàí³ ñïëà÷óâàòè ªÑÂ â ðîçì³ð³ íå 
ìåíøå ì³í³ìàëüíîãî ñòðàõîâîãî âíåñêó (22 % â³ä ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè). Ç 1 ñ³÷íÿ 2017 ðîêó ÔÎÏè çîáîâ’ÿçàí³ ñïëà÷óâàòè 
ªÑÂ íåçàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ äîõîäó çà â³äïîâ³äíèé ì³ñÿöü ó ðîçì³ð³ 
22 % â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ò³ëüêè ïðåäñòàâíèêè ïåðøî¿ 
ãðóïè ºäèíîãî ïîäàòêó ìàþòü ïðàâî ïëàòè 50 % â³ä ö³º¿ ñóìè [1]. 

ªÑÂ — îäèí ç òèõ ïîäàòê³â, ÿêèé çàçíàâ íàéá³ëüø çíà÷íèõ çì³í 
ÿê ùîäî ñèñòåì³ îïëàòè, òàê ³ âåëè÷èíè éîãî ðîçì³ðó. Çà îñòàíí³ òðè 
ðîêè â³äáóëèñÿ ïåâí³ çì³íè â ðîçì³ð³ íàäõîäæåíü ªÑÂ, ÿê³ ïðåäñòàâ-
ëåí³ íà ðèñóíêó 3. 

  

Ðèñ. 3. Ðîçì³ð íàäõîäæåíü ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî ïîäàòêó ó 2014–2016 ðîêàõ 

Ó 2014 –2015 ðîêàõ ð³âåíü íàäõîäæåíü ªÑÂ áóâ áëèçüêî 180 ìëðä 
ãðí. Àëå â 2016 ðîö³ ÷åðåç òå, ùî ñòàâêà áóëà çíèæåíà äî 22 %, ð³-
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âåíü çàãàëüíèõ íàäõîäæåíü âïàâ ³ ñêëàâ ìàéæå 132 ìëðä ãðí [4]. Àëå 
âñå æ òàêè îñíîâíèì íåãàòèâíèì ìîìåíòîì, íà íàø ïîãëÿä, º òå, ùî 
íåçàëåæíî â³ä òîãî, ìàº ï³äïðèºìñòâî ïðèáóòîê ÷è í³, âîíî ïîâèííå 
ñïëà÷óâàòè ªÑÂ. Õî÷à ç ³íøîãî áîêó, öå äîïîìîãàº ïîçáàâèòèñÿ îä-
íîäåííèõ ô³ðì. Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ â 2017 ðîö³ íàáóëà çíà÷íîãî 
ñïðîùåííÿ òà çíèæåííÿ äåÿêèõ âèä³â ïîäàòê³â. 

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðîçì³ðó ïîäàòê³â íàøî¿ êðà¿íè òà êðà¿í ªÑ 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ¿¿ âåëè÷èíà íå º êðèòè÷íîþ äëÿ á³çíåñó, à íàâïà-
êè, ìàº ñïðèÿòëèâ³ òåíäåíö³¿ äî çì³í ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìö³â, òèì ñàìèì ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà çá³ëüøåííÿ ÂÂÏ. Öå 
ï³äòâåðäæóºòüñÿ ñòàòè÷íèìè äàíèìè ïðî ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ðîç-
ì³ð íàäõîäæåíü â³ä ïîäàòê³â äî áþäæåòó, à òàêîæ ïðî âåëè÷èíó âíó-
òð³øíüî¿ íîðìè äîõ³äíîñò³ ïðîòÿãîì 2014–2016 ðîê³â. 

Ë³òåðàòóðà 

1. Ïðî çá³ð òà îáë³ê ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñî-
ö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: Çàêîí Óêðà¿íè. — Ðåæèì äî-
ñòóïó: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2464–17 

2. Ê³ñ³ëü Â. Ïîäàòêîâ³ àñïåêòè âåäåííÿ á³çíåñó â ªâðîïåéñüêîìó ñîþç³ 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Â. Ê³ñ³ëü. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.chamber.
kr.ua/images/exp-imp/Podatkovi %20aspekti %20vedennja %20biznesu %20
v %20Jevropejskomu %20Sojuzi.pdf 

3. Íàö³îíàëüíà ðàäà ðåôîðì. Ðåéòèíã Ñâ³òîâîãî áàíêó òà Ì³æíàðîäíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿ (IFC) Paying Taxes [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì 
äîñòóïó: http://reforms.in.ua/ua/reform/indicator/10232 

4. Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2755–17 

5. Òóëóø Ë. Ä. Ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü â ñôåð³ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà: ìîíîãðàô³ÿ / Òóëóø Ë. Ä., Ïðîêîï÷óê Î. Ò. — 
Ê.: ÍÍÖ «²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè», 2011. — 273 ñ. 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 5 

ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ÀÊÒÈÂÍÎ¯ ² ÏÀÑÈÂÍÎ¯ ÀÄÀÏÒÀÖ²¯ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

ÄÎ Ì²ÍËÈÂÈÕ ÓÌÎÂ ÃÎÑÏÎÄÀÐÞÂÀÍÍß 

Î. Á. Êàëàìàí 
êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò; äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ ³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÑÒÐÀÒÅÃ²×Í² ÍÀÏÐßÌÈ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß 
ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÂÈÍÎÐÎÁÍÎ¯ ÃÀËÓÇ² 

Ãîëîâíîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ ¿¿ íàé-
âàæëèâ³øîãî ñåêòîðà — ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º ïåðåõ³ä äî íîâèõ 
ÿê³ñíèõ ð³âí³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ äåðæàâà 
äîïîìàãàº ôîðìóâàííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ïðîäóêòîâî-³ííîâà-
ö³éíî-îð³ºíòîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñïðî-
ìîæí³ åôåêòèâíî ïðàöþâàòè íà âíóòð³øíüîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ â 
óìîâàõ ñòàá³ëüíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, êîíöåíòðóâàòè ðåñóðñè íà 
ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó ìåõàí³ç-
ìè äåðæàâíîãî âïëèâó ïîâèíí³ ï³äòðèìóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ 
òâîð÷ó ³í³ö³àòèâó, ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè. 

Êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè óñï³õó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîâèíí³ ñòàòè: ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, â³ä-
íîâëåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ òåõíîëîã³é, ìîäåðí³çàö³ÿ çàñîá³â âè-
ðîáíèöòâà, íàñàìïåðåä òåõí³÷íå îñíàùåííÿ (çà ðàõóíîê íîâèõ îðíèõ 
âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ìàøèí äëÿ îáðîáëåííÿ), ðåàë³çàö³ÿ ðåçåðâ³â 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ï³äéîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, âäîñêîíàëþâàííÿ âè-
ðîáíè÷î¿ é ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà é ãî-
ëîâíå — ðîçâèòîê òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ëþäåé. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè 
ïîâèíí³ âèçíà÷àòè óñï³õ ï³äïðèºìñòâ ç ïîçèö³é ñîö³àëüíî¿ âàæëèâîñ-
ò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïèòàííÿ âñå-
á³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç 
áîêó äåðæàâè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ñïåöèô³êîþ é ñêëàäí³ñòþ êåðóâàííÿ 

© Êàëàìàí Î. Á., 2017
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ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. Çíà÷èì³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè âèçíà÷àºòüñÿ é 
òèì, ùî ïåðøèì ïðèêëàäîì ³ííîâàö³¿ º ñàìå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. 
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ÿê íàéâàæëèâ³øà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³, âèìàãàº 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Ñïåöèô³êà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðàö³ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà âèìàãàº êîìá³íàö³¿ ïðèðîäíîíàóêîâèõ ³ ñîö³-
àëüíèõ çíàíü. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïîðîäèëî íîâ³ ñêëàäí³ ïðîáëå-
ìè é ÷åðãîâ³ ³ííîâàö³¿: ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³ é òåõíîëîã³÷í³ îäíî÷àñ-
íî. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïðèíöèï³â êåðóâàííÿ âèíèê ÿê ðåçóëüòàò 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ áóëè ïîðîäæåí³ ¿õí³ì ââåäåííÿì â ö³é ñôåð³ 
ä³ÿëüíîñò³. 

Öå âèìàãàº íîâèõ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê, íîâèõ ìåòîä³â àíàë³çó é 
ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Íåîá-
õ³äíèé àêöåíò ñàìå íà âäîñêîíàëþâàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ãîëî-
âíà ìåòà ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ïîëÿãàº â äîñÿãíåí-
í³ ÿê³ñíî íîâèõ ðåçóëüòàò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçøèðåííÿì ñôåðè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çàâîþâàííÿì íèìè ïîçèö³é íà ðèíêó, çíèæåííÿì 
âèòðàò, çàáåçïå÷åííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Â óìîâàõ äèíàì³÷íèõ çì³í ó íàóêîâî-òåõí³÷í³é ñôåð³, ãëîáàë³çà-
ö³¿ ñâ³òîâîãî ðèíêó é íàðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ó âñ³õ éîãî ñåãìåíòàõ, 
îñîáëèâî âèñîêèõ òåõíîëîã³é ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à òàêîæ îá-
ìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â óñ³õ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â â 
Óêðà¿í³, îñîáëèâî¿ ðîë³ íàáóâàº ãëèáîêå íàóêîâå ðîçðîáëåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â, ïðîãðàì ³ ïëàí³â. Öå â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ñïðèÿº ïåðåõîäó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ³í-
âåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó. Ò³ëüêè ñòðàòåã³÷íà ìîá³ë³-
çàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè 
âëàñíó ìîäåëü åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Ðèíêîâèé ìåõàí³çì ôîðìóº ðèíêîâó ñèòóàö³þ. Íàéâàæëèâ³øà 
îçíàêà êîí’þíêòóðè ðèíêó — îñíîâíà éîãî ïðîïîðö³ÿ: ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. Öåé ìåõàí³çì ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â ³, ïåðåäóñ³ì, ö³ë³ñ-
íî¿ ñèñòåìè ïîñåðåäíèöòâà, êóï³âë³-ïðîäàæó òîâàðó, ùî áàçóºòüñÿ íà 
ïåâíèõ àêòàõ. 

Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ðèíêó ïðîäóêö³¿ âèíîãðàäàðñòâà â³äáóâà-
ºòüñÿ ï³ä âïëèâîì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â, íàéâàæëèâ³øèì ç ÿêèõ 
âèñòóïàº äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî éîãî ðåãóëþâàííÿ. 

Äåðæàâà çàâæäè âèñòóïàëà âàæëèâèì ñîö³àëüíèì ³íñòèòóòîì, áå-
ðó÷è ó÷àñòü â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Îö³íêà íàì³ð³â ³ íà-
ñë³äê³â òàêî¿ ó÷àñò³ áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ äèñêóñ³éíèì ïèòàííÿì åêîíî-
ì³÷íî¿ íàóêè. Àëå â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ ùîäî 
ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â º íèùèëüíèì äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Òîìó ðèíêîâà åêî-
íîì³êà ïîòðåáóº ðåãóëþâàííÿ. Ðîëü ðåãóëþþ÷îãî öåíòðó ìàº âèêî-
íàòè ñàìå äåðæàâà, ùî ïðåäñòàâëÿº óñå ñóñï³ëüñòâî ³ ìàº ïðàâî ïîçà-
åêîíîì³÷íîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷í³ ñòîñóíêè. Çàâäàííÿ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùîá çíàéòè ïðèéíÿòíó ôîðìó ³ íàéä³ºâ³øó ñòðóêòóðó äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ÿê³, íå ðóéíóþ÷è ¿¿ ðèíêîâó ïðèðîäó, â 
òîé æå ÷àñ ãàðàíòóâàëè á ¿é íàéâèã³äí³øó ñèñòåìó ñîö³àëüíî¿ ðåàë³çà-
ö³¿. Çðîçóì³ëî, ùî íåñê³í÷åííà çì³íà êîíêðåòíèõ îáñòàâèí ïåðåòâî-
ðþº öå çàâäàííÿ íà «â³÷íó» ïðîáëåìó. 

Íà ïî÷àòêó ïåð³îäó ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ çà 
îáñÿãîì ïðîäóêö³¿ íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïðèïàäàëî 54,3 %, íà ãà-
ëóç³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çàãîò³âëþ, ïåðåðîáêó, çáåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòó-
âàííÿ, ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, — 34 %. Íàéìåíøîþ áóëà ÷àñòêà ãàëóçåé 
ç ðåìîíòó òðàêòîð³â ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí — 1,4 %, à òàêîæ 
òîðã³âë³ ïðîäîâîëüñòâîì ³ ìåðåæ³ ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ — 2,2 %. 
Â ÑØÀ íà ïî÷àòêó 1980-õ ðîê³â ÷àñòêà (çà óìîâíî ÷èñòîþ ïðîäóêö³-
ºþ) ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà ïîñòà÷àº ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó çàñî-
áè âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ãàëóç³, ÿê³ çàéíÿò³ âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèì îá-
ñëóãîâóâàííÿì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñêëàäàëè 8 %, ñàìå ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî — 11 %, ³ ãàëóç³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çàãîò³âëþ, ïåðåðîáêó, 
çáåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, — 81 %, à çà ÷è-
ñåëüí³ñòþ çàéíÿòèõ, â³äïîâ³äíî, 7 %, 13 % òà 80 %. Íà îäíîãî ôåðìåðà 
â ÑØÀ ïðàöþâàëî çíà÷íî á³ëüøå ïðàö³âíèê³â, í³æ â Óêðà¿í³ [6]. 

Ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî ñüîãîäí³ äëÿ çá³ëüøåííÿ ïðîäîâîëü-
ñòâà çíà÷íî âèã³äí³øå âêëàäàòè êîøòè â ðîçâèòîê ãàëóçåé, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü çàãîò³âëþ, ïåðåðîáêó, çáåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, ðåàë³çà-
ö³þ ïðîäóêö³¿. Ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ ïðîäîâîëüñòâà òóò âåëèê³: âòðàòè 
ñòàíîâëÿòü â êàðòîïëÿíîìó ³ ïëîäîîâî÷åâîìó ï³äêîìïëåêñàõ 40–50 % 
âèðîáíèöòâà, ó âèíîãðàäàðñüêîìó — 65 % [3]. 

Ðèíêîâèé ìåõàí³çì â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ìàº áàãàòî ïåðåâàã, éîãî 
ìîæëèâîñò³ çíà÷í³, àëå íå áåçìåæí³. ²ñíóþòü ãàëóç³, äå ìåõàí³çì â³ëü-
íî¿ êîíêóðåíö³¿ íå ñïðàöüîâóº é ïîòð³áíå âòðó÷àííÿ äåðæàâè. 

Ïî-ïåðøå, öå ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ ãðîøîâîãî îá³ãó. 
Ïî-äðóãå, íàäàííÿ äåðæàâîþ ñóñï³ëüíèõ òîâàð³â. Ôóíêö³îíóâàííÿ 

ðèíêó íà óìîâàõ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ äîçâîëÿº êîìïåíñóâàòè ïîòðå-
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áè, ùî ïðåäñòàâëÿþòüñÿ â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ ÷åðåç ïîïèò. Îäíàê 
çóñòð³÷àþòüñÿ ïîòðåáè, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè âèì³ðÿí³ â ãðîøàõ ³ ïðåä-
ñòàâëåí³ â ÿêîñò³ ïîïèòó. 

Ïî-òðåòº, öå åë³ì³íàö³ÿ äåðæàâîþ âïëèâó â³ä ñòîðîíí³õ ÷èííèê³â. 
Ïðè ðèíêîâèõ óìîâàõ ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà é ñïîæèâàííÿ ç’ÿâëÿþòüñÿ 
ïåâí³ ÷èííèêè, ÿê³ íå âèì³ðþþòüñÿ â ãðîøàõ. Âêàçàí³ ÷èííèêè âïëè-
âàþòü íà ð³âíîâàãó íà ðèíêó òà ñïðè÷èíÿþòü íååêâ³âàëåíòíèé ðîçïî-
ä³ë òîâàð³â, ùî ðîáèòü íåîáõ³äíèì âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó. 

Ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ â³äáóâàºòüñÿ çì³öíåííÿ äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ³ç â³äïîâ³äíèì ðîçâèòêîì âèðîáíèöòâà. Ïð³îðèòåò ñë³ä 
íàäàâàòè äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ, ùî ñòâîðþº óìîâè äëÿ àäàïòàö³¿ 
òîâàðîâèðîáíèê³â äî ðèíêó, çàáåçïå÷óþ÷è ÿê åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèðîá-
íèöòâà, òàê ³ íàñè÷åííÿ ðèíêó â³ò÷èçíÿíèì ïðîäîâîëüñòâîì. Ñïå-
öèô³êà ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè çóìîâëþº îñíîâí³ íàïðÿìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêèõ íå óíèêëà æîäíà ç ðîçâèíåíèõ êðà-
¿í ñâ³òó. Ìîâà éäå íàñàìïåðåä ïðî äåðæàâíèé ïðîòåêö³îí³çì ï³ä ÷àñ 
âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì. 

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ìàº â³äáóâàòè-
ñÿ ³ç âïðîâàäæåííÿì àäåêâàòíîãî îáì³íó ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
âèðîáíèöòâîì òà çàáåçïå÷óþ÷èìè ãàëóçÿìè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèã³ä-
íîñò³ îáì³íó ïîòð³áíî âäîñêîíàëåííÿ òàêèõ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â, ÿê 
êðåäèò ³ ïîäàòêè. ×åðåç ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà âèìàãàþòü îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åí-
íÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Êðåäèòóâàííÿ ïîâèííî áóòè ðîçðàõîâàíî íà 
âåñü ïåð³îä âèðîáíèöòâà (âèðîáíè÷èé öèêë äëÿ âèíîãðàäàðñòâà â³ä 
çàêëàäêè ñàäæàíö³â äî çáèðàííÿ âðîæàþ ñòàíîâèòü 3–4 ðîêè). 

Âàæëèâèì ôàêòîðîì ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèñòóïàº âïîðÿäêóâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ. Íå-
çâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ çáèòêîâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ñóìà ïîäàòê³â íå çìåíøóºòüñÿ. Äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ïîòðåáóº ³ ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Âàæëèâó 
ðîëü ó çàãîò³âë³, ïåðåðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìîæå ç³ãðàòè ñïî-
æèâ÷à êîîïåðàö³ÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ÿâëÿºòüñÿ ïîâíîö³ííî ôóíê-
ö³îíóþ÷èì ìåõàí³çìîì, ÿêèé äîçâîëÿº äåðæàâ³ âïëèâàòè íà ïðîöåñè, 
ùî âèíèêàþòü íà ðèíêó, òà ñïðèÿòè ðîçâèòêó ÀÏÊ. Öå îñîáëèâî âàæ-
ëèâî âðàõîâóâàòè, îñê³ëüêè êðèçà â ÀÏÊ îáóìîâëåíà íå ëèøå ïðè-
ðîäíèìè óìîâàìè, àëå ³ íèçêîþ ñóòî åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì â àãðàðí³é 
ïîë³òèö³. 
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ïåðñïåêòèâó º ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì 
çàáåçïå÷åííÿ éîãî àäàïòàö³¿ â ìàéáóòí³õ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Êîíöåïòóàëüíèé çì³ñò ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî âîíî º êîìïëåêñíîþ ñèñòåìîþ ïîñòàíîâêè é ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ùî çàñíîâàíà íà ïðîãíîçóâàíí³ ñåðå-
äîâèùà é âèðîáëåíí³ ñïîñîá³â àäàïòàö³¿ äî éîãî çì³í, à òàêîæ 
âïëèâó íà íüîãî. Çäàòí³ñòü îðãàí³çàö³¿ îáíîâëÿòè é ðîçâèâàòè ñâ³é 
ïîòåíö³àë ñëóæèòü âàæëèâèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ [4]. 

Â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâî ÿê ñèñòåìà ïîâèííî ìàòè: 
– ãíó÷ê³ñòü é àäàïòèâí³ñòü; 
– çäàòí³ñòü äî äèâåðñèô³êàö³¿ é ñâîº÷àñíîãî ñèòóàö³éíîãî ðåàãó-

âàííÿ; 
– ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë. 
Àäàïòàö³ÿ äî øâèäêèõ çì³í ïðèïóñêàº ÷àñò³ é ð³øó÷³ òðàíñôîðìà-

ö³¿ ñèñòåìè ö³ëåé òà ñèñòåìè íàâè÷îê, óì³íü ³ç äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íî¿ ìåòè. 

Øâèäêà àäàïòàö³ÿ äî çì³í øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé íà 
îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ¿¿ ïîãîäæåíîñò³ ç ³íøèìè 
ñòðàòåã³ÿìè é ïîãîäæåíîñò³ ì³æ âñ³ìà ñòðàòåã³ÿìè ñïðèÿº ï³äâèùåí-
íþ ãíó÷êîñò³ ³ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî êðèç. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ º ö³êàâîþ ÿïîíñüêà êîíöåïö³ÿ ìåíåäæìåíòó 
Êàéäçåí (Kaizen). Ó äîäàòêó äî íàøèõ ðåàë³é ç ïîçèö³¿ â³äíîñèíè ï³ä-
ïðèºìñòâà äî áåçïåðåðâíèõ ïîë³ïøåíü, ³ííîâàö³¿ âàðòî ðîçãëÿäàòè 
ÿê áóäü-ÿê³ çì³íè, ÿê³ ï³äâèùóþòü ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à. Âèõîäÿ÷è 
³ç öüîãî, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè 
ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà º ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïîñò³éíèìè çì³íàìè 
àáî àäàïòàö³éíà ñòðàòåã³ÿ. 

Ð. Àêîôô ñòâåðäæóº, ùî ñèñòåìè àäàïòèâí³, ÿêùî ïðè çì³í³ â ¿õ-
íüîìó îòî÷åíí³ àáî âíóòð³øíüîìó ñòàí³, ÿêèé çíèæóº ¿õíþ åôåêòèâ-
í³ñòü ó âèêîíàíí³ ñâî¿õ ôóíêö³é, âîíè ðåàãóþòü àáî â³äãóêóþòüñÿ, çì³-
íþþ÷è ñâ³é âëàñíèé ñòàí àáî ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òàê, 
ùîá ¿õíÿ åôåêòèâí³ñòü çá³ëüøèëàñÿ [1, ñ. 123–124]. ×åðåç àäàïòàö³þ 
çä³éñíþºòüñÿ áåçïåðåðâíèé ïðÿìèé òà çâîðîòíèé çâ’ÿçîê (âçàºìîä³ÿ) 
ì³æ îðãàí³çàö³ºþ òà ¿¿ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ì³æ îðãàí³çàö³ºþ òà ¿¿ 
âíóòð³øí³ì ñåðåäîâèùåì. 

Íà äóìêó Ñ. Òóðëàêîâî¿, «…àäàïòàö³éíèé ï³äõ³ä º â³äíîñíî íîâîþ 
êîíöåïö³ºþ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ. Àäàïòàö³ÿ ïðèïóñ-
êàº ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ çì³íè ïàðàìåòð³â, ñòðóêòóðè ³ âëàñòè-

âîñòåé áóäü-ÿêîãî îá’ºêòà ó â³äïîâ³äü íà çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ÿê 
ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà, òàê ³ âñåðåäèí³ íüîãî. 
Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íåñòàá³ëüíå, ï³ääàíå 
÷àñòèì çì³íàì ð³çíîìàí³òíîãî ìàñøòàáó, ³ ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå 
áóòè ãîòîâèì äî òàêèõ çì³í. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà, ó íàÿâíîñò³ 
àäàïòàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ¿¿ ðåàë³çà-
ö³¿ — êîìïëåêñó òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ïðàâîâèõ 
òà óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóðíèõ çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü îïåðàòèâíó 
ïåðåáóäîâó ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü, à òàêîæ âíåñåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ çì³í ó ÷àñòèíí³ òà ò³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü, ñòðàòåã³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà» [5, ñ. 242]. 

Àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âèðàæàºòü-
ñÿ ÷åðåç çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ³ º îñíîâíèì ÷èííèêîì ôóíêö³îíóâàííÿ, 
ðîçâèòêó é âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, àäàïòàö³ÿ — íåîáõ³äíà 
óìîâà óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. 

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó íåîáõ³äíî¿ ðîçìà¿òîñò³ Ó. Ð. Åøá³, ùîá ñòâî-
ðèòè ñèñòåìó, çäàòíó âïîðàòèñÿ ç ðîçâ’ÿçàííÿì ïðîáëåìè, ùî âîëîä³º 
ïåâíîþ, â³äîìîþ ðîçìà¿ò³ñòþ, ïîòð³áíî, ùîá ñàìà ñèñòåìà ìàëà ùå 
á³ëüøó ðîçìà¿ò³ñòü, ÷èì ðîçìà¿ò³ñòü ðîçâ’ÿçóâàíî¿ ïðîáëåìè, àáî áóëà 
çäàòíà ñòâîðèòè â ñîá³ öþ ðîçìà¿ò³ñòü [3, ñ. 43]. Òîáòî äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ óìîâ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìà ïîâèííà áåçóïèííî ï³äòðèìó-
âàòè òàêèé ð³âåíü âíóòð³øíüî¿ ðîçìà¿òîñò³, ùî â³äïîâ³äàëà áè ðîçìà¿-
òîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ó öüîìó âèïàäêó âîíà äîñèòü äîâãî 
ìîæå çáåð³ãàòè ð³âíîâàãó ³ç ñåðåäîâèùåì. 

Ä³ºþ çàêîíó Ó. Ð. Åøá³ ìîæíà îá´ðóíòóâàòè âèñíîâîê: ÿêùî ï³ä-
ïðèºìñòâî ôóíêö³îíóº é ðîçâèâàºòüñÿ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, 
òî íå ò³ëüêè çîâí³øíº ñåðåäîâèùå âïëèâàº íà ï³äïðèºìñòâî, àëå é 
ï³äïðèºìñòâî âïëèâàº íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. Òîìó ïðîöåñ àäàïòà-
ö³¿ ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê äâîñòîðîíí³é. 

Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèîêðåìèòè òðè òèïè 
çì³í àäàïòàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. 

1. Àêòèâíèé òèï çì³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðåâîëþö³éíèìè çì³íàìè 
ï³ä âïëèâîì çì³í ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ïîâ’ÿçàíèìè ç âèïå-
ðåäæàëüíèì ðåàãóâàííÿì íà çì³íó ñåðåäîâèùà. 

2. Ïàñèâíèé òèï çì³í, ÿêîìó âëàñòèâ³ åâîëþö³éí³ çì³íè ï³ä âïëè-
âîì çì³í ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³, çàñíîâàí³ íà çàï³çí³ëîìó ðåàãó-
âàíí³ íà çì³íó ñåðåäîâèùà. 

3. Àêòèâíî-ïàñèâíèé òèï çì³í ì³ñòèòü ó ñîá³ åâîëþö³éí³ñòü ðîç-
âèòêó ïàñèâíîãî òèïó ï³ä âïëèâîì çì³í ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ 
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àêòèâíîãî òèïó é ïîâ’ÿçàíèé ç îäíî÷àñíîþ çì³íîþ âíóòð³øíüîãî é 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Àêòèâíèé òèï çì³í ï³äïðèºìñòâà ñïîëó÷åíèé ç íàéá³ëüøèì âïëè-
âîì âíóòð³øí³õ çì³í íà çì³íè â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. 

Çàëåæíî â³ä ñåðåäîâèùà âèíèêíåííÿ çì³í ¿õ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà 
âíóòð³øí³ é çîâí³øí³ ñòîñîâíî ï³äïðèºìñòâà. Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó 
çä³éñíåííÿ, çì³íè ìîæóòü áóòè åâîëþö³éíèìè é ðåâîëþö³éíèì. 

Ðåâîëþö³éíèé òèï ïîâ’ÿçàíèé ç ð³çêîþ çì³íîþ ñòðóêòóð ³ º ñïî-
ñîáîì ïðèñòîñóâàííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà äî âèìîã ñèñòåìè. 

Åâîëþö³éíèé òèï — òèï ç ïëàâíîþ ïîåòàïíîþ çì³íîþ ñòðóêòóð 
³ º ñïîñîáîì ïðèñòîñóâàííÿ ñèñòåìè äî âèìîã íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà. 

Òàêèì ÷èíîì, áóäü-ÿêó çì³íó ñèñòåìè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëà-
äîâó ïðîöåñó àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî çì³íè ñåðåäîâèùà. 

Â. Ãîí÷àðóê ðîáèòü âèñíîâîê, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåâèçíà÷å-
íîñò³ é ï³äâèùåíîãî ðèçèêó äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà àêòóàëüí³ñòü 
çäîáóâàº ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Àäàïòàö³ÿ äî 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïåðåäáà÷àº é ö³ëåñïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ 
ñàìîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, é óïðàâë³ííÿ íèì. Áóäü-ÿêå ï³äïðè-
ºìñòâî âæå ñâî¿ì ³ñíóâàííÿì ôîðìóº çîâí³øíº äëÿ íüîãî ñåðåäîâè-
ùå, âïëèâàº íà ò³ àáî ³íø³ éîãî ôàêòîðè [2]. 

Íà â³äì³íó â³ä ðèíêîâî¿ êîíöåïö³¿ (². Àíñîôô, Ì. Ïîðòåð), ïðè 
ÿê³é ïðèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³é ïîëÿãàº â àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â ðåñóðñíîìó ï³äõîä³ (Á. Âåðíåëüôåëüò, 
Äæ. Áàðíè) îñíîâíîþ ìåòîþ º âèïåðåäæàëüíå ñòâîðåííÿ, óòðèìàí-
íÿ é ðîçâèòîê ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³é. Òîáòî ñòðàòåã³¿ 
´ðóíòóþòüñÿ íà âíóòð³øí³õ õàðàêòåðèñòèêàõ ï³äïðèºìñòâà, à ï³äïðè-
ºìñòâî àêòèâíî âïëèâàº íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, àäàïòóþ÷è éîãî äî 
ñâî¿õ óìîâ. 

Â àñïåêò³ çíèæåííÿ âïëèâó íà ï³äïðèºìñòâî êîíêóðåíò³â âàæëè-
âèì çàâäàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïàðâë³ííÿ º ôîðìóâàííÿ àäàïòàö³éíèõ 
ìåõàí³çì³â çì³íè ï³äïðèºìñòâà. 

Ï³äïðèºìñòâî ÿê â³äêðèòà ñèñòåìà ï³ääàºòüñÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, àëå ³íòåãðàö³ÿ çíèæóº ä³þ ï’ÿòè êîíêóðåíòíèõ ñèë, òîìó 
º ä³þ÷èì ñïîñîáîì àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç âêëþ÷åííÿì 
âñüîãî ëàíöþæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ â ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà îá-
ìåæóºòüñÿ ðèíêîâà âëàäà ïðîäàâö³â. Âèñîê³ áàð’ºðè âõîäæåííÿ â ãà-
ëóçü çíèæóþòü âïëèâ çàãðîçè âòîðãíåííÿ íîâèõ ó÷àñíèê³â íà ðèíîê. 
Ñêîðî÷åííÿ âïëèâó öèõ êîíêóðåíòíèõ ñèë ïðèâîäèòü äî êîíêðåòè-

çàö³¿ ö³ëåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà é ï³äâèùåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ïðà-
âèëüíîãî âèáîðó ñòðàòåã³¿ ÿê íàïðÿìó ðóõó äî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é çíèæóº ïîãðîçó ïîÿâè ïðîäóêò³â-çà-
ì³ííèê³â ³ îäíî÷àñíî ðèíêîâó âëàäó ñïîæèâà÷³â. 

Îòæå, äëÿ ï³äïðèºìñòâà ãîëîâíèì çàâäàííÿì çàëèøàºòüñÿ ïåðå-
ìîãà â áîðîòüá³ ç êîíêóðåíòàìè [6, ñ. 116]. 

Òàêèì ÷èíîì äî àêòèâíèõ àäàïòèâíèõ ñòðàòåã³é ìîæíî â³äíåñòè 
ðåñóðñí³, ³ííîâàö³éí³ òà ³íòåãðàö³éí³ ñòðàòåã³¿. ¯õ ðåàë³çàö³ÿ äîçâîëÿº: 

– ðîçøèðèòè ñïåêòð ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ; 
– çá³ëüøèòè øâèäê³ñòü ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà çì³íó óìîâ âíó-

òð³øíüîãî é çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; 
– çíèçèòè íåâèçíà÷åí³ñòü óìîâ ðîçâèòêó øëÿõîì àãðåñèâíîãî 

âïëèâó íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå; 
– ï³äâèùèòè ìîæëèâ³ñòü øâèäêî¿ çì³íè àáî êîðåãóâàííÿ ñòðàòåã³é 

íà îñíîâ³ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó. 
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Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 6 

ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÈÕ 
ÒÀ ÒÅÕÍÎËÎÃ²×ÍÈÕ ²ÍÍÎÂÀÖ²É 

ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Õ. Î. Áàðàíþê 
àñï³ðàíòêà êàôåäðè îáë³êó ³ àóäèòó 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÎÊÐÅÌÈÕ ÀÑÏÅÊÒ²Â ÂÏËÈÂÓ ÔÀÊÒÎÐ²Â 
ÍÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍ²ÑÒÜ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 

Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º îäíèì ç 
íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè, òàê íà é çîâí³øí³õ ðèíêàõ. 
Ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî àêòóàëüíèì äëÿ åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî-
ãî ð³âíÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º â ïåðøó ÷åðãó ïðîòèñòîÿííÿ 
òà øâèäêå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèùó [2, ñ. 30]. 

Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ÿê Óêðà¿íè, òàê ³ Îäåñüêî¿ îáëàñò³, äëÿ ÿêî¿ äàíà ãàëóçü 
º îñîáëèâî âàæëèâîþ, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ êîëà ôàêòîð³â, ùî ìàþòü 
íàéâàãîì³øèé âïëèâ íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ¿õ ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ º îñîáëèâî àêòóàëüíèìè ó 
òåïåð³øí³é ÷àñ, êîëè áàãàòî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º çáèòêîâè-
ìè ³ ìàþòü ïåâí³ ïðîáëåìè ç ðåàë³çàö³ºþ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ [3, ñ. 34]. 
Â òîìó ÷èñë³ öå ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó, ÿê³, íà íàø 
ïîãëÿä, º äóæå ïåðñïåêòèâíèìè ñàìå â ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
àëå ÿê³ íå ìàþòü øèðîêîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, à á³ëüø³ñòü âæå ³ñíó-
þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ º çáèòêîâèìè ³ çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ «âèæèâàííÿ». 
Íà íàø ïîãëÿä, íà òàêèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
â ò. ÷. ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó, âïëèâàþòü íåñïðèÿòëèâ³ ñàìå çî-
âí³øí³ òà îêðåì³ âíóòð³øí³ ôàêòîðè. 

Äî ìàëîãî á³çíåñó â³äíîñèòüñÿ îñîáëèâèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ÿêèé 
îõîïëþº ñóêóïí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèñòóïàþòü ó ÿêîñò³ 
ñïåöèô³÷íî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè äð³áíîãî âèðîáíèöòâà â 
óìîâàõ ðèíêó òà ï³äïðèºìíèöòâà [1, ñ. 245]. Çã³äíî ç Ãîñïîäàðñüêèì 

êîäåêñîì Óêðà¿íè äî ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íàëåæàòü 
ô³çè÷í³ îñîáè-ï³äïðèºìö³ àáî ï³äïðèºìñòâà áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³é-
íî-ïðàâîâî¿ ôîðìè òà ôîðìè âëàñíîñò³, ó ÿêèõ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü 
ïðàö³âíèê³â çà êàëåíäàðíèé ð³ê íå ïåðåâèùóº 50 îñ³á, à ð³÷íèé äîõ³ä 
â³ä áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ïåðåâèùóº ñóìó åêâ³âàëåíòíó 10 ì³ëüéî-
íàì ºâðî, âèçíà÷åíó çà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó Óêðà¿íè, à äî ñóá’ºêò³â ì³êðîï³äïðèºìíèöòâà â³äíîñÿòüñÿ ô³çè÷í³ 
îñîáè-ï³äïðèºìö³ àáî ï³äïðèºìñòâà áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âî¿ ôîðìè òà ôîðìè âëàñíîñò³, ó ÿêèõ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â 
çà êàëåíäàðíèé ð³ê íå ïåðåâèùóº 10 îñ³á, à ð³÷íèé äîõ³ä â³ä áóäü-ÿêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íå ïåðåâèùóº ñóìó åêâ³âàëåíòíó 2 ìëí ºâðî, âèçíà÷åíó çà 
ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [5]. 

Òîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åôåêòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â òîìó ÷èñë³ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â ïåðøó ÷åðãó íåîáõ³ä-
íî ðîçãëÿíóòè ³ñíóþ÷³ ãðóïè ôàêòîð³â, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðàö³ â÷åíèõ-
åêîíîì³ñò³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âèâ÷åííÿì ¿õ ãðóï, âèÿâèòè ¿õ çàãàëüíèé 
âïëèâ òà çàçíà÷èòè ò³ ôàêòîðè, ùî ìàþòü íàéâàãîì³øèé âïëèâ íà 
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 
Ïðè öüîìó îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ï³äïðèºìñòâàì ìàëîãî á³ç-
íåñó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ º ùå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåííèìè. 

Ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî êàòåãîð³ÿ «êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü» òðàêòóºòüñÿ â÷åíèìè ïî-ð³çíîìó, òà º ïîíÿòòÿì, ÿêå íå ìàº 
ºäèíîãî ï³äõîäó â âèçíà÷åíí³ ÿê ïî ñóòíîñò³, òàê é çà âèäàìè [3, ñ. 34]. 
Òàêîæ íå ³ñíóº ³ ºäèíîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî êëàñèô³êàö³¿ ôàêòîð³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Íà íàøó äóìêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü é â³ä åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñ-
ò³, à ñàìå â³ä óñ³õ âèä³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 31]. 

²ñíóº áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè á³ëüø ãëèáîêîìó âèâ÷åíí³ öüîãî 
ïèòàííÿ áóëà âèÿâëåíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ òðàêòóâàíü òà 
ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ, êëàñèô³êàö³¿ òà ð³âíÿ âïëèâó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, àëå á³ëüø³ñòü àâòîð³â â³ääàþòü ïåðåâàãó çîâí³øí³ì òà 
âíóòð³øí³ì ôàêòîðàì, ÿê ôàêòîðàì, ùî ìàþòü íàéâàãîì³øèé âïëèâ 
íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ [2, ñ. 31]. 

Ìè çãîäí³ ç Ê. Âàñüêîâñüêîþ [2, ñ. 31; 4], ÿêà ïðîïîíóº óçàãàëüíè-
òè êëàñèô³êàö³¿ òà çãðóïóâàòè ¿õ íà åíäîãåíí³ — âíóòð³øí³ ôàêòîðè òà 
åêçîãåíí³ — çîâí³øí³ ôàêòîðè, ³ç ñòðóêòóðóâàííÿì ¿õ íà îá’ºêòèâí³, 
ùî íå çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, óìîâíî-îá’ºêòèâí³, ÿê³ 

© Áàðàíþê Õ. Î., 2017
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ìîæóòü â çàëåæíîñò³ â³ä îêðåìèõ óìîâ ÿê ìàòè çàëåæí³ñòü, òàê ³ íå 
ìàòè ¿¿ â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òà ñóá’ºêòèâí³, ùî çàëåæàòü â³ä 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ç äåòàë³çàö³ºþ çàãàëüíèõ ³ ÷àñòêîâèõ 
ôàêòîð³â. Òàê, äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â Ê. Âàñüêîâñüêà â³äíîñèòü: ì³æ-
íàðîäí³, ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³, ïðèðîäíî-åêîëîã³÷í³ ôàêòî-
ðè òà ôàêòîðè âïëèâó ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, äî âíóòð³øí³õ çàãàëü-
íèõ ôàêòîð³â â³äíåñëè: ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ 
ôàêòîðè, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³ ôàêòîðè, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ 
ôàêòîðè, ïàðàìåòðè ïðîäóêö³¿, ìàðêåòèíãîâî-çáóòîâ³ ôàêòîðè, ³ì³äæ 
ï³äïðèºìñòâà òà åôåêòèâí³ñòü çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 31; 4]. 

Íà íàø ïîãëÿä, äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, êð³ì òèõ, ùî áóëè çàïðî-
ïîíîâàí³ Ê. Âàñüêîâñüêîþ, ñë³ä äîäàòè òàê³ ôàêòîðè, ÿê ôàêòîð ç äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ôàêòîð ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà, â 
òîìó ÷èñë³ ìàëîãî á³çíåñó, òà ïîïóëÿðèçàö³¿ òîâàð³â â³ò÷èçíÿíîãî âè-
ðîáíèöòâà, ï³äòðèìêó îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà âïðîâàäæåííÿ 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é çà ðàõóíîê ï³ëüãîâèõ — ïîäàòêîâî¿ òà êðåäèòíî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè. Ö³ ôàêòîðè ìàþòü âàæëèâèé âïëèâ ñàìå â ñó÷àñ-
íèé ïåð³îä ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó ÿê íàéá³ëüø íåçàõèùåíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ â 
åêîíîì³ö³ íàøî¿ êðà¿íè [2, ñ. 31]. 

Íå ìîæëèâî íå ïîãîäèòèñü ç äóìêîþ Ê. Âàñüêîâñüêî¿ ïðî òå, ùî â 
ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî ñåðåä âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â âèä³ëèòè ³íäèâ³äó-
àëüí³, â çàëåæíîñò³ â³ä ä³ÿëüíîñò³ òà ïîòðåá êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, à ïðè 
íåîáõ³äíîñò³ ³ íàäàë³ ïðîâîäèòè ùå á³ëüøó ¿õ äåòàë³çàö³þ [2, ñ. 31; 4]. 

Ïðè ïîïåðåäíüîìó äîñë³äæåíí³ íàìè áóëî äîïîâíåíî òà óäî-
ñêîíàëåíî ñòðóêòóðóâàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â â ðîç-
ð³ç³ åòàï³â çä³éñíåííÿ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ áóëà äîïîâíåíà 
òà óäîñêîíàëåíà ³ñíóþ÷à êëàñèô³êàö³ÿ çà îçíàêàìè: «â ðîçð³ç³ åòàï³â 
çä³éñíåííÿ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³» òà «â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ äîñë³-
äæåííÿ îá’ºêòà òà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³», ùî äîçâîëèëî 
âèä³ëèòè ï’ÿòü ð³âí³â îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðè 
öüîìó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî 
á³çíåñó ïåðøèé ð³âåíü, ÿê ïðàâèëî, â³äñóòí³é [2, ñ. 31–33]. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ 
âèñíîâêè: 

– êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
â ò. ÷. ìàëîãî á³çíåñó, â ïåðøó ÷åðãó çàëåæèòü â³ä âïëèâó êîëà ôàêòîð³â 
ó êîæíèé êîíêðåòíèé ìîìåíò ¿õ ä³ÿëüíîñò³; 

– áàãàòî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º çáèòêîâèìè òà ìàþòü ïåâí³ 
ïðîáëåìè ç ðåàë³çàö³ºþ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, 
òàê ³ íà çîâí³øíüîìó, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðîçâèòîê ³ çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; 

– ïðè ïîïåðåäíüîìó äîñë³äæåíí³ áóëà óäîñêîíàëåíà êëàñèô³êàö³ÿ 
ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
çà ðàõóíîê ñòðóêòóðóâàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ðîçð³ç³ åòàï³â çä³éñíåííÿ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ äîñë³äæåííÿ îá’ºêòà òà ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. 

Íàâåäåíå ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî àíàë³çó òà äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü 
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³, óäîñêîíàëåííÿ ãðóï çîâí³øí³õ òà 
âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ùî ìàþòü íàéâàãîì³øèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ¿õ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, â òîìó ÷èñë³, öå ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³ç-
íåñó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî, íà íàø ïîãëÿä, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
æèòòÿ, º íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíîþ äëÿ ðîçâèòêó òà áþäæåòîóòâîðþ-
þ÷îþ ãàëóççþ. 
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Ì. Î. Áºëîøàïêî 
ñòóäåíò ôàêóëüòåòó åêîíîì³êè, á³çíåñó ³ êîíòðîëþ 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ë. Ë. Ëîáîöüêà 

êàíä. òåõí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÈÍÊÓ Ë²ÇÈÍÃÎÂÈÕ ÏÎÑËÓÃ 
ÄËß ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

ÍÀ ÑÓ×ÀÑÍÎÌÓ ÅÒÀÏ² 

Â îñòàíí³ ðîêè ÀÏÊ ïîêàçóº çíà÷íèé ð³ñò âèðîáíèöòâà ³ åêñïîð-
òó ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî ó ñôåð³ ðîñëèííèöòâà, ùî ïîòðåáóº âèñîêî-
ãî ð³âíÿ ¿¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ òåõí³êîþ. Àëå, ÿê 
â³äì³òèâ çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó ðèíêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â Íà-
ö³îíàëüíîãî íàóêîâîãî öåíòðó «²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè» Î. Çà-
õàð÷óê [1], àãðàð³¿ çàáåçïå÷åí³ îñíîâíèìè âèäàìè ñ³ëüãîñïìàøèí 
ëèøå íà 50 %. Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âåëèêèé â³äêëàäåíèé ïîïèò 
íà ñ³ëüãîñïòåõí³êó. Çàêóï³âëÿ îñíîâíèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
òåõí³êè ñêëàäàº 3–5 % â³ä íàÿâíî¿, òîä³ ÿê äëÿ íîðìàëüíîãî â³äòâî-
ðåííÿ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó ïîòð³áíî ùîð³÷íî çàêóïîâóâàòè 
8–12 %. Îñîáëèâî êðèòè÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ç òðàêòîðàìè. Ñòàíîì 
íà 2016 ð³ê, çà ð³çíèìè ï³äðàõóíêàìè, ïîíàä 75 % òðàêòîð³â çíàõîäè-
ëèñÿ çà ìåæàìè àìîðòèçàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íî äîö³ëüíîãî òåðì³íó 
åêñïëóàòàö³¿. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü òåõí³êè ïðèçâîäèòü äî âòðàòè óðî-

æà¿â, çíèæåííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïîã³ðøåí-
íÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Óêðà¿íà íà ñüîãîäí³ ìàº á³ëÿ 40 çàâîä³â ç âèðîáíèöòâà ñ³ëüãîñï-
òåõí³êè, ïðîòå ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè íàäàþòü ïåðåâàãó ³ìïîðòí³é òåõí³-
ö³. Çà äàíèìè ìèòíî¿ ñòàòèñòèêè, ó 2015 ðîö³ áóëî çàâåçåíî òðàêòîð³â 
íà $229,9 ìëí, êîìáàéí³â — íà $106,6 ìëí, à çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â 2016 
ðîêó — íà $424,7 ìëí òà $218,3 ìëí â³äïîâ³äíî. ßêùî ó 2015 ðîö³ íàé-
á³ëüø àêòèâíî êóïóâàëè òåõí³êó àãðîõîëäèíãè, òî çàðàç ¿¿ ïåðåâàæíî 
êóïóþòü ãîñïîäàðñòâà ³ç çåìåëüíèì áàíêîì â³ä 4 òèñ. ãà äî 10 òèñ. ãà, 
à òàêîæ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà. Ïåðåâàæíîþ ôîðìîþ ïðèäáàííÿ òåõí³êè 
º âçÿòòÿ ¿¿ ó ë³çèíã. 

Ëіç̃èíã (àíãë. leasing — îðåíäà, ìàéíîâèé íàéì) — ï³äïðèºìíèöü-
êà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ³íâåñòóâàííÿ âëàñíèõ ÷è çàëó÷åíèõ ô³-
íàíñîâèõ êîøò³â, ÿêà ïîëÿãàº â íàäàíí³ ë³çèíãîäàâöåì ó âèêëþ÷íå 
êîðèñòóâàííÿ íà âèçíà÷åíèé ñòðîê ë³çèíãîîäåðæóâà÷ó ìàéíà. Îñíî-
âí³ ïîëîæåííÿ ë³çèíãó ñôîðìóëüîâàí³ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàí-
ñîâèé ë³çèíã» [2]. 

Ë³çèíã ìàº äâà âèäè: ô³íàíñîâèé ³ îïåðàòèâíèé. 
Ô³íàíñîâèé ë³çèíã (financial leasing) ïåðåäáà÷àº âèïëàòó ë³çèí-

ãîîäåðæóâà÷åì ïðîòÿãîì ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó ñóì, ùî ïîêðèâàþòü 
ïîâí³ñòþ âàðò³ñòü àìîðòèçàö³¿ ìàéíà àáî á³ëüøó ¿¿ ÷àñòèíó, à òàêîæ 
ïðèáóòîê ë³çèíãîäàâöÿ. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó ë³çèí-
ãîîäåðæóâà÷ ìîæå: 

– ïîâåðíóòè ïðåäìåò ë³çèíãó ë³çèíãîäàâöþ; 
– óêëàñòè íîâèé äîãîâ³ð ë³çèíãó; 
– âèêóïèòè ïðåäìåò ë³çèíãó ïî çàëèøêîâ³é âàðòîñò³. 
Îïåðàòèâíèé ë³çèíã (operation leasing) óêëàäàºòüñÿ íà òåðì³í, ìåí-

øèé àìîðòèçàö³éíîãî ïåð³îäó ìàéíà. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³¿ äî-
ãîâîðó ïðåäìåò ë³çèíãó ïîâåðòàºòüñÿ âëàñíèêîâ³ àáî çíîâó çäàºòüñÿ ó 
ô³íàíñîâó îðåíäó. 

Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ âèáèðàº îïåðàòèâíèé ë³çèíã, ÿê ïðàâèëî, â äâîõ 
âèïàäêàõ. Ïî-ïåðøå, êîëè éîìó íåîáõ³äíî îðåíäîâàíå ìàéíî ò³ëüêè 
íà ÷àñ, íàïðèêëàä, ùîäî âèêîíàííÿ ðàçîâî¿ ðîáîòè, àáî ðåàë³çàö³¿ 
â æèòòÿ îäíîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðîåêòó. Ïî-äðóãå, êîëè îðåíäîâà-
íå ìàéíî ñõèëüíå äî äîñèòü øâèäêîãî ìîðàëüíîãî çíîñó, ³ ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷ ïåðåäáà÷àº, ùî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó äîãîâîðó ë³çèíãó 
(îïåðàòèâíîãî) ç’ÿâèòüñÿ íîâå, á³ëüø ñó÷àñíå ³ åôåêòèâíå àíàëîã³÷íå 
ìàéíî. 

Ë³çèíã ìàº çíà÷í³ ïåðåâàãè. 

© Áºëîøàïêî Ì. Î., Ëîáîöüêà Ë. Ë., 2017
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1. Ë³çèíã äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ íîâèõ âèñîêèõ òåõíîëîã³é 
áåç çíà÷íèõ äîäàòêîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Éîãî ìîæíà ïîð³âíÿòè ç 
êðåäèòóâàííÿì, ÿêå íå ïîòðåáóº íåãàéíîãî ïî÷àòêó ïëàòåæ³â. Êîëè 
ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº çâè÷àéíèé êðåäèò, âîíî ïîâèííî îïëà-
òèòè ÷àñòèíó âàðòîñò³ ïîêóïêè çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â. Ë³çèíã 
äîçâîëÿº ñïî÷àòêó âèïðîáóâàòè ìàøèíè ÷è îáëàäíàííÿ, à ïîò³ì çà-
êóïîâóâàòè ¿õ. 

2. Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ ïåðåä êðåäèòóâàííÿì º íèæ÷³ âèìîãè ïî 
çàñòàâ³, îñê³ëüêè â ë³çèíãó ëèøå îáëàäíàííÿ º ïðåäìåòîì çàñòàâè áåç 
áóäü-ÿêîãî äîäàòêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ñóòòºâî çá³ëüøóº äîñòóï-
í³ñòü íîâîãî îáëàäíàííÿ. Òàêîæ ë³çèíã ìîæíà îôîðìèòè íàáàãàòî 
øâèäøå òà ïðîñò³øå, í³æ òðàäèö³éíó ïîçèêó. Öå àêòóàëüíî äëÿ ìà-
øèí ñåçîííîãî âèêîðèñòàííÿ, äå ïåð³îä ïîâí³ñòþ çá³ãàºòüñÿ ç ÷àñîì 
åêñïëóàòàö³¿. 

3. Ïîçèòèâíèì º òàêîæ òå, ùî ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ â³äíîñÿòüñÿ íà ñî-
á³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ â ïîâíîìó îáñÿç³, ùî çíèæóº îïîäàòêîâóâàíèé 
ïðèáóòîê. 

4. Êîìåðö³éí³ áàíêè, ùî çàéìàþòüñÿ ë³çèíãîâèìè îïåðàö³ÿìè, 
ìàþòü âñ³ ïåðåâàãè, âëàñòèâ³ ë³çèíãó: ì³í³ì³çàö³þ êðåäèòíèõ òà ³íøèõ 
ðèçèê³â, çàëó÷åííÿ äîäàòêîâî¿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâî-çàáåçïå÷åíèõ êë³-
ºíò³â, ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó. 

5. Ë³çèíã ÿê àêòèâíà ôîðìà êðåäèòóâàííÿ ïîñèëþº êîíêóðåíö³þ 
ì³æ áàíêàìè òà ë³çèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè, çíèæóº âïëèâ íà ïîçè÷êî-
âèé â³äñîòîê, ùî ñòèìóëþº ïðèïëèâ êàï³òàë³â ó âèðîáíè÷ó ñôåðó [3; 4]. 

Îïîäàòêóâàííÿ ïðè îïåðàòèâíîìó ë³çèíãó: 
1) ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ñïëà÷óº ïëàòåæ³ çà êîðèñòóâàííÿ òåõí³êîþ 

(áåç âèä³ëåííÿ âàðòîñò³ òåõí³êè â ñêëàä³ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â); 
2) âñÿ ñóìà êîæíîãî ïëàòåæó ç îïåðàòèâíîãî ë³çèíãó îáêëàäàºòüñÿ 

ÏÄÂ ó ïîâíîìó îáñÿç³; 
3) âñþ ñóìó êîæíîãî îïëà÷åíîãî ë³çèíãîâîãî ïëàòåæó áåç ÏÄÂ ë³-

çèíãîîòðèìóâà÷ â³äíîñèòü íà âàëîâ³ âèòðàòè; 
4) ÏÄÂ â ðîçì³ð³ 20 % íà ñóìó êîæíîãî ë³çèíãîâîãî ïëàòåæó ë³çèí-

ãîîòðèìóâà÷ â³äíîñèòü äî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ç ÏÄÂ. 
Îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó: 
1) ïëàò³æ ñêëàäàºòüñÿ ç â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè âàðòîñò³ òåõí³êè òà 

êîì³ñ³¿ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿; 
2) òåõí³êà âðàõîâóºòüñÿ íà áàëàíñ³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷à, ÿêèé íàðà-

õîâóº íà âàðò³ñòü òåõí³êè àìîðòèçàö³þ, çìåíøóþ÷è ïîäàòîê íà ïðè-
áóòîê; 

3) ÏÄÂ îáêëàäàºòüñÿ ò³ëüêè âàðò³ñòü òåõí³êè; 
4) êîì³ñ³ÿ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ â ïîâíîìó îáñÿç³ â³äíîñèòüñÿ íà âè-

òðàòè ë³çèíãîîòðèìóâà÷à, çìåíøóþ÷è îïîäàòêîâóâàíèé ïðèáóòîê. 
Ùîäî àãðàð³¿â, òî äî 2016 ðîêó âîíè ìàëè ìîæëèâ³ñòü âçàãàë³ íå 

ñïëà÷óâàòè ÏÄÂ â áþäæåò êðà¿íè, çàðåºñòðóâàâøèñü îá’ºêòîì ñïåö³-
àëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Àëå ó 2016 ðîö³ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ çì³-
íèëàñÿ. Âèðîáíèêè çåðíîâèõ âæå ñïëà÷óâàëè â áþäæåò 85 % ÏÄÂ, 
à 15 % íàêîïè÷óâàëè íà âëàñíîìó ðàõóíêó äëÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàöþâàëè ó ñôåð³ òâàðèííèöòâà, íàïðàâ-
ëÿëè â áþäæåò 20 %, îñòàíí³ 80 % çàëèøàëè ñîá³. Ç 2017 ðîêó öåé ñïå-
ö³àëüíèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ áóëî ñêàñîâàíî, òîìó çàðàç ïîäàòêîâå 
íàâàíòàæåííÿ íà ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà çíà÷íî çðîñëî [5]. 

² âñå æ óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ðèíîê ë³çèíãó íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ 
ïîïóëÿðíîñò³ ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ 
øâèäêèìè òåìïàìè éîãî çðîñòàííÿ (òàáë. 1) [6]. 

Òàáëèöÿ 1 

Ê³ëüê³ñòü þðèäè÷íèõ îñ³á-ë³çèíãîäàâö³â òà ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é, 
ùî íàäàþòü ïîñëóãè ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó

Òèï óñòàíîâè
Ñòàíîì íà 

30.09.2014 ð.
Ñòàíîì íà 

30.09.2015 ð.
Ñòàíîì íà 

30.09.2016 ð.
Þðèäè÷í³ îñîáè-ë³çèíãîäàâö³ 264 267 240
Ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿, ùî íàäàþòü 
ïîñëóãè ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó

184 293 406

Ïðîòÿãîì 9 ì³ñÿö³â 2016 ðîêó ô³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè òà þðè-
äè÷íèìè îñîáàìè, ÿê³ íå ìàþòü ñòàòóñó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, àëå ìî-
æóòü çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì íàäàâàòè ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, óêëàäåíî 
7401 äîãîâ³ð ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó íà ñóìó 7772,7 ìëí ãðí (òàáë. 2) [6]. 

Äèíàì³êà âàðòîñò³ äîãîâîð³â, óêëàäåíèõ ïðîòÿãîì 9 ì³ñÿö³â 2014 
ðîêó — 9 ì³ñÿö³â 2016 ðîê³â, òà äîãîâîð³â, ÷èííèõ íà ê³íåöü êîæíîãî 
çâ³òíîãî ïåð³îäó, íàâåäåíà íà ðèñóíêó 1. 

Ðîáîòà ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é çîñåðåäæåíà â îñíîâíîìó íà àãðàðíî-
ìó ³ òðàíñïîðòíîìó ñåêòîðàõ. Â ñòðóêòóð³ ïîðòôåë³â êîìïàí³é ó 2016 
ðîö³ äîãîâîðè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ñòàíîâèëè 5,5 ìëðä ãðí, ó òðàí-
ñïîðòíîìó ñåêòîð³ — 8 ìëðä ãðí. Íà 1,5 ìëðä ãðí áóëî îôîðìëåíî 
äîãîâîð³â ó äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³, ïðàêòè÷íî íà 1 ìëðä ãðí — ó áó-
ä³âíèöòâ³, ïî 200–400 ìëí ãðí — â ³íøèõ ñåêòîðàõ. Çàãàëüíà ñóìà äî-
ãîâîð³â áóëà 23 ìëðä ãðí, ó 2015 ð. — 26 ìëðä ãðí. 
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Òàáëèöÿ 2 

²íôîðìàö³ÿ ùîäî âàðòîñò³ äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó òà ¿õ ê³ëüêîñò³, 
óêëàäåíèõ þðèäè÷íèìè îñîáàìè òà ô³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè

Ïåð³îä

Âàðò³ñòü äîãîâîð³â ô³íàí-
ñîâîãî ë³çèíãó, óêëàäåíèõ 

çà ïåð³îä, (ìëí ãðí)

Ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â 
ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó (îä.), 

óêëàäåíèõ çà ïåð³îä

þðèäè÷íè-
ìè îñîáàìè

ô³íàíñîâè-
ìè êîìïàí³-

ÿìè

þðèäè÷íè-
ìè îñîáàìè

ô³íàíñîâè-
ìè êîìïàí³-

ÿìè
9 ì³ñÿö³â 2014 ð. 5 328,5 122,5 6 501 17
9 ì³ñÿö³â 2015 ð. 4 973,6 3,2 2 700 13
9 ì³ñÿö³â 2016 ð. 7 757,0 15,7 7 371 30

1,
8

1,
3

2,
1

2,
0

2,
0

1,
0

2,
2

1,
8

1,
3

1,
5

2,
6

3,
7

67,1 66,6

59,5 57,2 58,6

34,2

56,1

30,0
26,3 23,8 25,0 23,9

0

10

20

30

40

50

60

70

80

 .
2014

 .
2014

 .
2014

V .
2014

 .
2015

 .
2015

 .
2015

V .
2015

 .
2016

 .
2016

 .
2016

I .
2016

   ,    , . 
       , . 

 

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà íàäàííÿ ïîñëóã ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó 

Íà ðèñóíêó 2 ïîêàçàíî ðîçïîä³ë äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó. 
Ñòàíîì íà 30 âåðåñíÿ 2016 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè äîâãîñòðîêîâèõ äîãîâîð³â ë³çèíãó. Âàðò³ñòü äîãîâîð³â, 
òåðì³í ä³¿ ÿêèõ á³ëüøå 5 àáî äîð³âíþº 10 ðîêàì ïîð³âíÿíî ç àíàëî-
ã³÷íîþ äàòîþ ìèíóëîãî ðîêó, çìåíøèëàñü íà 4 112,4 ìëí ãðí, äî-
ãîâîðè ç òåðì³íîì ä³¿ á³ëüøå 10 ðîê³â çìåíøèëèñü íà 414,3 ìëí ãðí 
[6]. Âàðò³ñòü äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ñòðîêîì äî 2 ðîê³â ïî-
êàçàëà ð³ñò íà 2220,6 ìëí ãðí, ñòðîêîì â³ä 2 äî 5 ðîê³â –çìåíøèëàñü 
íà 3768,5 ìëí ãðí. 
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Ðèñ. 2. Ðîçïîä³ë âàðòîñò³ äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó çà òåðì³íîì ¿õ ä³¿, 
ìëí ãðí 

Ó 2017 ðîö³ ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ áóäóòü á³ëüø ò³ñíî ïðàöþâàòè ç 
ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàìè â ÷àñòèí³ ô³íàíñîâîãî ³ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ, áåðó÷è íà ñåáå íå ò³ëüêè êðåäèòíó ôóíêö³þ, à é êîíñàëòèíãîâó. 

Íåçâàæàþ÷è íà åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè âïðîâàäæåííÿ ë³çèíãó, â 
Óêðà¿í³ â³í íå äóæå ïîøèðåíèé. Ìîæíà íàçâàòè áàãàòî ôàêòîð³â, ùî 
ñòðèìóþòü éîãî ðîçâèòîê, àëå ãîëîâíèì ³ç íèõ º â³äñóòí³ñòü íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà á äîñêîíàëî ðåãóëþâàëà ë³çèíãîâó ä³ÿëü-
í³ñòü. Êîì³ñ³ÿ Íàöêîìô³íïîñëóã ãîòóºòüñÿ âíåñòè íà ðîçãëÿä Âåðõî-
âíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè íîâó ðåäàêö³þ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâèé 
ë³çèíã», ÿêèé çì³íèòü ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ îïåðàö³é ë³çèíãó ³ ïî-
ñèëèòü çàõèñò êîðèñòóâà÷³â ïîñëóã ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é. 

Àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ 
Óêðà¿íè, çîêðåìà, â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³, ìîæå ñòàòè ïîòóæ-
íèì ³ìïóëüñîì òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, ïåðåîáëàäíàííÿ âèðîáíèöòâà ³ 
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè. 

Ë³òåðàòóðà 

1. Àãðàð³¿ çàáåçïå÷åí³ îñíîâíèìè âèäàìè ñ³ëüãîñïìàøèí ëèøå íà 50 %, — 
åêñïåðò [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.uul.com.ua/
press/leasnews/item_1025/ 



106 107

À
. È

. Ï
àâ

ëî
â.

 À
äà

ï
òè

âí
³ ñ

òð
àò

åã
³¿

 ð
îç

âè
òê

ó 
ï

³ä
ï

ðè
ºì

ñò
â 

õà
ð÷

îâ
î¿

 ï
ðî

ì
è

ñë
îâ

îñ
ò³

 â
 ó

ì
îâ

àõ
 ì

³í
ëè

âî
ãî

 ñ
â³

òó
. Â

û
÷è

òê
à 

¹
 2

. 1
1.

05
.2

01
7.

 Ì
Ì

Ì
 

2. Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã: Çàêîí Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì 
äîñòóïó: http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show 

3. Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ë³çèíãó ÿê âèäó êðåäèòóâàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà 
â Óêðà¿í³ / ßðîøåâè÷ Í. Á.// Çá. íàóê.-òåõí³÷. ïð. Íàóêîâîãî â³ñí. ÍËÒÓ 
Óêðà¿íè. — 2009. — Âèï. 19.5. — Ñ. 241–246. 

4. Ï³äë³ñåöüêèé Ã. Ì. Ô³íàíñîâèé ë³çèíã ÿê ìåõàí³çì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà / Ã. Ì. Ï³äë³ñåöüêèé // 
Åêîíîì³êà ÀÏÊ. — 2011. — ¹ 4 (199). — Ñ. 75–79. 

5. Äÿäþðà À. Ïî÷åìó ëèçèíã — îäèí èç ïîêàçàòåëåé ðåôîðì â ñòðàíå 
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.uul.com.ua/press/
leasnews/item_1040/ 

6. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ³ ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é, ë³çèíãîäàâö³â òà 
ëîìáàðä³â Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: https://nfp.
gov.ua/content/stan-i-rozvitok-finansovih.html 

Þ. À. Åãóïîâ 
êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ 

è îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Îäåññà, Óêðàèíà 

È. Í. Åãóïîâà 
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ 

è îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Îäåññà, Óêðàèíà 

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÜÞ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÉ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß 

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîãäà êàæäûé õîçÿéñòâóþùèé 
ñóáúåêò ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèÿ ñâîåé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íîìåíêëàòóðó è îáúåìû âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè, çíà÷èòåëüíî àêòóàëèçèðóåòñÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ îïòè-
ìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû (ÎÏÏ) ïðåäïðèÿòèÿ. 

Âàæíåéøåé ïðîáëåìîé, ñíèæàþùåé äåéñòâåííîñòü îïòèìèçà-
öèîííûõ ðàñ÷åòîâ êàê èíñòðóìåíòà ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî 
ïëàíà ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿåòñÿ åãî ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê êîëåáàíèþ 
îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè (ÝÌÌ). 
Íåçíà÷èòåëüíûå îòêëîíåíèÿ ïîñëåäíèõ îò çàïëàíèðîâàííîãî èõ 
óðîâíÿ (èìåþùèå ìåñòî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé òóðáóëåíòíîñòè) ïðè-
âîäÿò íå òîëüêî ê èçìåíåíèþ îïòèìàëüíûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, 
íî è, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå, ê èçìåíåíèþ íîìåíêëàòóðû ÎÏÏ. Ïðè÷åì 

óêàçàííûå âûøå îòêëîíåíèÿ âûÿâëÿþòñÿ òîëüêî íà ñòàäèè ïðîèç-
âîäñòâà, ÷òî íå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü êàêèå-ëèáî êîððåêòèðîâêè 
íîìåíêëàòóðíîãî ïëàíà. Â ðåçóëüòàòå ôàêòè÷åñêàÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ïðîãðàììà ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ îò îï-
òèìàëüíîé. 

Â ýòîé ñâÿçè àìåðèêàíñêèé ó÷åíûé Â. Äæ. Ñòèâåíñîí îòìå÷àåò, 
÷òî ìåíåäæåð ìîæåò óâåðåííî ïðèñòóïàòü ê ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ, åñëè îíî îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâî ê 
ðàçóìíûì èçìåíåíèÿì îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ÝÌÌ [1, ñ. 271]. Çäåñü 
åñòåñòâåííûì îáðàçîì âîçíèêàþò äâà âîïðîñà. Êàêîâû êðèòåðèè 
îòíîñèòåëüíîé óñòîé÷èâîñòè ÎÏÏ è ÷òî ïîíèìàòü ïîä ðàçóìíûìè 
èçìåíåíèÿìè ïàðàìåòðîâ ÝÌÌ? Îäíàêî â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè îò-
âåòû íà ïîñòàâëåííûå âûøå âîïðîñû íå ïðîçâó÷àò, ïîñêîëüêó îíè 
òðåáóþò ñïåöèàëüíîãî è ãëóáîêîãî èññëåäîâàíèÿ. 

Ôîðìèðîâàíèå àáñîëþòíî óñòîé÷èâîé ÎÏÏ, ïî íàøåìó óáåæäå-
íèþ, ÿâëÿåòñÿ íåðåøàåìîé çàäà÷åé â ïðèíöèïå. Òàêæå íå èìååò ðå-
øåíèÿ è çàäà÷à ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ÎÏÏ â ïðîöåññå åå ôîð-
ìèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïîñëåäíåé, ïîñêîëüêó 
äàííàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòèâíî îïðåäåëÿåòñÿ çíà÷åíèÿìè îñíîâ-
íûõ ïàðàìåòðîâ ÝÌÌ. Ïðè ýòîì ó ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ èìå-
þòñÿ ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàòü 
óñòîé÷èâîñòü íîìåíêëàòóðû îïòèìàëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà 
â ïðîöåññå åãî âûïîëíåíèÿ (äàëåå äëÿ êðàòêîñòè — óïðàâëåíèå óñòîé-
÷èâîñòüþ ÎÏÏ). Â äàííîé ñòàòüå èçëàãàåòñÿ àâòîðñêèé ïîäõîä ê ðå-
øåíèþ óêàçàííîé çàäà÷è. 

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíóþ öåëü ïðî-
öåññà óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüþ ÎÏÏ, êîòîðàÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè äîïóñòèìîé âàðèàöèè îñíîâíûõ ïàðàìå-
òðîâ ÝÌÌ, ò. å. òàêîé âàðèàöèè, â ïðåäåëàõ êîòîðîé ñîñòàâ è êîëè-
÷åñòâåííûå çíà÷åíèÿ ïðîäóêöèè, âîøåäøåé â ÎÏÏ, îñòàþòñÿ íåèç-
ìåííûìè. 

Óêàçàííàÿ âûøå öåëü îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ óñòîé÷èâîñòüþ îïòèìàëüíîãî ïëàíà ïðîèçâîäñòâà. Èññëåäîâà-
íèå äàííîãî âîïðîñà ìû áóäåì îñóùåñòâëÿòü ïðèìåíèòåëüíî ê ÎÏÏ, 
ìàêñèìèçèðóþùåé ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ïðè ðåøåíèè 
äàííîé çàäà÷è â êà÷åñòâå êîýôôèöèåíòîâ öåëåâîé ôóíêöèè ÝÌÌ 
òðàäèöèîííî èñïîëüçóþòñÿ óäåëüíûå çíà÷åíèÿ ïðèáûëè îò ðåàëèçà-
öèè åäèíèöû ïðîäóêöèè, ðàññ÷èòàííûå ïî ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè. 
Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå óêàçàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñóùåñòâåííî èñêàæàåò 

© Åãóïîâ Þ. À., Åãóïîâà È. Í., 2017
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ðåçóëüòàòû îïòèìèçàöèîííûõ ðàñ÷åòîâ, ÷òî îáóñëîâëåíî äâóìÿ îñ-
íîâíûìè ïðè÷èíàìè: 

– âûñîêèì ñóáúåêòèâèçìîì â ðàñ÷åòàõ óäåëüíîé ïðèáûëè èç-çà 
îòñóòñòâèÿ êîððåêòíûõ ìåòîäîâ ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ çàòðàò; 

– èñïîëüçîâàíèåì â ÝÌÌ ÎÏÏ óïðîùåííîé ëèíåéíîé ôóíêöèè 
ê îòðàæåíèþ áîëåå ñëîæíîãî (íåëèíåéíîãî) â ðåàëüíîé ïðàêòèêå õà-
ðàêòåðà âçàèìîñâÿçè îáùåé âåëè÷èíû ïðèáûëè ñ îáúåìàìè ïðîäóê-
öèè. 

Äëÿ óñòðàíåíèÿ óêàçàííûõ íåäîñòàòêîâ Î. Îðëîâ ïðåäëàãàåò â ðàñ-
÷åòàõ îáùåé ñóììû ïðèáûëè èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü óäåëüíîé ìàð-
æèíàëüíîé ïðèáûëè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè [2, ñ. 39]. Â ýòîì ñëó÷àå 
öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ïðèíèìàåò ñëåäóþùèé âèä: 

 
m

j 1

f (x) Mj* Xj max
=

= −ÇÏ→∑ ,  (1) 

ãäå X
j
 — êîëè÷åñòâî j-é ïðîäóêöèè; M

j
 — âåëè÷èíà ìàðæèíàëüíîé 

ïðèáûëè íà åäèíèöó j-é ïðîäóêöèè; ÇÏ — âåëè÷èíà ïîñòîÿííûõ çà-
òðàò ïðåäïðèÿòèÿ â ïëàíîâîì ïåðèîäå. 

Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå öåëåâîé ôóíêöèè (1) òðåáóåò íàëè÷èÿ èí-
ôîðìàöèè îá îáùåé ñóììå ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî íå 
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü îïòèìèçàöèîííûå ðàñ÷åòû íà íà÷àëüíûõ 
ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Ýòî — âî-
ïåðâûõ. Âî-âòîðûõ, îáùàÿ ñóììà ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé âåëè÷èíîé äëÿ âñåõ äîïóñòèìûõ ðåøåíèé çà-
äà÷è îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Îòñþäà íà âñåõ (à 
íå òîëüêî íà íà÷àëüíûõ) ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïëàíà â êà÷åñòâå êðèòåðèàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ìû ïðåäëàãàåì èñïîëü-
çîâàòü îáùóþ âåëè÷èíó ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè [3, ñ. 90]. Â ýòîì ñëó÷àå öåëåâàÿ ôóíêöèÿ (1) ïðèìåò ñëåäóþ-
ùèé âèä: 

 
m

j 1

f (x) Mj* Xj max
=

= →∑   (2) 

Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüþ ÎÏÏ òåîðåòè÷å-
ñêè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü âñå ïàðàìåòðû ÝÌÌ, âêëþ÷àÿ êîýôôèöè-
åíòû öåëåâîé ôóíêöèè, çíà÷åíèÿ ïðàâîé ÷àñòè ñèñòåìû îñíîâíûõ 
îãðàíè÷åíèé è êîýôôèöèåíòû ïðè íåèçâåñòíûõ â ëåâîé ÷àñòè ñè-
ñòåìû îãðàíè÷åíèé. Ïîñëåäíèå îòðàæàþò óäåëüíûå íîðìû ðàñõîäà 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ íà åäèíèöó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è 

èãðàþò âàæíåéøóþ ðîëü â ïîñòðîåíèè ÝÌÌ çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ 
ÎÏÏ ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, îíè íå òîëüêî âõîäÿò â ñèñòåìó îñíîâíûõ 
îãðàíè÷åíèé â êà÷åñòâå êîýôôèöèåíòîâ ïðè íåèçâåñòíûõ, íî è íåïî-
ñðåäñòâåííî ó÷èòûâàþòñÿ â ðàñ÷åòàõ êîýôôèöèåíòîâ öåëåâîé ôóíê-
öèè — óäåëüíîé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè. 

Îäíàêî äàííûé ïàðàìåòð íà ïðàêòèêå íå ïîäâåðæåí ñóùåñòâåí-
íûì èçìåíåíèÿì (êàê ìèíèìóì â òåêóùåì ïåðèîäå), ïîñêîëüêó èìå-
åò îòíîñèòåëüíî øèðîêèé ðåëåâàíòíûé äèàïàçîí. Â ñèëó ýòîãî íàì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåöåëåñîîáðàçíûì âêëþ÷åíèå åãî â ñîñòàâ îáúåêòîâ 
óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüþ ÎÏÏ. Íàäî ïîëàãàòü, ÷òî èç ýòèõ æå ñîîá-
ðàæåíèé Â. Äæ. Ñòèâåíñîí îãðàíè÷èëñÿ òîëüêî äâóìÿ ïàðàìåòðàìè 
â àíàëèçå ÷óâñòâèòåëüíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ÎÏÏ — êîýôôèöèåíòà-
ìè öåëåâîé ôóíêöèè è çíà÷åíèÿìè ïðàâîé ÷àñòè ñèñòåìû îñíîâíûõ 
îãðàíè÷åíèé [1, ñ. 272]. 

Ñàì ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüþ îïòèìàëüíîãî ïëàíà ïðî-
èçâîäñòâà â ïðîöåññå åãî âûïîëíåíèÿ, íà íàø âçãëÿä, äîëæåí âêëþ-
÷àòü ÷åòûðå îñíîâíûõ ýòàïà. 

Íà ïåðâîì ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ ïëàíîâûå (à â îòäåëüíûõ ñëó÷à-
ÿõ — ïðîãíîçíûå) çíà÷åíèÿ êîíòðîëèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ. 

Íà âòîðîì ýòàïå äëÿ êàæäîãî êîíòðîëèðóåìîãî ïàðàìåòðà óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ äèàïàçîí äîïóñòèìûõ êîëåáàíèé. Òàê, äëÿ êàæäîé îñíîâíîé 
ïåðåìåííîé, âîøåäøåé â îïòèìàëüíûé ïëàí, îïðåäåëÿåòñÿ òàê íàçû-
âàåìûé äèàïàçîí îïòèìàëüíîñòè — òàêîé äèàïàçîí çíà÷åíèé êîýô-
ôèöèåíòîâ öåëåâîé ôóíêöèè, â ïðåäåëàõ êîòîðîãî êîëè÷åñòâåííûå 
ïîêàçàòåëè ðåøåíèÿ äëÿ âñåõ ïåðåìåííûõ îñòàíóòñÿ íåèçìåííûìè 
[1, ñ. 272]. Äëÿ ïåðåìåííûõ, íå âîøåäøèõ â îïòèìàëüíûé ïëàí, îïðå-
äåëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé äèàïàçîí íåçíà÷èòåëüíîñòè — òàêîé äèà-
ïàçîí èçìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ öåëåâîé ôóíêöèè, â ïðåäåëàõ êî-
òîðîãî äàííàÿ ïåðåìåííàÿ îñòàíåòñÿ âíå îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ [1, 
ñ. 273]. 

Äëÿ êàæäîãî ïàðàìåòðà ïðàâîé ÷àñòè ñèñòåìû îñíîâíûõ îãðàíè-
÷åíèé îïðåäåëÿåòñÿ äèàïàçîí âûïîëíèìîñòè — òàêîé äèàïàçîí èç-
ìåíåíèÿ çíà÷åíèé íàëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, â ïðåäåëàõ 
êîòîðîãî îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè èõ äâîéñòâåííûå îöåíêè èëè òàê 
íàçûâàåìûå «òåíåâûå çíà÷åíèÿ» [1, ñ. 273]. 

Íà òðåòüåì ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ «êðèòè÷åñêàÿ» íîìåíêëàòóðà 
ÎÏÏ, êîòîðàÿ äîëæíà ÿâëÿòüñÿ îáúåêòîì îñîáîãî êîíòðîëÿ. Òàê, 
ïðè ìàêñèìèçàöèè ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ ïîñëåäíÿÿ 
áóäåò âêëþ÷àòü òå âèäû ïðîäóêöèè, äëÿ êîòîðûõ îæèäàåìûå îòêëî-
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íåíèÿ óäåëüíîé (íà åäèíèöó ïðîäóêöèè) ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 
âûõîäÿò çà äîïóñòèìûå ïðåäåëû. Òàêèå îòêëîíåíèÿ òàêæå ìîæíî îò-
íåñòè ê ðàçðÿäó «êðèòè÷åñêèõ». 

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì, ÷åòâåðòîì, ýòàïå äëÿ êàæäîé ïîçèöèè «êðè-
òè÷åñêîé» íîìåíêëàòóðû èññëåäóþòñÿ ïðè÷èíû óêàçàííûõ îòêëîíå-
íèé è ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî èõ óñòðàíåíèþ. Òàê, «êðè-
òè÷åñêèå» îòêëîíåíèÿ âåëè÷èíû óäåëüíîé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 
ìîãóò áûòü îáóñëîâëåíû öåëûì ðÿäîì ïðè÷èí. Ê íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûì èç íèõ îòíîñÿòñÿ: ñíèæåíèå îòïóñêíûõ öåí íà ïðîäóê-
öèþ, ïîâûøåíèå öåí íà ñûðüåâûå è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðå-
ñóðñû, óõóäøåíèå êà÷åñòâà îñíîâíîãî ñûðüÿ, óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà 
îïëàòó òðóäà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ. 
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ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²ÉÍ² ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ ÕÀÐ×ÎÂÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ: 

ÑÊËÀÄÎÂ² ²ÍÒÅÐÀÊÒÈÂÍÎÑÒ² 

Ñó÷àñí³ ³ííîâàö³éí³ çíàííÿ ó ñôåð³ àãðàðíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ äèñ-
òðèáóö³¿ çäåá³ëüøîãî ´ðóíòóþòüñÿ íà ïðîðèâíèõ òåõíîëîã³ÿõ ó ñôåð³ 
êîîðäèíóâàííÿ ñòâîðåííÿ çíà÷íîãî îáñÿãó ìàðêåòèíãîâî¿ ö³ííîñò³ 
óïðîäîâæ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Ó öüîìó çâ’ÿçêó 
ìàðêåòîëîãè õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèíí³ âîëîä³òè áàçîâèìè êîì-
ïåòåíö³ÿìè, ùî ñòâîðþþòüñÿ ï³ä÷àñ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ äè-

äàêòè÷íèõ òåõíîëîã³é ó ìàðêåòèíãîâ³é îñâ³ò³. Âëàñíå, òîìó âàæëèâî 
çàñòîñîâóâàòè ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ó ëîã³ñòèö³ äèñòðèáó-
ö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó ìîá³ëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè íà àãðîïðîäóêòîâèõ 
ðèíêàõ, ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³äîáðàæó-
þòü äèíàì³÷í³ ïðîöåñè âçàºìîä³¿ ÿê óñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ì³æ 
åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè íà ðèíêó ïðàö³. Òîáòî êîìïëåêñíå ðîçïî-
âñþäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñïðèÿº äîáðî-
ìó çàáåçïå÷åííþ ðîçïîä³ëó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Ðîçâèòîê ñêëàäîâèõ 
³íòåðàêòèâíîñò³ ó â³ðòóàëüíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ äîçâîëÿº 
äîñÿãàòè á³ëüøîãî ð³âíÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêî-
âèõ ïðîöåñ³â ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ³ äèñòðèáóö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. 
Çàïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãó çíàíü ó ñôåð³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ áàçóºòüñÿ íà ðîçøè-
ðåíí³ ëîÿëüíîñò³ ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ ó÷àñíèêàìè àãðàðíèõ ðîç-
ïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â. 

Ì. Âàñèëåâñüêèé òà Ð. Ïàòîðà ï³äêðåñëþþòü äîö³ëüí³ñòü îðãàí³-
çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî êîîðäèíóâàííÿ êîìïëåêñó ðå-
ñóðñíèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâ, ùî óìîæëèâëþºòüñÿ çàâäÿêè ôóíêö³î-
íóâàííþ ³íôîðìàö³éíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì. Ä³éñíî, öèðêóëþâàííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ó ³íôîðìàö³éí³é ìåðåæ³ º âàãîìèì çàáåçïå-
÷óþ÷èì ìîòèâîì âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðè-
ºìñòâ, âêëþ÷àþ÷è ñóáñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëó 
[3, c. 27, 28]. 

Íàóêîâö³ ñïðàâåäëèâî ï³äêðåñëþþòü, ùî âàð³àòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷-
íèõ ëàíöþã³â îïîñåðåäêîâóºòüñÿ ïðîñòîðîâîþ âèçíà÷åí³ñòþ äèñ-
òðèáóö³éíèõ êàíàë³â òà ÿê³ñíèìè äåòåðì³íàíòàìè äèñòðèáóö³¿. Ïðè 
öüîìó ïðîöåñè êîìóí³êàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ó ãëîáàëüíîìó ìàðêåòèíãó 
ñïðèÿþòü ôóíêö³îíóâàííþ ì³æíàðîäíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êàíàë³â. ßêùî 
îðãàí³çàö³ÿ òàêî¿ ëîã³ñòèêè â³äáóâàºòüñÿ â ìåæàõ ºäèíîãî íàóêîâîãî, 
ãîñïîäàð÷îãî, îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ªÑ, òî ïðèéíÿòî ãîâîðèòè ïðî äî-
ñë³äæåííÿ ºâðîëîã³ñòèêè. Äîö³ëüíèì º àíàë³çóâàííÿ ºâðîëîã³ñòè÷íî¿ 
ñèñòåìè, ùî ïðåäñòàâëÿº êîìóí³êàö³éíî-ëîã³ñòè÷íó âçàºìîä³þ íèçêè 
ïàðòíåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ìåæàõ ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó 
ªÑ. Ñëóøíî íàãîëîøóºòüñÿ íà äîö³ëüíîñò³ ïàðòíåðñüêî¿ á³çíåñ-âçà-
ºìîä³¿ ó ìåæàõ êîíô³ãóðàö³¿ ºâðîëîã³ñòè÷íî¿ ìåðåæ³ [3, c. 29–31]. 

Íà íàø ïîãëÿä, ³íòåíñèô³êàö³ÿ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñïðè-
÷èíÿº äî ïîæâàâëåííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ âçàºìîä³¿ õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè ç ïàðòíåðàìè ç ªÑ. Ó ãðàíèöÿõ òàêîãî ìàðêåòèíãîâîãî ³í-
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ôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ñë³ä äåòàëüíî àíàë³çóâàòè àñïåêòè ñèìåòðè÷-
íîñò³ ³íôîðìàö³¿ òà ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíê³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ ³ ªÑ. Åêîíîì³÷íà ÷àñòèíà 
Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ íàäàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ 
â ìåæàõ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èõ òðàíñºâðîïåéñüêèõ òðàíñïîðò-
íèõ êîðèäîð³â ùîäî ³íòåãðóâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ ëîã³ñòè÷íèõ êàíàë³â 
ðîçïîä³ëó õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿, ó ò. ÷. ó ïðîñòîð³ âçàºìîä³¿ óêðà¿íñüêèõ 
âèðîáíèê³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ç ïàðòíåðàìè ³ç Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè. 

Âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã â àãðîïðîäóêòîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ ïîêëèêà-
íèé ñòèìóëþâàòè ³íäèâ³äóàëüíó ³í³ö³àòèâó ³ òâîð÷³ çä³áíîñò³ ïåðñî-
íàëó, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â ³ ïåâíèì 
÷èíîì çàïîá³ãàº åêîíîì³÷í³é íåð³âíîñò³ [6, ñ. 26–28]. Òîáòî ðîçâèòîê 
îñîáèñòèõ õàðàêòåðèñòèê ëþäåé íà ïðèíöèïàõ âíóòð³øíüîãî ìàðêå-
òèíãó îïîñåðåäêîâàíî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ìàðêåòèíãîâèõ ö³ííîñòåé 
â ñóñï³ëüñòâ³, îð³ºíòîâàíîìó íà íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ çíàííÿõ ³ ëîã³ñ-
òè÷íîìó ñåðâ³ñ³. 

Ðîçóì³ííÿ äóàë³ñòè÷íî¿ ñóòíîñò³ ²íòåðíåò-òåõíîëîã³é ïåðåäáà÷àº 
ÿê ñèñòåìíèé çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ïàðàìåòðè ïåâíèõ ðèíê³â, òàê ³ 
åôåêòèâíå ìàðêåòèíãîâå ñòèìóëþâàííÿ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã 
çàâäÿêè ñèñòåìàì åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿, ùî áàçóþòüñÿ íà ñó÷àñíèõ 
³ííîâàö³éíèõ îí-ëàéíîâèõ ñèñòåìàõ ïðîäàæó. Ââàæàºìî, ùî ïîñè-
ëåííÿ òàêî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ôóíêö³¿ ìàðêåòèíãó äàº çìîãó ïîë³ïøó-
âàòè çàïàì’ÿòîâóâàí³ñòü òîðãîâåëüíèõ ìàðîê õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ òà 
ïîñèëþâàòè ¿õ ³ì³äæ â î÷àõ ñïîæèâà÷³â. 

Êåð³âíèê íàóêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ øêîëè Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ 
àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é ïðîôåñîð Î. Ïàâëîâ íàãîëîøóº íà çíà-
÷óùîñò³ óðàõóâàííÿ ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíîãî, åêîëîã³÷íîãî âèì³ðó 
ïîçèòèâíèõ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, åêîíîì³ö³ â óìîâàõ 
íàÿâíèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â [7, ñ. 11]. Äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè 
ïðîÿâ íàâåäåíîãî âïëèâó ñòîñîâíî àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, ÿêà, íà 
äóìêó íàóêîâöÿ, º ïëîùèíîþ àäàïòàö³¿ ñêëàäîâèõ ïðèðîäíèõ ñèë äî 
ïîòðåá ñïîæèâà÷³â íà îñíîâ³ ïðîïîçèö³é àñîðòèìåíòó õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â. Çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ô³çèêî-åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ, 
ñîö³îåêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè ä³éñíî ñïðèÿº ñèñòåìíîìó óÿâëåííþ 
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ó õàð÷îâ³é ãàëóç³. Äîñë³äíèê 
àðãóìåíòóº íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ åêîëîãîáåçïå÷íîãî àãðîâè-
ðîáíèöòâà ç óðàõóâàííÿì äèôåðåíö³éîâàíîñò³ õàð÷îâî¿ ³ ïåðåðîáíî¿ 
ãàëóç³, ïîð³âíþº ïîíÿòòÿ «àãðîïðîäîâîëü÷à ñôåðà» ³ «àãðîñôåðà», 

íàãîëîøóþ÷è íà á³ëüø øèðîêîìó çì³ñò³ ïåðøîãî ïîíÿòòÿ, äî ÿêîãî 
íàëåæàòü ïðîöåñè ïåðåðîáëåííÿ ³ äèñòðèáóö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ äî 
ö³ëüîâèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â [7, ñ. 81–84]. 

Ó öüîìó çâ’ÿçêó âàæëèâî ðîçâèâàòè êîìóí³êàö³éí³ àñïåêòè àãðàð-
íî¿ äèñòðèáóö³¿, àêöåíòóþ÷è íà äîñÿãíåíí³ åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè ó 
ïðîñóâàíí³ ïîòîê³â õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêàõ àãðîïðîäîâîëü÷èõ 
òîâàð³â Óêðà¿íè. Ââàæàºìî, ó òàêîìó ïðîñóâàíí³ ñë³ä îêðåñëþâàòè 
ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè íàáîðó çàñîá³â ³ ³íñòðóìåíò³â ïîøèðåííÿ êîìóí³-
êàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü ó ñôåð³ àãðàðíî¿ äèñòðèáóö³¿. Çàçíà÷åí³ ïîâ³äî-
ìëåííÿ ðàçîì ç ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³ðòóàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ 
îïåðàòîð³â òèïó 4PL, 5PL ìàþòü ðîç’ÿñíþâàòè ñó÷àñíèì ñâ³äîìèì 
ñïîæèâà÷àì ñëóøí³ñòü äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â áåçïåêè, 
ñîö³àëüíèõ íîðì ³ ö³ííîñòåé íà àãðîïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ [5]. Ìàð-
êåòèíãîâå ïðîñóâàííÿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàº áóòè òàêîæ âêðàïëåíå â 
ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ñèñòåì³ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. 

²íñòèòóö³éíî-îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íèõ ïðîöåñ³â 
âçàºìîä³¿ íà ðèíêàõ àãðîïðîäóêòîâèõ òîâàð³â ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó 
ñòðàòåã³÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ïëàí³â, ÿê³ ðåêîìåíäóºìî ñêëàäàòè íà 
ìàðêåòèíãîâ³é îñíîâ³ [2]. Ïðè öüîìó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ íàéá³ëüø äîðå÷í³ ó ïåâí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóà-
ö³¿ ïðèíöèïè ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ³ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ: 
ñèñòåìí³ñòü, ïîë³âàð³àíòí³ñòü, ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü, íàóêîâî-ìå-
òîäîëîã³÷íà àðãóìåíòîâàí³ñòü, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, ñîö³àëüíà 
îð³ºíòàö³ÿ, áåçïåðåðâí³ñòü, ðåàë³ñòè÷í³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, çâîðîòíà 
ñïðÿìîâàí³ñòü. 

Ä³éñíî, â òåìïîðàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ äîö³ëüíî àðãóìåíòî-
âàíî âèáèðàòè ³ ôîðìóâàòè àäàïòèâí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³ òà ðåã³îíàõ. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì ïî-
ãëèáëåíå àíàë³çóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ôóíêö³îíóâàííÿì 
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîçâîëÿº ç’ÿñóâàòè ñòðàòåã³÷íó 
ñóòí³ñòü êîìóí³êàö³éíî¿ ³ ëîã³ñòè÷íî¿ âçàºìîä³¿ ïàðòíåðñüêèõ åêîíî-
ì³÷íèõ àãåíò³â â àãðîïðîäóêòîâ³é ñôåð³. 

Êð³ì òîãî, âèá³ð ñòèëþ óïðàâë³ííÿ õàð÷îâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ 
õîëäèíãàìè ïîâèíåí â³äáóâàòèñÿ ñèòóàòèâíî çàëåæíî â³ä êîíêðåòíî¿ 
ñèòóàö³¿. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïîòðåáè ñï³âðîá³òíèê³â íà îñíîâ³ 
âñòàíîâëåíèõ ì³æîñîáèñòèõ ñòîñóíê³â, ùî ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ 
êîìôîðòíî¿ ðîáî÷î¿ àòìîñôåðè â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³. Òàê, Ñ. Òðàíåâ 
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äîñë³äæóº êîíôë³êòè ïðè àóòñîðñèíãó â òðàíñïîðòí³é ³íôðàñòðóêòó-
ð³ ï³äïðèºìñòâ. Ó÷åíèé ñïðàâåäëèâî ïðîïîíóº ìåòîäîëîã³þ äîñë³-
äæåíü ³ ìîäåëü äëÿ àíàë³çó ³ âèð³øåííÿ àóòñîðñèíãîâèõ êîíôë³êò³â 
â òðàíñïîðòí³é ³íôðàñòðóêòóð³ íà ï³äïðèºìñòâàõ [8, ñ. 3–4]. Ó õîä³ 
çàïîá³ãàííÿ òðóäîâèì êîíôë³êòàì íà õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâàõ íåîá-
õ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåõàí³çìè ïîºäíàííÿ ïðîôåñ³é ³ ðîòàö³¿. Òàê³ 
ìåõàí³çìè ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿, âïðîâàäæåííþ 
íîâèõ çíàíü. 

Çàóâàæèìî, ùî ñêëàäí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ â ïðîöåñ³ 
ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ âçàºìîä³¿ ó ñôåð³ õàð÷îâîãî îáì³íó ïîëÿ-
ãàº â êóëüòóðíèõ â³äì³ííîñòÿõ ì³æ êðà¿íàìè. Ïðè öüîìó ñë³ä ïîïå-
ðåäæóâàòè ìîæëèâ³ êîíôë³êòè íà ï³äïðèºìñòâ³ ÷åðåç ðîçïîä³ë âëàäè, 
ïîãðîçè âèíèêíåííÿ íåïîðîçóì³íü ó êåð³âíèöòâ³, ïîòðåáè â ìåíå-
äæåðàõ, ÿê³ ìîæóòü åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ëþäñüêèì êàï³òàëîì â àãðî-
ïðîäóêòîâ³é ñôåð³. 

Ïðè öüîìó êðåàòèâí³ êîìïîíåíòè ó ïîáóäîâ³ êîìïëåêñó ìàðêåòèí-
ãîâèõ êîìóí³êàö³é â³äîáðàæàþòü òâîð÷³ ï³äõîäè äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
àñîö³àö³¿ òîðãîâåëüíèõ ìàðîê àãðîõàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ïåâíèìè ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíèìè ïîä³ÿìè, ãðóïàìè ëþäåé, ãåîãðàô³÷íèì ïðîñòî-
ðîâèì âèì³ðîì ìàðêåòèíãîâèõ êîíòàêò³â. Áåçïåðå÷íî, ïðè ïîáóäîâ³ 
òàêîãî êîìóí³êàö³éíîãî ä³àëîãó òà îðãàí³çàö³¿ ëîã³ñòèêè äèñòðèáóö³¿ 
äîñÿãàºòüñÿ ñïîæèâ÷å çàäîâîëåííÿ, ùî âò³ëþºòüñÿ ó íàðîùóâàííÿ 
äîäàòêîâèõ êë³ºíòñüêèõ ïîòîê³â, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ìàðêåòèíãîâèõ 
ö³ííîñòåé, ùî îòðèìóþòü ñó÷àñí³ îñâ³÷åí³ ñïîæèâà÷³ íà àãðîïðîäî-
âîëü÷èõ ðèíêàõ [1]. Óäîñêîíàëåííþ óïðàâë³ííÿ ñïðèÿº ïðîâåäåííÿ 
îö³íêè ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñï³âïðàö³âíèê³â òà àíàë³ç ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ùî ïðèéíÿòà â îðãàí³çàö³¿. 
Ó öüîìó êîíòåêñò³ äîö³ëüíî ³íòåãðóâàòè òàê³ åëåìåíòè âíóòð³øíüîãî 
ìàðêåòèíãó ³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ: îðãàí³çàö³ÿ ³ ìîòèâàö³ÿ 
ïðàö³, çàäîâîëåííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó ³ íàäõîäæåííÿ ïîòîêó ìàð-
êåòèíãîâèõ ö³ííîñòåé, ïëàíóâàííÿ êàð’ºðè, äîá³ð ïåðñîíàëó. 

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ çä³áíîñòåé ñï³âïðàö³âíèê³â 
õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ âàðòî êåð³âíèöòâó îñîáëèâî ðåòåëüíî äáàòè 
ïðî ðîçâèòîê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, íàäàâàòè ñîö³àëüí³ ï³ëüãè, ðîçøè-
ðþâàòè ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó, ñòóï³íü ñâîáîäè â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ 
ç óðàõóâàííÿì â³äïîâ³äíîñò³ îçíà÷åíèõ ñêëàäîâèõ ö³ëÿì ³ ö³ííîñòÿì 
ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðè ïîð³âíÿíí³ åêîíîì³÷íî¿ ³ êîìóí³êàö³éíî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè êîìïëåêñó ñêëàäîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ 

êîìóí³êàö³é õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä âèçíà÷àòè 
ñòîñîâíî êîæíîãî ³ç ñèíòåòè÷íèõ ³ àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ïîêàç-
íèêè çàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â òà çàïàì’ÿòîâóâàíîñò³ êîìóí³êàö³éíèõ 
çâåðíåíü. Ó õîä³ ðåêëàìíî¿ ï³äòðèìêè ìàðêåòèíãîâîãî ïðîñóâàííÿ 
³ êîìóí³êàö³éíî¿ ³íòåãðàö³¿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ äîö³ëüíî îö³íþâàòè 
ïðîãðàìè ³íòåãðîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ôîðìóâàòè ðåé-
òèíã êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â (ðàä³îñòàíö³é, ²íòåðíåò-äæåðåë, òåëå-
â³ç³éíèõ êàíàë³â), âèçíà÷àþ÷è ÷èñåëüí³ñòü ö³ëüîâèõ ãðóï, ÿê³ ñòàëî 
êîíòàêòóþòü ³ç öèìè êàíàëàìè [4]. Áåçïåðå÷íî, ï³ä ÷àñ âèâåäåííÿ íà 
ðèíêè â³äîìèõ òîðãîâåëüíèõ ìàðîê õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ñë³ä ñïðèÿòè ¿õ 
îçíà÷åíîìó ïåðåòâîðåííþ ó áðåíäè, àíàë³çóþ÷è ïðè öüîìó ñóòí³ñòü 
áðåíäó òà éîãî äåòåðì³íàíòè: ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, ö³ííîñò³, âèãîäè òà 
àòðèáóòè. 

Ðåêëàìà õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàº áóòè íàëåæíèì ÷èíîì ïðåäñòàâ-
ëåíà â ²íòåðíåò³, êîëè çàâäÿêè âèñîê³é ñêîíöåíòðîâàíîñò³ íà ö³ëüî-
â³é àóäèòîð³¿ êîìïëåêñíî çàñòîñîâóºòüñÿ íàá³ð çàñîá³â ³íòåðàêòèâíî-
ãî âïëèâó. ×åðåç ðîçøèðåííÿ óòèë³òàðíîñò³ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ 
ñóâåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæëèâèì º òàêîæ íàãàäóâàííÿ ñïîæèâà÷àì ïðî 
àãðàðí³ õîëäèíãè òà ¿õ õàð÷îâó ïðîäóêö³þ. 

Îòæå, çàâäÿêè ãðàìîòíî îïðàöüîâàíèì òà ³íòåãðîâàíèì ìàðêå-
òèíãîâèì êîìóí³êàö³ÿì ï³ä÷àñ ðîçïîä³ëó ïîòîê³â õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ 
ìîæëèâî ðîçâèâàòè ä³àëîã òà ïîêðàùóâàòè âçàºìîðîçóì³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ õàð÷îâî¿ ãàëóç³ ³ç ñâî¿ìè ñïîæèâà÷àìè ³ ïàðòíåðàìè. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíå óïðàâë³ííÿ àãðîïðîäóêòîâèì ï³äïðè-
ºìñòâîì ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ ñóñï³ëü-
íî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ â õîä³ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè 
³íòåðàêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè ó ñôåð³ 
ïåðåðîáëåííÿ àãðàðíî¿ ñèðîâèíè ³ äèñòðèáóö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. 
Çíà÷íå îõîïëåííÿ ð³çíèõ ïðîøàðê³â ñïîæèâà÷³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ïðèâåðòàº óâàãó äî çàñòîñóâàííÿ ó ìàðêåòèíãîâ³é ïðàêòèö³ ïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ çîâí³øí³õ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é òà ðåêëàìè 
íà òðàíñïîðò³, ùî äîçâîëÿº äîñÿãàòè ïðèõèëüíîñò³ çíà÷íî¿ àóäèòîð³¿ 
ñïîæèâà÷³â íà áàç³ óù³ëüíåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ êîíòàêò³â. 
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Î. Ë. Ë³ïîâà 
còàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÈÕ ²ÍÍÎÂÀÖ²É 
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ãàëóç³ íàãðî-
ìàäèëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü íåâèð³øåíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ñåðåä 
ÿêèõ íàéãîëîâí³øèìè ìîæíà ââàæàòè òàê³: íèçüêà ³íâåñòèö³éíà ïðè-
âàáëèâ³ñòü ãàëóç³, âèñîêèé ñòóï³íü çíîøóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, íåäî-

ñêîíàë³ñòü ³ íåäîñòàòíÿ ãíó÷ê³ñòü òàðèôíî¿ ñèñòåìè â ìåõàí³çì³ îïëàòè 
ïðàö³, íåñòà÷à äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ³íø³. Öå ï³äòâåðäæóº, ùî 
âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ îõîïëåíî êðèçîâèìè ïðîöå-
ñàìè, à ïîäîëàííÿ ¿õ óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî ³ñíóþ÷à ñèñòåìà óïðàâë³í-
íÿ íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ â ð³çí³é ì³ð³ àäàïòîâàíà äî ðèíêîâèõ óìîâ, ùî 
ïåâíîþ ì³ðîþ íåãàòèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ³õ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Àäàïòàö³þ ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ ðîçóì³þòü ÿê ïðèñòîñóâàííÿ ñèñ-
òåìè äî çì³íè ïåâíèõ ñóòòºâèõ óìîâ [1, c. 41]. 

Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ÿê ñêëàäîâà ÷àñòè-
íà ¿¿ åêîíîì³êè òåæ áåðóòü ó÷àñòü ó çàçíà÷åíîìó ïðîöåñ³. 

Ìåõàí³çì àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîâèíåí 
áóòè çàñíîâàíèì íà ïîñò³éíîìó â³äñòåæóâàíí³ â³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷-
íîãî ð³âíÿ éîãî àäàïòàö³¿ íîðìàòèâíîìó àáî áàæàíîìó ð³âíþ. Ñàìå 
öå ñòâîðþº íåîáõ³äí³ñòü âíîñèòè ñâîº÷àñí³ çì³íè â ñòðàòåã³÷í³, ïî-
òî÷í³ òà îïåðàòèâí³ ïëàíè òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
âèæèâàííÿ íà ðèíêó, äîñÿãíåííÿ ³ ïîñò³éíîãî ï³äòðèìàííÿ áàæàíîãî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Ôóíêö³îíóâàííÿ àäàïòèâíîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ òàêèì ÷èíîì. Ó ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó 
ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ â ÿêîìóñü îïòèìàëüíîìó ñòàí³, ùî àäåê-
âàòíî â³äïîâ³äàº ïåâíîìó ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ³ñíóº äâîñòîðîíí³é çâ’ÿçîê. 
Ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà â ³íøèé ñòàí, ùî çà÷³ïàº 
óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, â³äáóâàºòüñÿ âïëèâ çáóðëèâèõ 
÷èííèê³â íà ìåõàí³çì äâóñòîðîííüîãî çâ’ÿçêó, ùî ïîçíà÷àºòüñÿ íà çà-
ãàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñòàí³ ï³äïðèºìñòâà [2, c. 106]. 

Çà òàêèõ óìîâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ïåðå-
õîäèòü íà ³íøèé ñòóï³íü ÷åðåç íåñï³âïàä³ííÿ âèìîã çîâí³øíüîãî 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà ìîæëèâîñòåé âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ç âåëèêîþ ì³ðîþ âèðîã³äíîñò³ çíàõîäèòüñÿ çà 
ìåæàìè îïòèìàëüíîãî. Ïðè àäàïòèâí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì ñïðàöüîâóº ìåõàí³çì àäàïòàö³¿, ùî ïðèñòîñîâóº ï³äïðèºì-
ñòâî ï³ä íîâ³ óìîâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òàê, ùîá â öèõ óìîâàõ 
ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóâàëî îïòèìàëüíî, çàáåçïå÷óþ÷è ïîäàëüøó 
ñòàá³ëüí³ñòü ³ñíóâàííÿ íà ðèíêó [4, c. 75]. 

Àäàïòàö³éíèé ïðîöåñ íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ãàëóç³ ñë³ä ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ïåðåõ³äíèé ïðîöåñ â äèíàì³÷í³é ì³íëèâ³é åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³, ÿêèé ôóíêö³îíóº â óìîâàõ âçàºìîä³¿ êîìïëåêñó âíóòð³øí³õ 
³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. 

© Ë³ïîâà Î. Ë., 2017
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Çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ðåàãóâàòè ³ ñïðàâëÿòèñÿ ç³ çì³íàìè ó çî-
âí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ º îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ ¿õ óñï³õó ³ âèæèâàííÿ 
[3, c. 73]. 

Äî íàïðÿì³â òà ñêëàäîâèõ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ìîæíà â³äíåñòè íàéãîëîâí³ø³: 

– ìîæëèâ³ñòü òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòè âèðîáíèöòâî, 
ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ îïåðàòèâíîþ ðåàêö³ºþ íà çì³íó ïàðàìåòð³â âõ³äíî¿ 
ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, íà çì³íó òåõíîëîã³÷íèõ ³ ñïîæèâíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ïðîäóêö³¿ òà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, íà çì³íó ñêëàäó òà ðåæèì³â 
ðîáîòè òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ òà êîììóí³êàö³é, íà çì³íó çì³ñòó 
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó òîùî; 

– ìîæëèâ³ñòü òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòè ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷èâøè ãíó÷ê³ñòü ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ, ãíó÷ê³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ãíó÷ê³ñòü êàäðîâî¿ òà ö³-
íîâî¿ ïîë³òèêè; 

– ìîæëèâ³ñòü òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòè ñèñòåìó äî 
îïåðàòèâíîãî òà ðåçóëüòàòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ òà âèêîíàííÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü; 

– ìîæëèâ³ñòü òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòè äæåðåëà, íà-
ïðÿìè òà óìîâè ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòè ìîæëèâîñò³, íàïðÿìè, ÿê³ñòü 
³ ñâîº÷àñí³ñòü ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñôåðè çáóòó õàð-
÷îâî¿ ïðîäóö³¿; 

– ìîæëèâ³ñòü òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòè ³ííîâàö³éíó 
ïîë³òèêó äî ì³íëèâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ íî-
â³òí³õ òåõíîëîã³é ïåðåðîáêè ñèðîâèíè (â ò. ÷. íåòðàäèö³éíî¿ òà âòî-
ðèííî¿), âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ òà ñïîæèâ÷èõ õàðàêòåðèñòèê ãîòîâî¿ 
õàðîâî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî; 

– ìîæëèâ³ñòü òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòè ñèñòåìó ³í-
ôîðìàö³éíîãî òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ùîäî íàñè÷åííîñò³, 
ÿêîñò³, àêòóàëüíîñò³. 

Ñàìå òîìó àêòóàëüíèì º âïðîâàäæåííÿ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ùî ïåðåáóâàº â ñôåð³ êîìïåòåíö³¿ â³äïîâ³äíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ç êàòåãî-
ð³¿ òîï-ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ñàìå íèìè 
ïîâèíåí ðîçðîáëÿòèñÿ íåîáõ³äíèé êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà çà-
çíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâàõ (ç óðàõóâàííÿ ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé). 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ àêòóàëüíîãî ñêëàäíîãî, áàãàòîàñïåêòíîãî òà áàãàòî-

ãðàííîãî àäàïòèâíîãî ïðîöåñó íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè òà ä³ëîâèõ ÿêîñòåé êîæíîãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà ï³ä-
ïðèºìñòâà, òîáòî â³ä ð³âíÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Ó êëàñè÷í³é òð³éö³ îñíîâíèõ åëåìåíò³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü â áóäü-
ÿêîìó òðóäîâîìó ïðîöåñ³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òðóäîâ³ 
ðåñóðñè çàéìàþòü îñîáëèâå ì³ñöå ³ â³ä³ãðàþòü ó íüîìó óí³êàëüíó ðîëü. 

Â óìîâàõ ì³íëèâîñò³ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ñàìå 
«humancapital», à íå ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, áåçóìîâíî, º îñíîâîþ ìîæ-
ëèâîñò³ ³ çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî àäàïòóâàííÿ òà åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ ³, îòæå, îñíîâíèì, íàéá³ëüø çíà÷èìèì ³ ãîëîâíèì ðåñóð-
ñîì ô³ðìè. 

Òåõíîêðàòè÷íèé ï³äõ³ä äî çàáåçïå÷åííÿ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà 
ñåáå íå âèïðàâäàâ. 

²ç âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà ò³ëüêè òðóäîâ³ ðåñóð-
ñè çä³áí³ ïðèâîäèòè äî ðóõó áóäü-ÿêèé òðóäîâèé ïðîöåñ, ðîáèòè éîãî 
àêòèâíèì, çàáåçïå÷èòè ð³âåíü éîãî ³íòåíñèâíîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ 
åôåêòèâíîñò³ ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ ñóêóïíîñò³ ô³çè÷íèõ, äóõîâíèõ, òâîð-
÷èõ çä³áíîñòåé ðîá³òíèê³â äî ìîòèâîâàíîãî, ÿê³ñíîãî, ïîâíîãî ³ ñâîº-
÷àñíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â òà òâîð÷îãî ï³äõîäó äî 
¿õ âèêîíàííÿ. 

Íîñ³ºì òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, òðóäîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿, êàäðîâîãî ñòàòó-
ñó, ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó òà ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é º ðîá³òíèê. 

Åêîíîì³êà íå ìîæå áóòè ðåàëüíîþ áåç òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. 
Áåç ¿õ òðóäîâèõ çóñèëü íåìîæëèâ³ í³ êîíêðåòí³ äîñÿãíåííÿ, í³ òðóäîâ³ 
ðåçóëüòàòè, í³ÿêà ñòâîðþþ÷à ä³ÿëüí³ñòü, ùî çäàòíà çì³íþâàòè, ïåðå-
òâîðþâàòè îòî÷óþ÷ó ä³éñí³ñòü. 

²ííîâàö³éíèé õàðàêòåð ñó÷àñíèõ âèðîáíèöòâ, ¿õ âèñîêà íàóêîì³ñò-
ê³ñòü ³ ïðàöåì³ñòê³ñòü, ïð³îðèòåò àäàïòèâíèõ àñïåêò³â ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ 
ïðîäóêö³¿ äîêîð³ííî çì³íèëè ÿê ïåðåë³ê âèìîã, òàê ³ ¿õ ð³âåíü äî ÿêîñò³ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó òà äî êîæíîãî ïðàö³âíèêà îêðåìî. 

Çíà÷èì³ñòü ÿê³ñíîãî àñïåêòó îö³íêè ïåðñîíàëó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿ çíà÷íî çðîñòàº ç óðàõóâàííÿì 
òîãî, ùî â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè êîæåí âëàñíèê äîâ³ðÿº ñâî¿ êà-
ï³òàëè, ùî ³íâåñòóþòüñÿ â àêòèâè ï³äïðèºìñòâà òà â éîãî âëàñí³ñòü, 
êîëåêòèâó ñâîãî ï³äïðèºìñòâà â ïîâíå ðîçïîðÿäæåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ â ïðîöåñ³ ïðàö³. 

Ïðè öüîìó ð³âåíü éîãî á³çíåñîâèõ ðèçèê³â áåçïîñåðåäíüî çàëå-
æèòü â³ä çä³áíîñòåé, ìîæëèâîñòåé, ïîòðåá, à ³íîä³ íàâ³òü â³ä ñïîñîáó 
æèòòÿ òà ô³çè÷íîãî ñòàíó êîíêðåòíèõ ïðàö³âíèê³â. 
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Çä³áíîñò³, ìîæëèâîñò³ òà âèñîêèé ð³âåíü îñîáèñòî¿ ìîòèâàö³¿ êîæ-
íîãî ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äå¿, ðîçâèâàòè íîâ³ 
çíàííÿ òà íàâè÷êè äëÿ ðîçâèòêó îñîáèñòî¿ ïðîôåñ³éíî¿ òà ä³ëîâî¿ 
êîìïåòåíö³¿ âèçíà÷àþòü ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³¿ ðîçðîáëÿòè 
³ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿, îïåðàòèâíî çì³íþâàòèñü ³ øâèäêî àäàïòó-
âàòèñÿ äî âèìîã çîâí³øíüîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. 

Ìîæíà ç ïåâíèì ñòóïåíåì âïåâíåíîñò³ ñêàçàòè, ùî ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà êàäðîâîãî ñêëàäó ï³äïðè-
ºìñòâà áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àº ð³âåíü òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó òà ò³º¿ ôóíêö³¿ 
êîìïàí³¿, â ÿê³é â³í çä³éñíþº òðóäîâó ó÷àñòü. 

Îòæå, â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó ïåâíèì ÷è-
íîì çàëåæèòü ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî 
ìîæëèâîñò³ âèæèâàòè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ òà åôåêòèâíî ôóíê-
ö³îíóâàòè íà ðèíêó ç ãàðàíò³ºþ îòðèìàííÿ íå ëèøå ïðèáóòê³â, àëå ³ 
íàäïðèáóòê³â â³ä ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ ðèíêó ÿê³ñòü ïåðñîíàëó ³ áåçïåðåðâíà îö³í-
êà ð³âíÿ ö³º¿ ÿêîñò³ ãðàº îñíîâíó é âèð³øàëüíó ðîëü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
àäàïòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Àêòóàëüí³ñòü, íàóêîâî-ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ îáðàíî¿ òåìè âèçíà-
÷àºòüñÿ âèùåâèêëàäåíèìè àðãóìåíòàìè. Ñòàí ö³º¿ ïðîáëåìè ïîñò³é-
íî âèâ÷àºòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ, âîíà çîñåðåäæåíà â áàãàòüîõ íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â. Á³ëüø³ñòü ðåêîìåíäîâàíèõ 
íèìè íàóêîâèõ ìåòîäèê ùîäî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â êîìïàí³¿ îñâîºí³ ³ çàñòîñîâóþòüñÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó âàðòî âèçíàòè íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçðîáêè ÷³òêî¿ ìåòîäèêè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíà-
ëó äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèì. 

Òðóäîâèé ïîòåíö³àë ô³ðìè º âàæêî âèì³ðþâàíèì ïîêàçíèêîì, 
ïåâíèì ³íäèêàòîðîì ³ íåîö³íåííèì êàï³òàëîì. Áóäü-ÿêà êîëåêòèâ-
íà òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü íàä³ëåíà óí³êàëüíèì ñèíåðãåòè÷íèì åôåêòîì, 
êîëè â ïîâí³é ì³ð³ àêòèâóºòüñÿ òðóäîâèé ïîòåíö³àë êîæíîãî ïðàö³â-
íèêà: éîãî êðåàòèâí³ñòü, éîãî òâîð÷³ á³çíåñ-³äå¿, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, 
åôåêòèâí³ñòü, êåðîâàí³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü, êîëè íàáàãàòî àêòèâí³-
øå âèðîáëÿºòüñÿ ³ ïîë³ïøóºòüñÿ ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü. 

Ñàìå çä³áíîñòÿìè òà ìîæëèâîñòÿìè ðîá³òíèê³â çàáåçïå÷óºòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äî àäàïòàö³¿ â ñó÷àñ-
íèõ ì³íëèâèõ óìîâàõ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Ë³òåðàòóðà 

1. Çàáðîäñêèé Â. À. Àäàïòàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì íà îñíîâå óïðåæäà-
åìîñòè / Â. À. Çàáðîäñêèé // Åêîí. ê³áåðíåòèêà. — 2000. — ¹ 3–4. — 
Ñ. 40–45. 

2. Êîëÿäà Þ. Â. Àäàïòèâíà ïàðàäèãìà ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè: 
ìîíîãðàô³ÿ / Þ. Â. Êîëÿäà. — Ê.: ÊÍÅÓ, 2011. — 297 ñ. 

3. Ïåòðåíêî Â. Ë. Ìîäåëè è ìåòîäû àäàïòèâíîé ýêîíîìèêè: ó÷åá. ïîñîáèå 
/ Â. Ë. Ïåòðåíêî, Â. Í. Òèìîõèí, À. Â. Îâå÷êî. — Äîíåöê: ÎÎÎ «Þãî-
Âîñòîê Ëòä», 2003. — 156 ñ. 

4. Ñðàãîâè÷ Â. Ã. Óïðàâëåíèå è àäàïòàöèÿ / Â. Ã. Ñðàãîâè÷. — Ì.: Çíàíèå, 
2005. — 236 ñ. 

Ñ. Î. Ìàãäåíêî 
àñèñòåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Î. Ï. Îùåïêîâ 

êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè îáë³êó ³ àóäèòó 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÏÈÒÀÍÜ ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ²ÍÍÎÂÀÖ²É 
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ Ì’ßÑÎÏÅÐÅÐÎÁÍÎ¯ ÃÀËÓÇ² 

Çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ ïîòðåáóº âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó ³ íà ö³é îñíîâ³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âè-
ðîáëÿºìî¿ ïðîäóêö³¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òîáòî 
ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ äèêòóþòü îáîâ’ÿçêîâå âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, óïðàâë³ííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ 
ñàìî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ðàçîì ç òèì ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà 
âïðîâàäæåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó ìàº áàãàòî íåâèð³-
øåíèõ ïèòàíü ÿê íà ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âí³, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó ïëàí³. 
Ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðîçãëÿäàþòü ð³çí³ â÷åí³ — ÿê çàðó-
á³æí³, òàê ³ â³ò÷èçíÿí³, ïî÷èíàþ÷³ â³ä À. Ñì³òà é çàê³í÷óþ÷è ñó÷àñ-
íèìè àâòîðàìè. Çà êîíöåïòóàëüíèìè ïîãëÿäàìè ¿õ ìîæíà ïîä³ëèòè 
íà ³íñòèòóö³éíèé, ³íòåãðàö³éíèé, ôàêòîðíèé òà ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõîäè. 

Ðàçîì ç òèì íåîáõ³äíî â ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³ ðîçñòàâèòè ïîíÿò-
òÿ, ðîçêðèòè ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ³ííîâàö³ºþ. Íàïðèêëàä, 
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Î. Àäàìåíêî ðîçãëÿäàº öåé âçàºìîçâ’ÿçîê íàñòóïíèì ÷èíîì: ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîöåñ — ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê 
[1, ñ. 7]. Ðàçîì ç òèì, ðîçãëÿäàþ÷è åëåìåíòè ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, 
â³í ïåðåõîäèòü äî õàðàêòåðèñòèêè åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. 
Íà íàøó äóìêó, âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè ìàº íàñòóïíó ïî-
ñë³äîâí³ñòü: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — ³ííîâàö³ÿ — ³ííîâàö³éíèé ïðî-
öåñ — ³ííîâàö³éíèé ðåçóëüòàò. Ïðè öüîìó êîæíå ³ç öèõ ïîíÿòü ìàº 
êîìïëåêñíèé õàðàêòåð, ³ òðåáà éîãî ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó. ²ííîâàö³¿ 
ÿê ñèñòåìà ïî÷èíàþòü ïðàöþâàòè òîä³, êîëè êîæíèé íàñòóïíèé êðîê 
¿¿ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äàº ñòðàòåã³÷í³é ìåò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, â³äîáðàæàº îäíîñïðÿìîâàí³ñòü ³íòåðåñ³â äåðæàâè, âèðîá-
íè÷îãî êîëåêòèâó ³ îêðåìîãî ïðàö³âíèêà öüîãî êîëåêòèâó. 

Òîìó ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ïîâèííà âêëþ÷àòè ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿, 
óïðàâë³ííÿ, ñòèìóëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ âñ³õ åòàï³â ðîçâèòêó ³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ äàíî¿ ñèñòåìè. Ïðîïîçèö³ÿ íàøî¿ ïîñë³äîâíîñò³  ³ºðàðõ³¿ 
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó: ïî÷àòîê âñüî-
ãî — öå ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïåðåäáà÷àº ãåíåðàö³þ ³äåé â³äïîâ³äíî äî äî-
ñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè, ¿¿ íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ, ¿¿ ìàòåð³àë³çàö³ÿ 
íà ï³äñòàâ³ íîâîãî áà÷åííÿ. 

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», ³í-
íîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — öå ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíà íà 
âèêîðèñòàííÿ ³ êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà 
ðîçðîáîê, ³ çóìîâëþº âèïóñê íà ðèíîê íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ 
òîâàð³â ³ ïîñëóã [2]. Òîáòî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü äëÿ ï³äïðèºìñòâà 
ïîëÿãàº ò³ëüêè â êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü. Ìè ðîçãëÿäàºìî 
ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ — ³ííîâàö³þ, ÿêà ìîæå áóòè ïðåä-
ñòàâëåíà ó âèãëÿä³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ñó÷àñíî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, 
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà. Àëå öå º ò³ëüêè çðàçîê, ÿêèì ï³äïðèºì-
ñòâî ìîæå ñêîðèñòóâàòèñü. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ — öå âæå ðåàë³çàö³ÿ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó â³äïîâ³äíî äî âñ³õ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ, 
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â ³ ñòèìóë³â ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíî¿ 
ìåòè. Ò³ëüêè åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó ìîæóòü äàòè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò âèêîðèñòàííÿ 
ñòâîðåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè íà ïåâíîìó ï³äïðèºìñòâ³. 

Óñï³õ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çàëåæèòü â³ä ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ â ïåðøó ÷åðãó â³ä ëþäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó. Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü êîìïåòåíö³é, çíàíü 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ¿õ òâîð÷³ çä³áíîñò³, âì³ííÿ âèð³øóâàòè 
ïðîáëåìè, ë³äåðñüê³ ÿêîñò³, ï³äïðèºìíèöüê³ òà óïðàâë³íñüê³ íàâè÷êè. 

Äîñÿãíåííÿ äàíèõ âèìîã ìîæå áóòè çà óìîâ, ùî ñòâîðåíî ìîòèâàö³é-
íèé ìåõàí³çì, ÿêèé äàº çìîãó êîæíîìó ïðàö³âíèêó ðåàë³çóâàòè âëàñí³ 
çä³áíîñò³, ïîòåíö³àë ñàìîðåàë³çàö³¿ â ìåæàõ ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Âàæëèâèì åëåìåíòîì â ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³ ÿâëÿºòüñÿ ô³íàíñó-
âàííÿ. Âñÿ ñèñòåìà íå áóäå ïðàöþâàòè, êîëè íå áóäå ô³íàíñóâàííÿ 
öèõ ïðîåêò³â. Àëå äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ô³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ïîâèííå â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì ïðèíöèïàì: 

– îð³ºíòàö³ÿ íà åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ ðîçðîáîê; 
– ëîã³÷í³ñòü òà ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ íî-

âîââåäåíü; 
– êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî âïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é; 
– áàãàòîâàð³àíòí³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà ¿õ îïòèì³çàö³ÿ. 
Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî 

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» ìîæóòü áóòè: 
– êîøòè äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâîãî áþäæåòó; 
– âëàñí³ êîøòè ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é; 
– âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ: ïðèáóòîê, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõó-

âàííÿ, ñòàòóòíèé êàï³òàë; 
– êðåäèòè; 
– ãðàíòè ³íîçåìíèõ îðãàí³çàö³é; 
– òèì÷àñîâà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü. 
Ðîçãëÿíåìî ñó÷àñí³ ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè âèêîðèñòàííÿ âèùåïåðå-

ë³÷åíèõ äæåðåë äëÿ äîñÿãíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòà-
òó íà ï³äïðèºìñòâàõ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè. Äëÿ îòðèìàííÿ 
êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü ðîçðîáëåíèõ ïðî-
ãðàì ï³äòðèìêè ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó, àëå â óìîâàõ âñåá³÷íî¿ êðèçè öèõ ïðîãðàì íå ³ñíóº. Íàâïàêè, 
çìåíøóþòüñÿ ï³ëüãè äëÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó ÀÏÊ. Ñêîðî÷åí-
íÿ áþäæåòó ðîçâèòêó òàêîæ âïëèâàº ³ íà ³íø³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿, 
ÿê³ â³ä÷óâàþòü çíà÷í³ ðèçèêè âêëàäàííÿ êîøò³â â íàóêó ³ íàóêîâ³ ðîç-
ðîáêè â çâ’ÿçêó ç íåâèçíà÷åí³ñòþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïî â³äíîøåííþ 
äî á³çíåñó ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Êðåäèòí³ ðåñóðñè çàðàç çíà÷íî 
äîðîã³, ùî ïîòðåáóº ñóòòºâî ïåðåãëÿíóòè ô³íàíñîâî-êðåäèòíó ïîë³-
òèêó áàíê³âñüêî¿ ñôåðè. Ïðè ð³âí³ ³íôëÿö³¿ 10 %, êðåäèòè íàäàþòüñÿ 
â³ä 18 % äî 30 %, à ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâ çíà÷íî çìåíøèâñÿ. Ðèçèêîì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
âèñòóïàº çàðàç çíà÷íå çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåí-
íÿ òà îðãàí³çàö³é, ³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ â ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ çìåíøèòè ïèòîìó âàãó âèùèõ ñîðò³â ïðîäóêö³¿ ³ á³ëüøå 
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âèðîáëÿòè âàðåíèõ ³ âàðåíî-êîï÷åíèõ êîâáàñ, àëå ðåíòàáåëüí³ñòü ¿õ 
çíà÷íî ìåíøå. Íàñòóïíå — íàÿâí³ñòü âëàñíèõ ðåñóðñ³â, âèõîäÿ÷è ç 
ô³íàíñîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ 
ãàëóç³, äå 70 % ï³äïðèºìñòâ çáèòêîâèõ, ìàþòü îáìåæåíèé õàðàêòåð. 

Àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
ïîïîâíåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â, à íå íà íàóêîâî-òåõí³÷íèé ðîçâèòîê. 
Íåîáõ³äíà äåðæàâíà íîâà ïàðàäèãìà ôîðìóâàííÿ àìîðòèçàö³éíî-
ãî ôîíäó ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ. Òàêîæ ïðîïîíóºòüñÿ ïîâåðíóòèñÿ äî 
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ôîíäó, ÿêèé íå ìîæëèâî áóëî 
á âèêîðèñòîâóâàòè íà ³íø³ ö³ë³, à òàêîæ ÷àñòèíó ïðèáóòêó, ÿêó âèêî-
ðèñòàíî íà ³ííîâàö³éí³ çàõîäè, çâ³ëüíÿòè â³ä îïîäàòêóâàííÿ òà âåñòè 
îáë³ê öèõ êîøò³â íà îêðåìîìó ðàõóíêó, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêèõ ìîæëèâî êîíòðîëþâàòè. 

Ë³òåðàòóðà 

1. Àäàìåíêî Î. À. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / À. Î. Àäàìåíêî. — Ðåæèì äîñòóïó: http://
dspace.nuft.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/21211/1/1.pdf 

2. Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: Çàêîí Óêðà¿íè ³ç 
çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè â³ä 04.07.2002 ð. ¹ 40–IV. — Ðåæèì äîñòóïó: 
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/T020040.html 

Â. Ñ. Í³öåíêî 
ä-ð åêîí. íàóê, äîöåíò; 

ïðîôåñîð êàôåäðè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, àíàë³çó òà àóäèòó 
Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÍÀÏÐßÌÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÍÅÐÃÎÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàõ 
ðèíêó òà ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ òàðèô³â íà åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè 
âèìàãàº çíèæåííÿ âèòðàò íà åíåðãîñïîæèâàííÿ. Äî îñíîâíèõ âèä³â 
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷óþ÷èõ ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿, íàëåæàòü: ïðèðîäíèé ãàç, åëåêòðè÷íà òà òåïëîâà åíåðã³ÿ. 

Çàãàëüíèé ñòàí ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâàìè õàð÷îâî¿ òà òþòþíîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íàâåäåíî ó íàñòóïí³é 
òàáëèö³ 1. 

Òàáëèöÿ 1 

Äèíàì³êà ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ òà 
òþòþíîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òèñÿ÷ òîíí íàôòîâîãî åêâ³âàëåíòó (òèñ. ò íå)*

Ï³äïðèºìñòâà õàð-
÷îâî¿ òà òþòþíîâî¿ 

ïðîìèñëîâîñò³

2007 ð. 2010 ð. 2015 ð.
Çì³íè 

2015 ð. äî 
2007 ð., +,–

òèñ. 
ò íå

 %
òèñ. 
ò íå

 %
òèñ. 
ò íå

 %
òèñ. 
ò íå

 %

Âóã³ëëÿ é òîðô 50 2,2 33 1,8 21 1,5 –29 –0,7
Íàôòîïðîäóêòè 159 6,9 132 7,0 114 8,2 –45 1,3
Ïðèðîäíèé ãàç 303 13,1 248 13,2 165 11,8 –138 –1,3
Á³îïàëèâî òà â³äõîäè 4 0,2 3 0,2 7 0,5 3 0,3
Åëåêòðîåíåðã³ÿ 391 17,0 380 20,3 350 25,1 –41 8,1
Òåïëîåíåðã³ÿ 1399 60,7 1080 57,6 740 53,0 –659 –7,7
Óñüîãî 2306 100,0 1876 100,0 1397 100,0 –909 –

* Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî òà ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [1]

Çà 2007–2015 ðîêè â³äáóëîñÿ ñóòòºâå çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ åíåð-
ãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â — íà 39,4 %, ùî ìîæå áóòè ñâ³ä÷åííÿì àáî ï³ä-
âèùåííÿ ïðîöåñ³â åíåðãîçàîùàäæåííÿ, àáî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ. Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä 
ñêîðîòèëîñÿ ñïîæèâàííÿ âóã³ëëÿ é òîðôó — íà 58 %, íàôòîïðîäóê-
ò³â — íà 28,3 %, ïðèðîäíîãî ãàçó — íà 45,5 %, åëåêòðîåíåðã³¿ — íà 
10,5 % é òåïëîâî¿ åíåðã³¿ — íà 47,1 %; çðîñëî ñïîæèâàííÿ á³îïàëèâ 
òà â³äõîä³â íà 75,0 %. Îäíàê ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ åíåð-
ãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â çà 2015 ð³ê ÷àñòêà á³îïàëèâ òà â³äõîä³â ñòàíîâèëà 
âñüîãî 0,5 %, ùî ÿâíî íåäîñòàòíüî òà íå â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì äî-
ñÿãíåííÿì. Ñàìå âèðîáíèöòâî â³äíîâëþâàíèõ âèä³â åíåðã³¿ ïîêà-
çóº íàéá³ëüøèé òðåíä çðîñòàííÿ â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ 
(ÑØÀ, ªÑ). 

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â 
íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà çíèæåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ 
çàëåæíîñò³ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â (ïîñåðåäíèê³â) íà ðèíêó, äîö³ëüíèì 
ââàæàºòüñÿ áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³ÿ á³îãàçîâèõ óñòàíîâîê (êîìï-
ëåêñ³â) ç â³äõîä³â âèðîáíèöòâà. 

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî â³äõîäè» [2] â³äõîäàìè ââàæàþòü-
ñÿ áóäü-ÿê³ ðå÷îâèíè, ìàòåð³àëè ³ ïðåäìåòè, ùî óòâîðèëèñÿ ó ïðîöå-
ñ³ âèðîáíèöòâà ÷è ñïîæèâàííÿ, à òàêîæ òîâàðè (ïðîäóêö³ÿ), ùî ïî-
âí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî âòðàòèëè ñâî¿ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ³ íå ìàþòü 
ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ çà ì³ñöåì ¿õ óòâîðåííÿ ÷è âèÿâëåííÿ ³ â³ä 

© Í³öåíêî Â. Ñ., 2017
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ÿêèõ ¿õ âëàñíèê ïîçáóâàºòüñÿ, ìàº íàì³ð àáî ïîâèíåí ïîçáóòèñÿ øëÿ-
õîì óòèë³çàö³¿ ÷è âèäàëåííÿ. 

Â ñò. 8 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àëüòåðíàòèâí³ âèäè ïàëèâà» [3] çà-
çíà÷åíî, ùî á³îìàñà, ùî óòâîðþºòüñÿ âíàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê á³îïàëèâî àáî äëÿ âè-
ðîáíèöòâà á³îïàëèâà ÷è á³îêîìïîíåíò³â, êð³ì ò³º¿ ÷àñòèíè á³îìàñè, 
ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ çàçíà÷åíèìè ñóá’ºêòàìè äëÿ ïîòðåá âëàñíîãî 
âèðîáíèöòâà, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì á³îïàëèâà ÷è á³îêîìïî-
íåíò³â. 

ßê çàçíà÷àþòü Î. Ñåðüîã³í, Î. Âàñèëåíêî òà ². Ôåä³â, îòðèìàííÿ 
á³îãàçó ç îðãàí³÷íèõ â³äõîä³â äàº ìîæëèâ³ñòü, íà ïåâíîìó ð³âí³, âè-
ð³øóâàòè îäðàçó äåê³ëüêà ïðîáëåì, ùî ñòîÿòü ïåðåä ÀÏÊ êðà¿íè: 
åíåðãåòè÷íó — îòðèìàííÿ âèñîêîêàëîð³éíîãî ïàëèâà; åêîëîã³÷íó — 
óòèë³çàö³ÿ îðãàí³÷íèõ â³äõîä³â, ÿê³ íàãðîìàäæóþòüñÿ â ïðèðîä³; ô³-
íàíñîâó — çíèæåííÿ âèòðàò íà óòèë³çàö³þ îðãàí³÷íèõ â³äõîä³â ³ ïðè-
äáàííÿ åíåðãîíîñ³¿â [4, ñ. 29]. 

Çà ð³çíèìè ï³äðàõóíêàìè â õàð÷îâîìó âèðîáíèöòâ³ óòâîðþºòüñÿ 
íå ìåíøå 100–120 ìëí òîíí â³äõîä³â òà ïîá³÷íèõ ïðîäóêò³â íà ð³ê [5]. 
Íàéá³ëüøà ÷àñòêà â³äõîä³â, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèðîá-
íèöòâà á³îãàçó, ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ óòâîðþºòüñÿ â 
îë³º-æèðîâ³é ïðîìèñëîâîñò³ (85 %), öóêðîâ³é (9 %), ñïèðòîâ³é (3 %), 
ïèâîâàðí³é, âèíîðîáí³é òà êîíñåðâí³é, ìîëîêîïåðåðîáí³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³ (ïî 1 %). Ñòîêè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ì³ñòÿòü 
áàãàòî á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ ðå÷îâèí, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ìîæëèâî çà-
ä³ÿòè ó âèãëÿä³ ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà á³îãàçó. 

Á³îãàçîâ³ ïðîåêòè â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ìîæóòü áóòè îðãàí³çî-
âàí³ îäíèì ³ç ñïîñîá³â [6, ñ. 7]: 

– âèðîáíèöòâî á³îãàçó íà áàç³ â³äõîä³â îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà (íà-
ïðèêëàä, æîì öóêðîâîãî çàâîäó, áàðäà ñïèðòîâîãî çàâîäó), ïðè öüîìó 
îäèí âèä â³äõîäó áóäå äîì³íóþ÷èì; 

– âèðîáíèöòâî á³îãàçó íà áàç³ â³äõîä³â ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ, ç 
ïðèâ’ÿçêîþ ïðîåêòó äî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà àáî îêðåìî ðîçòàøî-
âàíî¿ öåíòðàë³çîâàíî¿ á³îãàçîâî¿ óñòàíîâêè. 

ßê ïðèêëàä, íàâåäåìî äîñÿãíåííÿ öóêðîâèê³â Óêðà¿íè. Ïðîòÿãîì 
2014–2015 ðîê³â óâåäåíî â åêñïëóàòàö³þ äâà á³îãàçîâèõ êîìïëåêñè íà 
Ãëîáèíñüêîìó òà Ðàêèòÿíñüêîìó öóêðîâîìó çàâîäàõ. Õàðàêòåðèñòèêà 
ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â ïðåäñòàâëåíà â òàáëèö³ 2. 

Òàê, àãðîïðîìèñëîâèé õîëäèíã «Àñòàðòà-Êè¿â» ââ³â â ïðîìèñëîâó 
åêñïëóàòàö³þ á³îãàçîïðîâ³ä, ÿêèé ç’ºäíàâ äâà ï³äïðèºìñòâà êîìïàí³¿ — 

Òàáëèöÿ 2 

Ïðèêëàäè óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîãðàì ç óñòàíîâêè 
³ åêñïëóàòàö³¿ á³îãàçîâèõ óñòàíîâîê (çàâîä³â) íà öóêðîâèõ çàâîäàõ*

Íàçâà öóêðî-
âîãî çàâîäó

Ð³ê 
â³ä-

êðèò-
òÿ

Ñèðîâèííà 
áàçà

Ð³÷íà ïîòóæí³ñòü

²í-
âåñ-
òèö³¿

²í-
âåñ-
òîð

á³îãàç, 
ìëí ì3

åëåê-
òðî-

åíåðã³ÿ, 
ìëí 
ìÂò

òå-
ïëîâà 
åíåð-

ã³ÿ, 
Ãêàë

Ðàêèòÿí-
ñüêèé öóêðî-
âèé çàâîä, 
ÃÊ «Ñ³ëüãîñ-
ïïðîäóêò»

2015

æîì, êóêó-
ðóäçÿíèé 

ñèëîñ, ñîð-
ãî, â³äõîäè 
îðãàí³êè

44 19 19 000 
280 
ìëí 
ãðí

ªÁÐÐ

Ãëîáèíñüêèé 
öóêðîâèé çà-
âîä, «Àñòàð-
òà-Êè¿â»

2014

æîì, 
á³îìàñà, 
â³äõîäè 

îðãàí³êè

54 (150 
òèñ. 

ì3/äîáó)
– –

12 
ìëí 
äîë.

ªÁÐÐ

* Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ ïóáë³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿

á³îåíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ, äå âèðîáëÿºòüñÿ á³îãàç, ³ Ãëîáèíñüêèé ïå-
ðåðîáíèé çàâîä. Á³îãàçîïðîâ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè ïîñòàâêè 
á³îãàçó íà ï³äïðèºìñòâî ç ïåðåðîáêè ñî¿, ùîá çàì³ñòèòè éîãî ïîòðåáè 
â ïðèðîäíîìó ãàç³. Ó òîé æå ÷àñ îñíîâíèì ñïîæèâà÷åì á³îãàçó ïðè ïå-
ðåðîáö³ öóêðîâèõ áóðÿê³â âîñåíè çàëèøàâñÿ Ãëîáèíñüêèé öóêðîâèé 
çàâîä [7]. Á³îãàç çàì³íþº äî 50 % ïîòðåáè Ãëîáèíñüêîãî öóêðîâîãî çà-
âîäó â ïðèðîäíîìó ãàç³ ³ äî 90 % ïîòðåáè Ãëîáèíñüêîãî ïåðåðîáíîãî 
çàâîäó (ïåðåðîáêà ñî¿) [8]. 

Âñåñâ³òíüî â³äîìèé õàð÷îâèé ã³ãàíò «Ìîíäåë³ñ» (ðàí³øå «Êðàôò-
Ôóäñ»), ùî ïðàöþº â Óêðà¿í³ ï³ä òîðãîâîþ ìàðêîþ «×³ïñè Ëþêñ», 
âïðîâàäèâ ïðîåêò ãåíåðàö³¿ åíåðã³¿ ç íåòðàäèö³éíîãî ãàçó. Ñèðîâèíîþ 
îòðèìàííÿ á³îãàçó ñëóæàòü ñò³÷í³ âîäè ç âì³ñòîì îðãàí³÷íèõ ðå÷îâèí 
ï³ñëÿ îáðîáêè êàðòîïë³ ôàáðèêè «×³ïñè Ëþêñ». Îòðèìàíå á³îïàëè-
âî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ ³ òåïëà. Âïðî-
âàäæåíà ñèñòåìà äàëà ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè âèðîáíèöòâî åíåðã³¿ â 
ä³àïàçîí³ â³ä 30 äî 160 êÂò/ãîä. [9]. 

Ïîòåíö³àë âèðîáíèöòâà á³îãàçó â äåÿêèõ ãàëóçÿõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ íàâåäåíî â òàáëèö³ 3. 

ßê áà÷èìî, ïîòåíö³àë âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ º äîâîë³ ïåðñïåêòèâíèì, ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà 
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Òàáëèöÿ 3 

Ïîòåíö³àë âèðîáíèöòâà á³îãàçó â ðÿä³ ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [8]

Âèä ä³ÿëüíîñò³

Ïîòåíö³àë âèðîá-
íèöòâà ÑÍ

4
 ç óñüîãî 

îáñÿãó â³äõîä³â ³ ïî-
á³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, 

ìëí íì3ÑÍ
4

Ïîòåíö³àë âïðîâàäæåííÿ ÁÃÓ

îä., 
ÁÃÓ

óñò. åëåêò. 
ïîòóæí³ñòü

÷àñòêà âèêîð. 
ïîòåíö³àëó, %

Öóêðîâ³ çàâîäè 594,8 50 354,0 45,2
Ïèâîâàðí³ çàâîäè 75,4 16 32,2 98,8
Ñïèðòîâ³ çàâîäè 95,6 50 39,5 95,6

é óòèë³çàö³¿ á³îãàçó çìîæå çàäîâîëüíèòè â³ä ïîëîâèíè é á³ëüøå ïîòðåá 
â åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ — á³îãàç³, åëåêòðî- òà òåïëîåíåðã³¿, çàëåæíî 
â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³. Öå, â ñîþ ÷åðãó, çíèçèòü âèòðàòè íà åíåðãåòè÷í³ 
ðåñóðñè, óòèë³çàö³þ â³äõîä³â, âèêèäè çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí ó íàâêî-
ëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå. 
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Î. ². Ïàâëîâ 
ä-ð åêîí. íàóê, ïðîôåñîð; çàâ³äóâà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÉÎÃÎ ÀÄÀÏÒÀÖ²¯ 

ÄÎ Ì²ÍËÈÂÈÕ ÓÌÎÂ ÃÎÑÏÎÄÀÐÞÂÀÍÍß 

Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî, ïðèíàéìí³ éîãî ïåðåäîâà ÷àñòèíà, ïåðåáó-
âàº ó ñòàí³ ïåðåõîäó â³ä â³äòâîðþâàëüíîãî äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó ðîç-
âèòêó. Â ³ííîâàö³éíîìó òèï³ ðîçâèòêó, íà äóìêó íàóêîâèõ ñï³âðîá³ò-
íèê³â ²íñòèòóòó åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè [1, ñ. 12], 
äèíàì³çì çì³í äîñÿãàº òàêîãî ð³âíÿ, çà ÿêîãî ì³íëèâ³ñòü ïî÷èíàº ³ñ-
òîòíî ïåðåâàæàòè íàä ñò³éê³ñòþ. ßê³ñí³ çì³íè ñòàþòü áåçïåðåðâíèìè, 
à ðîçâèòîê — íå ñòóïåíåâèì, à ïðîöåñóàëüíèì. Äèíàì³çì ³ ãëîáàë³-
çàö³ÿ çóìîâëþþòü ð³çíîøâèäê³ñíèé ðîçâèòîê âçàºìîä³þ÷èõ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ âèíèêíåííÿ ó çâ’çêó 
ç öèì ÿâèù òóðáóëåíòíîñò³. Òîìó ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà 
íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ çàëåæàòèìå â³ä éîãî óïîðÿäêîâàíîñò³ ³ ö³-
ëåñïðÿìîâàíîñò³. Òàêèé ðîçâèòîê çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçðîáëåííÿì òà 
âïðîâàäæåííÿì ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. 
Öÿ ïðîáëåìà àêòóàëüíà é äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
Óêðà¿íè, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿêèõ º íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíèì, 
âíàñë³äîê ÷îãî âîíè çíà÷íî â³äñòàþòü ó òåõíîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó â³ä 
çàðóá³æíèõ êîìïàí³é. 

Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàº ñòàòóñ íàäñòðàòåã³¿, îñê³ëü-
êè îð³ºíòóº ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåäáà÷åííÿ 
øâèäêîïëèííèõ é îäíî÷àñíî ãëîáàëüíèõ çì³í ó ì³íëèâîìó åêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèù³. Â ïåðøó ÷åðãó ö³ çì³íè íåîäíîçíà÷íî ïîçíà÷àþòüñÿ 
íà ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³, ç îäíî-
ãî áîêó, çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæí³ â³ä ä³ÿëüíîñò³ ïàðòíåð³â, ùî çàáåç-
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ïå÷óþòü ïîñòàâêó ñèðîâèíè, òà â³ä ïîãîäíî-êë³ìàòè÷íèõ óìîâ — ç ³í-
øîãî. Ç îãëÿäó íà öå ñòðàòåã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
äîö³ëüíî ïîçèö³îíóâàòè ÿê ³íñòðóìåíò éîãî àäàïòàö³¿ äî ì³íëèâèõ 
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ñòðàòåã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà-
÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü ä³é ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ, ùî çàáåçïå÷óþòü éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ³ííîâàö³éí³é 
îñíîâ³. 

Äåÿê³ íàóêîâö³ îòîòîæíþþòü ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó» ç ïîíÿòòÿì «³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ». Îäíàê, íà íàøó äóìêó, 
ö³ ïîíÿòòÿ º ð³çíèìè. ²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ñòîñóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. À ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó º åôåêòèâíèì çàñîáîì óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðè-
ºìñòâà ³ îõîïëþº óñ³ éîãî åëåìåíòè. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ï³äõîäè äî âè-
çíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çà òèìè ÷è ³íøèìè ¿¿ êëþ-
÷îâèìè ðèñàìè. 

1. Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó ðåñóð-
ñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. 

2. Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê êîìïëåêñíèé ïëàí ä³é 
ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

3. Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê çàñ³á äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ùî 
â³äð³çíÿºòüñÿ ñâîºþ íîâèçíîþ. 

4. Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

5. Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü 
ç âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó. 

6. Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê ñèñòåìà ä³é, ñïðÿìîâàíà 
íà äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ííîâàö³éíèì øëÿõîì ç óðàõó-
âàííÿì âïëèâó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

7. Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê ñòðàòåã³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà 
ïîøóê ³ñòîòíèõ çì³í ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâë³ííÿ íèìè. 

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîâ’ÿçóºòüñÿ ôàõ³â-
öÿìè ç òèìè ÷è ³íøèìè åëåìåíòàìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ñåðåä 
ÿêèõ îñíîâíèìè º: 

– âõ³ä, âèõ³ä òà äîäàíà âàðò³ñòü; 
– «êîëåñî êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿», ùî ì³ñòèòü êëþ÷îâ³ åëåìåíòè 

ñòðàòåã³¿; 
– ïëàí, ïðèéîì, ïàòåðí ä³é, ïîçèö³ÿ òà ïåðñïåêòèâà; 

– ïëàíîâ³ êîíêóðåíòí³ ³í³ö³àòèâè, ðåàêö³ÿ íà çì³íè çîâí³øíüîãî 
ñåðåäî-âèùà, äèâåðñèô³êàö³ÿ äîõîäíî¿ áàçè ³ îñâîºííÿ íîâèõ íàïðÿ-
ì³â á³çíåñó, çì³öíåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè ³ êîíêóðåíòíèõ ìîæëèâîñòåé, 
ðåàë³çàö³ÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé, çàõèñò â³ä çàãðîç òîùî; 

– ë³äåðñòâî ³ ìåíåäæìåíò, ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì, ³ííîâàö³éíèé 
ïðîöåñ, îðãàí³çàö³ÿ ³ ïåðñîíàë, îö³íêà ðåçóëüòàò³â, êîðïîðàòèâíà 
êóëüòóðà; 

– â÷àñíèé ïî÷àòîê ³íâåñòóâàííÿ â íîâèé á³çíåñ, â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
âèùîãî êåð³âíèöòâà, çàëó÷åííÿ êîìàíäè êâàë³ô³êîâàíèõ åêñïåðò³â, 
íåîáõ³äí³ñòü íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó; 

– ô³íàíñîâà ñêëàäîâà, êë³ºíòñüêà ñêëàäîâà, âíóòð³øíÿ ñêëàäîâà, 
ñêëàäîâà íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòêó. 

Ì. Ïîðòåð [2], ðîçãëÿäàþ÷è ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿, âèêîðèñòîâóº 
òåðì³í «êîëåñî êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿». Âîíî â³äîáðàæàº êëþ÷îâ³ 
åëåìåíòè ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿. Â³ññþ êîëåñà º ö³ë³, òîáòî çàãàëüíå âè-
çíà÷åííÿ íàì³ð³â ³ êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ íååêîíîì³÷íèõ çàâäàíü. 
Ñïèö³ êîëåñà — êëþ÷îâ³ íàïðÿìè ä³ëîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äîñÿãàþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³. Ñåðåä íèõ: ö³ëüîâ³ 
ðèíêè, ìàðêåòèíã, ïðîäàæ, îïòîâ³ êàíàëè çáóòó, ðîáî÷à ñèëà, âèðîá-
íèöòâî, ô³íàíñè ³ êîíòðîëü, ÍÄÄÊÐ, çàêóï³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü ³ ïîñòà-
÷àííÿ, âèðîáíè÷à ñïåö³àë³çàö³ÿ. 

Îðãàí³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïëàíóºòüñÿ ³ çä³éñíþºòüñÿ îäíî÷àñíî àáî ïî-
ñë³äîâíî íà äåê³ëüêîõ ð³âíÿõ. À. Òîìïñîí òà À. Ñòð³êëåíä [3] äëÿ äè-
âåðñèô³êîâàíèõ îðãàí³çàö³é âèä³ëÿþòü ÷îòèðè ð³âí³: êîðïîðàòèâíèé 
(áàçîâèé), ôóíêö³îíàëüíèé, á³çíåñ-ñòðàòåã³þ òà îïåðàö³éíó ñòðàòå-
ã³þ, äëÿ îäíîïðîô³ëüíèõ êîìïàí³é — ôóíêö³îíàëüíèé, á³çíåñ-ñòðà-
òåã³¿ òà îïåðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. 

Áàçîâà (êîðïîðàòèâíà) ñòðàòåã³ÿ — äîâãîñòðîêîâà ìîäåëü ä³ÿëü-
íîñò³ óñ³º¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè; ÿêà âèñòóïàº åòàëîíîì ñèñ-
òåìíèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ 
âèùèì êåð³âíèöòâîì ö³ëåé ñïîñîáàìè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ïåâíèõ 
ïðèíöèïàõ òà ï³äõîäàõ ùîäî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ (äî ÿêèõ âõîäÿòü ìàðêåòèíãîâà, âèðîáíè-
÷à, ô³íàíñîâà, êàäðîâà òà ³ííîâàö³éíà) ìàþòü çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ 
çàâäàíü, ñôîðìóëüîâàíèõ íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³, ç ìàêñèìàëüíîþ 
åôåêòèâí³ñòþ. Ãîëîâíà ¿õ â³äì³íí³ñòü â³ä ñòðàòåã³¿ âèùîãî ð³âíÿ — öå 
ñïðÿìîâàí³ñòü íà âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà. 

Á³çíåñ-ñòðàòåã³¿ — öå ñòðàòåã³¿ çà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè. Âîíè âèçíà÷àþòü ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ òà óòðè-
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ìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó êîíêðåòí³é ñòðàòåã³÷í³é çîí³ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. 

²ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çàçâè÷àé â³äíîñÿòü 
äî êàòåãîð³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é, òîáòî äî òðåòüîãî ð³âíÿ ñèñ-
òåìè, à ¿¿ ôîðìóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ âæå ñôîðìóëüîâàíî¿ áà-
çîâî¿ ñòðàòåã³¿. Ðîçðîáêà ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é â³äáóâàºòüñÿ õî÷à 
³ ï³ä ïðÿìèì êîíòðîëåì êåð³âíèöòâà, àëå íà á³ëüø íèçüêèõ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîîö³íêó ¿¿ ðîë³ â åôåêòèâíîìó ôóíê-
ö³îíóâàíí³ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

Îòæå, ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè íà íàéâèùîìó 
ð³âí³ ÷åðåç ¿¿ ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, îñê³ëüêè âîíà ïðîíèçóº ôóíêö³î-
íàëüí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òèì ñàìèì ï³äí³ìàþ÷èñü äî 
ñòàòóñó íàäñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Âîíà ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïåðåä-
áà÷åííÿ ãëîáàëüíèõ çì³í â åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà 
íàâêîëî íüîãî, à òàêîæ ñòîñóâàòèñÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ 
íà çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é ³ ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà 
çà ðàõóíîê ³ííîâàö³é. Çã³äíî ç ö³ºþ ïàðàäèãìîþ ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³é 
ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ — ëîã³÷íà ñèñòåìà îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà 
ïðîïîíóâàííÿ ³ííîâàö³é (à íà á³ëüø ãëèáèííîìó ð³âí³ — íà ³íâåñ-
òèö³¿ â ³ííîâàö³¿) çà ð³çíèìè ôàêòîðàìè (ÿê òèïîâèìè, òàê ³ íåõàðàê-
òåðíèìè), ÿê³ º ïðåäìåòàìè êîíêóðåíö³¿ â ïåâí³é ñôåð³ á³çíåñó. Äëÿ 
äèâåðñèô³êîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çàñòîñîâóþòüñÿ íàñòóïí³ ³ííîâàö³éí³ 
ñòðàòåã³¿ [4, ñ. 48]: 

– êîðïîðàòèâí³ ñòðàòåã³¿ (äëÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó); 
– ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ á³çíåñ-îäèíèöü (ÿê ñêëàäîâ³ êîðïîðàòèâ-

íèõ ñòðàòåã³é); 
– ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ îêðåìèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ùîäî çàáåçïå÷åí-

íÿ ïåâíèõ âèä³â á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà; 
– êîíêðåòí³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî çì³ñòó íà ð³âí³ 

îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â. 
Ó ö³é ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ á³çíåñ-îäèíèö³ — öå ôàêòè÷íî 

ñêëàäîâà á³çíåñ-ñòðàòåã³¿, òî÷í³øå àñïåêò êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåâ-
íî¿ á³çíåñ-îäèíèö³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âèçíà÷àº, ÿêèì ÷èíîì êîæíèé 
á³çíåñ äèâåðñèô³êîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæå äîñÿãòè êîíêóðåíòíî¿ 
ïåðåâàãè íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó çà ðàõóíîê ³ííîâàö³é. 

Â ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ðîçð³çíÿþòüñÿ íàñòóïí³ âèäè ³ííîâàö³é-
íèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà: 

– òðàäèö³éíà (âèíÿòêîâå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã); 

– ³ì³òàö³éíà (çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é çà ðàõóíîê êó-
ï³âë³ ë³öåíç³é); 

– çàëåæíà (äð³áí³ ï³äïðèºìñòâà º ï³äðÿäíèêàìè âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ùîäî âèðîáíèöòâà íîâîãî ïðîäóêòó, ïîñëóãè àáî âèðîáíè÷îãî 
ìåòîäó); 

– îïîðòóí³ñòñüêà (ïîøóê ï³äïðèºìñòâîì òàêîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ÷è 
ïîñëóãè, ÿêèé íå ïîòðåáóº îñîáëèâèõ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ âïðî-
âàäæåííÿ, àëå äàº çìîãó óïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó îäíîîñ³áíî ïðà-
öþâàòè íà ðèíêó); 

– îáîðîííà (ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ä³ÿëüíîñò³, âïðîâà-
äæåííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê íå äëÿ ë³äèðóþ÷îãî ì³ñöÿ â ïåâí³é ãà-
ëóç³, à äëÿ óòðèìàííÿ ñòàá³ëüíî¿ ïîçèö³¿ ñåðåä ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ó 
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó); 

– íàñòóïàëüíà (òð³óìô íà ðèíêó âèìàãàº íàÿâíîñò³ âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, ïðîâåäåííÿ ìàñøòàáíî¿ âíóòð³øíüîîðãàí³çà-
ö³éíî¿ ðîáîòè). 

Âèá³ð ñòðàòåã³¿ çàëåæèòü â³ä ð³çíîìàí³òíèõ âèðîáíè÷èõ, òåõí³÷-
íèõ, ðèíêîâèõ, ñîö³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â. 

Ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òàêîæ äèôåðåíö³þþòüñÿ çà 
ïåâíèìè íàïðÿìàìè, çîêðåìà, ùîäî ö³ëüîâîãî ðèíêó, ïîçèö³¿ òîâà-
ðó, àñîðòèìåíòó òîâàðó, ö³íîóòâîðåííÿ, ðåêëàìè, ïðîñóâàííÿ òîâàðó, 
ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü. 

Ïðè ðîçðîáëåíí³ ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
ñë³ä âðàõîâóâàòè íåîäíàêîâ³ñòü ³íòåðåñ³â òèõ ÷è ³íøèõ ñóá’ºêò³â ñå-
ðåäîâèùà ÿê àêòèâíî, îïîñåðåäêîâàíî, ïàñèâíî çàö³êàâëåíèõ ó ôîð-
ìóâàíí³ òà íàðîùóâàíí³ éîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, òàê é íåçà-
ö³êàâëåíèõ â öüîìó, à ñàìå — êîíêóðåíò³â. 

Çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â óìîâàõ 
ñó÷àñíîãî ì³íëèâîãî ñâ³òó º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ òà ä³ºâèì ³íñòðó-
ìåíòîì àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ óìîâ éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íà ãëîáàëüíîìó 
ðèíêó. 

Ë³òåðàòóðà 

1. ²ííîâàö³éíà Óêðà¿íà 2020 : íàö³îí. äîïîâ³äü / Çà çàã. ðåä. Â. Ì. Ãåéöÿ òà 
³í. — Ê.: ²í-ò åêîí. òà ïðîãíîçóâ. ÍÀÍ Óêðà¿íè. — 2015. — 336 ñ. 

2. Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíö³ÿ : [ïåð. ç àíãë.] / Ì. Ïîðòåð. — Ì.: Èçäàò. äîì 
«Âèëüÿìñ», 2005. — 608 ñ. 
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3. Òîìïñîí À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò: êîíöåïöèè è ñèòóàöèè äëÿ 
àíàëèçà / À. Òîìïñîí, À. Ñòð³êëåíä. — [12-å èçä.; ïåð. ñ àíãë.]. — Ì. : 
Èçäàò. äîì «Âèëüÿìñ», 2006. — 928 ñ. 

4. Êîâòóí Î. ². ²ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ: òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çà-
ñàäè / Î. ². Êîâòóí // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. — 2013. — ¹ 4 (617). — Ñ. 44–56. 

². ². Ñàâåíêî 
ä-ð åêîí. íàóê, ïðîôåñîð; çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

Á²ÎÏÀËÈÂÎ ßÊ ÄÆÅÐÅËÎ ÇÍÈÆÅÍÍß 
ÅÍÅÐÃÅÒÈ×ÍÎ¯ ÇÀËÅÆÍÎÑÒ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Óêðà¿íà º åíåðãîäåô³öèòíîþ êðà¿íîþ, ÿêà ïîêðèâàº ñâî¿ ïîòðåáè 
â åíåðãîñïîæèâàíí³ ïðèáëèçíî íà 53 %. Âîíà ³ìïîðòóº 75 % íåîá-
õ³äíîãî îáñÿãó ïðèðîäíîãî ãàçó é 85 % ñèðî¿ íàôòè ³ íàôòîïðîäóêò³â. 
Òàêà ñòðóêòóðà ïîðîäæóº çàëåæí³ñòü ¿¿ åêîíîì³êè â³ä êðà¿í åêñïîð-
òåð³â íàô òè ³ ãàçó ³ º çàãðîçëèâîþ äëÿ ¿¿ åíåðãåòè÷íî¿ ³ íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè. Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ ïð³îðèòåòàìè â ñòðàòåã³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè 
ïîâèíí³ ñòàòè åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åêîëîã³÷íà áåçïåêà [1]. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî êðà¿íà º åíåðãîäåô³öèòíîþ, åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ º çàíàäòî íèçüêîþ. Ðîçðà-
õóíêè ïîêàçóþòü, ùî ³ç 18,6 ìëðä êóá. ì ãàçó, ïîñòàâëåíèõ äëÿ ïîòðåá 
ÆÊÃ Óêðà¿íè, ò³ëüêè 7,2 ìëðä êóá. ì ãàçó ãîëóáîãî ïàëèâà âèêîðèñ-
òàíî çà ïðèçíà÷åííÿì. Ð³çíèöÿ, ÿêà ñêëàäàº 11,4 ìëðä êóá. ì ãàçó, 
îïëà÷åíà ãðîìàäÿíàìè, «âòðà÷àºòüñÿ» ³ç-çà íååôåêòèâíîñò³ öåíòðàë³-
çîâàíèõ ñèñòåì îïàëåííÿ, íèçüêî¿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ æèòëîâèõ òà 
ïðîìèñëîâèõ áóä³âåëü òà ñïîðóä (òàáë. 1). Ïðèáëèçíî â òðè ðàçè á³ëü-
øå åíåðãîðåñóðñ³â, àí³æ ñóñ³äíÿ Ïîëüùà, òðàòÿòü óêðà¿íö³ íà îïàëåí-
íÿ [2]. ×àñòêîâå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ç åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâå 
çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ á³îïàëèâà ó âèãëÿä³ ïåëåò òà áðèêåò³â ³ç â³ä-
õîä³â äåðåâèíè, ëóøïèííÿ ñîíÿøíèêîâîãî íàñ³ííÿ, ñîºâî¿ îáîëîíêè, 
ñòåáåë òà ñóöâ³òòÿ ñîíÿøíèêó, ñîëîìè çåðíîâèõ êóëüòóð, òîðôó òîùî. 

Ïåëåòè (ïàëèâí³ ãðàíóëè) — öå ïîíîâëþâàíå, åêîëîã³÷íî ÷èñòå 
á³îïàëèâî, åíåðã³ÿ ÿêîãî â ðåçóëüòàò³ ñïàëþâàííÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ â 
åíåðã³þ òåïëà. Ñèðîâèíîþ äëÿ âèðîáíèöòâà ïåëåò ñëóæàòü â îñíî-
âíîìó â³äõîäè äåðåâîîáðîáêè òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ðàí³øå 
ïîòðàïëÿëè íà ñì³òíèê. 

Òàáëèöÿ 1 

Âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿í³ 2015–2016 ðîêè, ìëðä êóá. ì

Êàòåãîð³ÿ ñïîæèâà÷à 2015 2016 +/–, %
Íàñåëåííÿ 11,3 11,9 +5
ÒÊÅ äëÿ íàñåëåííÿ 5,9 5,7 –3
Ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿ (ïðÿì³ + ÒÊÅ) 0,017 0,019 +12
Ðàçîì çà ðåãóëüîâàíèìè ñåãìåíòàìè 17,2 17,6 +2
Áþäæåòí³ óñòàíîâè 0,5 0,5 0
ÒÊÅ äëÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ òà ïðîìèñëîâîñò³ 1,2 1,6 +33
Ïðîìèñëîâ³ñòü 11,2 9,9 –12
Òåõíîëîã³÷í³ âèòðàòè (íà âèäîáóâàííÿ, òðàíñïîð-
òóâàííÿ, ðîçïîä³ë ãàçó)

3,3 3,6 +9

Ðàçîì çà íåðåãóëüîâàíèìè ñåãìåíòàìè 16,2 15,6 –4
Íåñàíêö³îíîâàíèé â³äá³ð â çîí³ ÀÒÎ, íåîôîðìëå-
í³ îáñÿãè, ðîçáàëàíñ

0,4 0,01

Ðàçîì 33,8 33,2 –2

Ó 2013 ðîö³ íà ÷àñòêó íîâèõ ââåäåíèõ â åêñïëóàòàö³þ åíåðãåòè÷íèõ 
îá’ºêò³â â ªâðîï³ ³ ÑØÀ ïðèïàäàëî ïîíàä 50 % ïîíîâëþâàíèõ äæåðåë 
åíåðã³¿. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ê³ëüê³ñòü ëþäåé, çàéíÿòèõ ó ñôåð³ àëü-
òåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè â ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ ñòàíîâèòü 3,5 ìëí îñ³á, 
³ ¿õ ê³ëüê³ñòü ç êîæíèì ðîêîì çðîñòàº. Ñâ³òîâ³ ³íâåñòèö³¿ â ñåêòîð ïî-
íîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ñêëàëè áëèçüêî $170 ìëðä. Çà ïðîãíîçàìè 
àíàë³òèê³â, ñïîæèâàííÿ äåðåâíèõ ãðàíóë â ñâ³ò³ çà ïåð³îä 2014–2020 
ðîêè çðîñòå á³ëüø í³æ â 1,7 ðàçè, ç 27 ìëí òîíí äî 47,3 ìëí òîíí â ð³ê. 
Â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ ñïîæè-
âàííÿ ïåëåò â ñåðåäíüîìó íà 7 % ùîð³÷íî, à îáñÿãè ñïîæèâàííÿ çðîñ-
òóòü ç 16,2 ìëí òîíí â 2014 ðîö³ äî 23,8 ìëí òîíí â 2020 ðîö³ (òàáë. 2) 

Òàáëèöÿ 2 

Ïðîãíîç ñâ³òîâîãî ñïîæèâàííÿ ïåëåò â 2014–2020 ðîêàõ 

Ïîêàçíèê 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ïðîãíîç ñïîæèâàííÿ 
ïåëåò â ñâ³ò³, ìëí ò

27,0 29,2 33,0 36,0 39,0 42,0 47,3

Ïðîãíîç ñïîæèâàííÿ 
ïåëåò â ªâðîï³, ìëí ò

16,2 16,4 18,8 20,1 21,4 22,7 23,8

Òåìï çðîñòàííÿ ñâ³òîâî-
ãî ñïîæèâàííÿ, % ã/ã

12,5 8,1 13,0 9,1 8,3 7,7 12,6

Òåìï çðîñòàííÿ ñïîæè-
âàííÿ â ªâðîï³, % ã/ã

4,0 5,8 14,6 6,9 6,5 6,1 4,8

© Ñàâåíêî ². ²., 2017
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Ç îãëÿäó íà äåô³öèò âëàñíîãî âèðîáíèöòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âíó-
òð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ, ªâðîïà º íåòòî-³ìïîðòåðîì öüîãî âèäó ïà-
ëèâà. Îñíîâíèìè åêñïîðòåðàìè â ªÑ º Ï³âí³÷íà Àìåðèêà (Êàíàäà, 
ÑØÀ), à òàêîæ êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ Ðîñ³ÿ. 

Äî 2020 ðîêó â ñâ³ò³ ñôîðìóºòüñÿ òðè îñíîâí³ öåíòðè ñïîæèâàííÿ 
ïåëåò — Çàõ³äíà ªâðîïà, Ñõ³äíî-Àç³àòñüêèé ðåã³îí (Êèòàé, ßïîí³ÿ ³ 
Êîðåÿ), Ï³âí³÷íà Àìåðèêà. Íàéá³ëüøèìè âèðîáíèêàìè ïåëåò ñåðåä 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í º Øâåö³ÿ, ²òàë³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Àâñòð³ÿ, Ïîëüùà. 
Íà ö³ êðà¿íè ïðèïàäàº 56 % çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïåëåò â 
ªâðîï³. Äî íàéá³ëüøèõ ñïîæèâà÷³â ïåëåò â ªâðîï³ â³äíîñÿòüñÿ Øâå-
ö³ÿ, Äàí³ÿ, Í³äåðëàíäè, ²òàë³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Áåëüã³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ. 
Â³äïîâ³äíî, ¿õ ÷àñòêà ñêëàäàº 81 % ñïîæèâàííÿ ïåëåò â ªâðîï³ [3]. 
Ñåðåäíÿ ö³íà íà ïåëåòè çàëèøàºòüñÿ íàéâèùîþ â êðà¿íàõ ªÑ. Â öèõ 
êðà¿íàõ çáåðåæåòüñÿ òåíäåíö³ÿ ùîð³÷íîãî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ïåëåò 
(òàáë. 3). 

Òàáëèöÿ 3 

Ö³íîâà ïîë³òèêà íà ïåëåòè [4]

Ðèíêè 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ðîñ³ÿ exw, ºâðî/òîíí 120 115 150 135 127 132 130
Óêðà¿íà exw, 
ºâðî/òîíí

78 75 105 99,1 104,6 110,1 115,6

ªÑ, ºâðî/òîíí 125 133 135 139,5 142,8 146,1 149,4

Âíóòð³øí³é ïîïèò â Óêðà¿í³ íà ïåëåòè ïîêè íåâåëèêèé. Ó òîé æå 
÷àñ çàâäÿêè âèñîêîìó ïîïèòó íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó âèðîáíèöòâî 
ïàëèâíèõ ãðàíóë â Óêðà¿í³ íàáèðàº îáåðò³â ç êîæíèì ðîêîì. Çã³äíî ç 
îö³íêàìè InVentures Investment Group, îáñÿã ðèíêó ïåëåòíîãî âèðîá-
íèöòâà äî 2016 ðîêó õàðàêòåðèçóâàâñÿ äèíàì³÷íèì çðîñòàííÿì ³ íà ê³-
íåöü ïåð³îäó ñêëàâ áëèçüêî 624 òèñ. òîíí (òàáë. 4). Îäíàê ç ââåäåííÿì 
â êðà¿íàõ ªâðîïè íîâèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ äëÿ ïåëåò åêñïîðò ïðîäóêö³¿ 
ç Óêðà¿íè ïîì³òíî ïî÷àâ çíèæóâàòèñÿ, òàê ÿê áàãàòî âèðîáíèê³â íå 
çìîãëè âèïóñêàòè ïðîäóêö³þ â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³. Ïðîòÿãîì 2012–2013 ðîê³â â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàëèñÿ íåãàòèâí³ 
òåìïè çðîñòàííÿ ðèíêó âèðîáíèöòâà ïåëåò. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðî-
áëåì ðîçâèòêó ïåëåòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè º ñêîðî÷åííÿ ñèðîâèííî¿ 
áàçè äåðåâíèõ â³äõîä³â. Àëå, ÿê ïîêàçóþòü ïðîãíîçè íà 2014–2016 
ðîêè, íà ðèíêó âèðîáíèöòâà ïåëåò â Óêðà¿í³ î÷³êóºòüñÿ â³äíîâëåííÿ 
çðîñòàííÿ. 

Òàáëèöÿ 4 

Ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ðèíêó ïåëåò Óêðà¿íè ó 2010–2016 ðîêàõ 

Ïîêàçíèê 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Âèðîáíèöòâî, òèñ. òîíí 624,0 726,0 690,0 665,0 698,0 706,7 715,4
Òåìïè ðîñòó, % ã 43,45 16,35 –4,96 –3,62 4,96 1,25 1,23
Åêñïîðò, òèñ. òîíí 572,2 617,1 621,0 598,5 642,1 636,0 643,8

Íà ðèíêó âèðîáíèöòâà ïåëåò Óêðà¿íè, ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó, äî-
ì³íóâàëè ïåëåòè ç ëóøïèííÿ ñîíÿøíèêà, àëå äî 2013 ðîêó ïåðø³ñòü çà 
îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà çàéíÿëè ïåëåòè ç â³äõîä³â äåðåâèíè. Çà ïðîãíî-
çàìè àíàë³òèê³â InVenture Investment Group, â 2014–2016 ðîêàõ âèðîá-
íèöòâî ïåëåò â Óêðà¿í³ âèðîñòå ç 698 òèñ. òîíí â 2014 ðîö³ äî 715 òèñ. 
òîíí â 2016 ðîö³. Ñòðóêòóðó ðèíêó ïåëåò ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³ 5. 

Òàáëèöÿ 5 

Ñòðóêòóðà ïåëåòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè, òèñ. ò ó 2010–2016 ðîêàõ

Âèäè ïåëåò 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ïåëåòè ³ç äåðåâíèõ â³äõîä³â 74,8 332,8 338,1 359,1 376,9 381,6 386,3
Ïåëåòè ³ç ñîëîìè 12,4 10,8 27,6 33,2 34,9 35,3 35,7
Ïåëåòè ³ç ëóøïèííÿ 492,9 326,7 289,8 242,7 254,7 257,9 261,1
Âñüîãî

Ïðè öüîìó âèðîáíèöòâî ëóøïèííÿ ñîíÿøíèêó òà ñîºâî¿ îáîëîíêè 
çà îñòàíí³ ðîêè ñêëàäàº ùîð³÷íî ïðèáëèçíî 1500 òèñ. òîíí (òàáë. 6). 

Òàáëèöÿ 6 

Âèõ³ä ëóøïèííÿ ñîíÿøíèêà ³ ñîºâî¿ îáîëîíêè 2009/10–2014/15 ÌÐ, òèñ. ò

Ïðîäóêö³ÿ 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 
Ëóøïèííÿ ñî-
íÿøíèêà

1042,4 1101,1 1341,6 1214,3 1558,1 1464,5

Ñîºâà îáîëîíêà 13,6 12,6 13,8 20,2 26,5 30,1
Âñüîãî 1056,0 1113,7 1355,4 1234,5 1584,6 1494,6

Âðàõîâóþ÷è åêñïîðò òà ñïàëþâàííÿ îð³ºíòîâíî 10 òèñ. ò äâî-
ìà ÒÅÖ, ùî ä³þòü ïðè îë³éíîåêñòðàêö³éíèõ çàâîäàõ «Êàðã³ëë» (Äî-
íåöüêà îáë.) ³ ÏÀÒ «Êðîïèâíèöüêèéîë³ÿ», ìîæíà êîíñòàòóâàòè ùî 
âòðà÷àºòüñÿ áëèçüêî 1 ìëí òîíí ëóøïèííÿ (1500–340–10 = 1050). 
ÒÅÖ ïîêðèâàº âëàñí³ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà ó òåïëîâ³é òà åëåêòðè÷í³é 
åíåðã³¿, à íàäëèøîê âèðîáëåíî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ ïîñòà÷àºòüñÿ â åíåðãî-
ìåðåæó êðà¿íè. Öå çàáåçïå÷óº â ö³ëîìó ïî êðà¿í³ åêîíîì³þ 200 ìëí 
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êóá. ì ãàçó. Âàðò³ñòü ïðîåêòó ÒÅÖ ï³äïðèºìñòâà «Êðîïèâíèöüêèéî-
ë³ÿ» ñòàíîâèòü 240 ìëí ãðí. Ïðè öüîìó ñïàëþâàííÿ 1 ò ëóøïèííÿ ñî-
íÿøíèêó çàîùàäæóº 500 êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçó. Çà ì³ñÿöü ÒÅÖ âè-
êîðèñòîâóº â ÿêîñò³ ïàëèâà â ñåðåäíüîìó 5 òèñ. ò á³îìàñè. 

Â êîìïàí³¿ PRO ENERGY ïðîðàõóâàëè äåê³ëüêà ïðîåêò³â ç áóä³âíè-
öòâà ì³í³-ÒÅÖ ç ð³çíèìè ïîêàçíèêàìè åíåðãåòè÷íî¿ ïîòóæíîñò³, àäæå 
ðåíòàáåëüí³ñòü åëåêòðîñòàíö³¿ çðîñòàº ³ç çá³ëüøåííÿì ïîòóæíîñò³. Ïåð-
øèé âàð³àíò — ÒÅÖ ç åëåêòðè÷íîþ ïîòóæí³ñòþ 1 ÌÂò åë. ³ òåïëîâîþ 
ïîòóæí³ñòþ 5 ÌÂò, à äðóãèé — 3 ÌÂò åë. ³ 12 ÌÂò. Ðîçðàõóíîê çä³éñíå-
íèé ç óðàõóâàííÿì äâîõ íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ òåõíîëîã³é, âèêî-
ðèñòîâóâàíèõ íà ÒÅÖ, ùî ïðàöþþòü íà á³îïàëèâ³: ïàðîâèé êîòåë ³ òóð-
á³íà; òåðìîìàñëÿíèé êîòåë ³ ORC-ìîäóëü. Çìåíøåííÿ âèòðàò íà ïðîåêò 
ìîæëèâå çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ êîòë³â óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà, 
ùîïðàâäà, öå ìîæå âïëèíóòè íà çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü óñ³º¿ óñòàíîâêè. 
Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî çàçâè÷àé ïðè âèêîðèñòàíí³ ³íîçåìíîãî îá-
ëàäíàííÿ ìîæíà îòðèìàòè åêñïîðòíå ô³íàíñóâàííÿ, ùî áóäå çíà÷íî 
äåøåâøèì çà êðåäèòè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â. Ðîçì³ð ³íâåñòèö³¿ íà ÒÅÖ íà 
1 ÌÂò åëåêòðè÷íî¿ ïîòóæíîñò³ «ï³ä êëþ÷» â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòèìå 
4 ìëí ºâðî, â òîé ÷àñ ÿê ÒÅÖ ç âèðîáíèöòâà 3 ÌÂò åë. êîøòóâàòèìå 
9 ìëí ºâðî. Îêóïí³ñòü ïðîåêòó â ñåðåäíüîìó — äî 4 ðîê³â. Âèòðàòè íà 
1 ÌÂò âñòàíîâëåíî¿ åëåêòðè÷íî¿ ïîòóæíîñò³ — 3 ìëí ºâðî. ßêùî ðîç-
ãëÿäàòè ïðîåêòíó ÒÅÖ íà 10 ÌÂò åë., òî öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòèìå âæå 
1,8 ìëí ºâðî. Ùî ñòîñóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ïåëåò: â ñåðåäíüîìó íà ð³÷íå 
ñïîæèâàííÿ 1 ÌÂò*åë./ãîä åëåêòðîñòàíö³¿ ïîòð³áíî 8,5 òèñ. òîíí. Òàê, 
çà ð³ê áóäå âèðîáëåíî ïîíàä 8,2 òèñ. ÌÂò åëåêòðîåíåðã³¿. Òîáòî ðîçðà-
õóíîê äîâîë³ ïðîñòèé — ç 1 òîííè ëóøïèííÿ âèðîáëÿºòüñÿ ïðèáëèçíî 
1 ÌÂò åíåðã³¿. Öå íàî÷íî ïîêàçóº åêîíîì³êó äàíîãî ïðîåêòó. 
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ÂÎÄÍÀ ÊÐÈÇÀ: ÒÅÕÍÎËÎÃ²×Í² ²ÍÍÎÂÀÖ²¯ 
ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ¯Õ ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß 

Íà Âñåñâ³òíüîìó åêîíîì³÷íîìó ôîðóì³ (Äàâîñ, 2016 ð.) êîíñòà-
òîâàíî, ùî íàéá³ëüøó (39.8 %) çàãðîçó äëÿ ëþäñòâà ó íàéáëèæ÷³ äå-
ñÿòü ðîê³â ñòàíîâèòèìå «âîäíà êðèçà» — êðèçà äåô³öèòó âîäè ïèòíî¿ 
ÿêîñò³ òà çàáðóäíåííÿ äæåðåë âîäîïîñòà÷àííÿ. Ïîøóêè ïåâíî¿ â³ä-
ïîâ³ä³ íà öþ çàãðîçó ì³ñòèòü ÷åðãîâà Äîïîâ³äü ÎÎÍ, ùî ï³äãîòîâëå-
íà ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ 31 àãåíö³¿ ÎÎÍ òà 37 ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é-
ïàðòíåð³â (îá’ºäíàííÿ «UN-WATER»), â ÿê³é íàâåäåíî îãëÿä ñòàíó 
âîäíèõ ðåñóðñ³â ñâ³òó ó 2016 ðîö³ [1]. Âïåðøå îô³ö³éíî êîíñòàòîâàíî, 
ùî î÷èùåí³ ñò³÷í³ âîäè ìîæóòü áóòè áåçö³ííèì ðåñóðñîì äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ âñå çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá ëþäñòâà ó ïèòí³é âîä³ òà ð³çíîìàí³òí³é 
ñèðîâèí³. Óäîñêîíàëåííÿ â³äâåäåííÿ ³ î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä ó ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ âæå ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ â³äõîä³â âè-
ðîáíèöòâà ó ì³ñöÿõ ¿õ óòâîðåííÿ, äî î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä â³ä çàáðóä-
íåíü, äî ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ î÷èùåíî¿ âîäè, óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â 
òà ïîá³÷íèõ ïðîäóêò³â âèðîáíèöòâà. 

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ÿê³ñíîãî î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä, ùî óòâîðþ-
þòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðîìèñëîâîãî òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, 
ó ïîáóò³ òîùî, ï³äêðåñëþº ³ òå, ùî ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó, ÿê çàçíà÷åíî 
ó Äîïîâ³ä³ ÎÎÍ, â³äïîâ³äàëüí³ çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
çàíåïîêîºí³, â ïåðøó ÷åðãó, ïðîáëåìàìè âîäîïîñòà÷àííÿ â óìîâàõ íå-
ñòà÷³ âîäíèõ ðåñóðñ³â òà ³ãíîðóþòü íåîáõ³äí³ñòü î÷èùåííÿ âîäè ï³ñëÿ ¿¿ 
âèêîðèñòàííÿ ÷åðåç âïåâíåí³ñòü, ùî öå ìàº âèêîíóâàòè ïðèðîäà. Ì³ëü-
éîíè ëþäåé â çëèäíÿõ ïî âñüîìó ñâ³òó òðèìàº ñàìå íåáåçïå÷íà âîäà; 
âîíà ïåðåøêîäæàº ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ³ º ãàëüìîì åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïîñèëåííþ «âîäíî¿ íåáåçïåêè» ñïðèÿþòü çðîñòàí-
íÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ äåðæàâ, óðáàí³çàö³ÿ òà 
êîíêóðåíö³ÿ, êîíôë³êòè çà âîäó ³ çì³íè êë³ìàòó [1]. 

© Ñòð³êàëåíêî Ò. Â., Ëÿï³íà Î. Â., Áåðåãîâà Î. Ì., 2017
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Ç îãëÿäó íà ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè äåô³öèòó âîäíèõ ðåñóðñ³â òà î÷è-
ùåííÿ ñò³÷íèõ âîä äëÿ æîäíî¿ êðà¿íè íå ìàº âèêëþ÷åíü, à òîìó ìåòîþ 
ðîáîòè áóâ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñèòóàö³¿ òà çàïðîïîíîâàíèõ ð³øåíü 
äëÿ àäàïòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ó ñâ³ò³ òà â Óêðà¿í³. 

Íàñë³äêàìè ñêèäàííÿ íåî÷èùåíèõ ÷è íåäîñòàòíüî î÷èùåíèõ 
ñò³÷íèõ âîä (¿õ ñêëàä ñòàíîâèòü áëèçüêî 99 % âîäè ³ 1 % ðîç÷èíåíèõ, 
êîëî¿äíèõ òà çâàæåíèõ òâåðäèõ ðå÷îâèí) ìîæóòü áóòè (1) çãóáíà ä³ÿ 
íà çäîðîâ’ÿ ëþäèíè, (2) íåãàòèâí³ åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè ³ (3) íåñïðèÿò-
ëèâ³ íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàìêíåíà ñèñòåìà êîíòð-
îëþ òà ðåãóëþâàíí³ ð³çíèõ ïîòîê³â ñò³÷íèõ âîä ñòàíîâèòü ê³íöåâó 
ìåòó ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ íèìè. Â ìåæàõ öèêëó óïðàâë³ííÿ, òà-
êèì ÷èíîì, âèä³ëÿþòü ÷îòèðè åòàïè: (1) çàïîá³ãàííÿ ÷è çìåíøåííÿ 
çàáðóäíåííÿ äæåðåë âîäîïîñòà÷àííÿ; (2) çáèðàííÿ òà î÷èùåííÿ ñò³÷-
íèõ âîä; (3) âèêîðèñòàííÿ ñò³÷íèõ âîä ÿê àëüòåðíàòèâíîãî äæåðåëà ³ 
(4) â³äíîâëåííÿ êîðèñíèõ ïîá³÷íèõ ïðîäóêò³â. 

Íåñòà÷ó âîäè íå ìåíøå í³æ îäèí ì³ñÿöü íà ð³ê â³ä÷óâàþòü ñüîãîäí³ 
äâ³ òðåòèíè íàñåëåííÿ ó ñâ³ò³. Áëèçüêî 500 ìëí ëþäåé ïðîæèâàþòü ó 
ðàéîíàõ, äå ëîêàëüíî â³äíîâëþâàëüí³ âîäí³ ðåñóðñè ó 2 ðàçè ìåíøå, 
í³æ ñïîæèâàííÿ âîäè, à ñêîðî÷åííÿ ï³äçåìíèõ âîä (íå ïîíîâëþâàëü-
íèõ âîäíèõ ðåñóðñ³â) ïðîäîâæóºòüñÿ. Â êðà¿íàõ ç âèñîêèì ð³âíåì äî-
õîä³â áëèçüêî 70 % êîìóíàëüíî-ïîáóòîâèõ ³ ïðîìèñëîâèõ ñò³÷íèõ âîä 
ï³äëÿãàº î÷èùåííþ, ïðîòå öåé ïîêàçíèê ð³çêî çíèæóºòüñÿ â êðà¿íàõ 
³ç ð³âíåì äîõîä³â âèùå ñåðåäíüîãî (äî 38 %) òà íèæ÷å ñåðåäíüîãî (äî 
28 %). Íàâ³òü â Êèºâ³ íèí³ íå ìàþòü äîñòóïó äî êàíàë³çàö³¿ á³ëÿ 30 
òèñÿ÷ êèÿí — öå ìåøêàíö³ 346 âóëèöü â óñ³õ ðàéîíàõ ì³ñòà, ÿê³ êîðèñ-
òóþòüñÿ âèãðåáàìè òà ñåïòèêàìè, à ïîâîäæåííÿ ç³ ñòîêàìè ïðàêòè÷íî 
íå êîíòðîëþºòüñÿ [2]. Òàêèì ÷èíîì, ÿê ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ñêè-
äàííÿ íåî÷èùåíèõ ñò³÷íèõ âîä ³ â³äñóòí³ñòü êàíàë³çàö³¿ º íàñë³äêîì 
íåñòà÷³ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ô³íàíñ³â, òåõí³÷íîãî òà ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó. 

Çà äàíèìè ÞÍÅÑÊÎ, Óêðà¿íà ïîñ³äàº 95 ì³ñöå ñåðåä 122 êðà¿í 
ñâ³òó çà ð³âíåì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â òà ÿêîñ-
ò³ âîäè. Â áàãàòüîõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè (Äîíáàñ, Ïðèäí³ïðîâ’ÿ, Ï³âäåíü 
êðà¿íè) ï³äçåìí³ âîäè çà ñâîºþ ÿê³ñòþ íå â³äïîâ³äàþòü íîðìàòèâ-
íèì âèìîãàì äî äæåðåë âîäîïîñòà÷àííÿ. ² öå ïîâ’ÿçàíî, ïåðåäóñ³ì, 
ç àíòðîïîãåííèì çàáðóäíåííÿì. Ïåðåâàíòàæåí³ êàíàë³çàö³éí³ î÷èñí³ 
ñïîðóäè ³ ìåðåæ³, ùî ïåðåáóâàþòü ó íåçàäîâ³ëüíîìó òåõí³÷íîìó ñòà-
í³ òà ïîòðåáóþòü ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíèõ ðåìîíò³â ³ ðåêîíñòðóêö³¿, 
º îñíîâíèìè çàáðóäíþâà÷àìè ïîâåðõíåâèõ âîäîéì. Ç íèõ ïîíàä 90 

% çàáðóäíåíèõ ñòîê³â äàþòü âîäîêàíàëè òà ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºì-
ñòâà ã³ðíè÷î-âèäîáóâíîãî òà ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñ³â ó ì³ñòàõ 
Äí³ïð³, Í³êîïîë³, ó Êðèâáàñ³ òà Çàõ³äíîìó Äîíáàñ³. Çàëèøàºòüñÿ ãî-
ñòðîþ ïðîáëåìà ñêèäó ó âîäîéìè âèñîêîì³íåðàë³çîâàíèõ øàõòíèõ 
òà êàð’ºðíèõ âîä ó òèõ æå ðåã³îíàõ — â Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Ìèêîëà-
¿âñüê³é òà Õåðñîí ñüê³é îáëàñòÿõ. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âîäè 
ïèòíî¿ ÿêîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà ó 
êîíñåðâí³é òà êîíäèòåðñüê³é ãàëóçÿõ Îäåùèíè, çà äàíèìè ïðîâåäå-
íîãî àíàë³çó òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðàêòè÷íî ïðî â³äñóòí³ñòü çàõîä³â ùîäî 
çáåðåæåííÿ òà ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ î÷èùåíèõ ñò³÷íèõ âîä, ÿê³ 
çà ñâî¿ì ñêëàäîì áëèçüê³ äî ãîñïîäàðñüêî-ïîáóòîâèõ [3]. 

Â Äîïîâ³ä³ ÎÎÍ ïðîàíàë³çîâàí³ ð³çí³ ìîæëèâîñò³ ïîâòîðíîãî âè-
êîðèñòàííÿ âåëèêèõ îá’ºì³â ïðîìèñëîâèõ ñò³÷íèõ âîä — çîêðåìà äëÿ 
íàãð³âàííÿ òà îõîëîäæåííÿ çàì³ñòü âèêèäàííÿ ¿õ ó íàâêîëèøíº ñå-
ðåäîâèùå òîùî. Òàê, åëåêòðîñòàíö³ÿ Àñíåñ (Äàí³ÿ) ùîð³÷íî îòðèìóº 
â³ä êîìïàí³¿ «Ñòàòîéë» äëÿ îõîëîäæåííÿ áëèçüêî 700 000 ì3 âîäè, ÿêó 
ïîò³ì î÷èùóþòü ³ âèêîðèñòîâóþòü ÿê êîòëîâó âîäó. Íà çàâîä³ DOW â 
Òåðíüîçåíå (Í³äåðëàíäè), ùî º îäíèì ç íàéá³ëüøèõ âèðîáíèê³â õ³-
ì³÷íèõ ðå÷îâèí òà íàéá³ëüøèì ñïîæèâà÷åì âîäè â ì³ñò³, âïðîâàäæå-
íî ³ííîâàö³éíó ïðîãðàìó ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ ìóí³öèïàëüíèõ 
ñòîê³â ì³ñòà äëÿ ïîòðåá çàâîäó. ²ííîâàö³éí³ñòü çàõîäó ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî êîæíèé 1 ë âîäè (ç 10 000 ì3 ìóí³öèïàëüíèõ ñò³÷íèõ âîä â äåíü) 
âèêîðèñòîâóþòü íà çàâîä³ òðè÷³ — öå äîçâîëèëî çíèçèòè ñïîæèâàííÿ 
åíåðã³¿ çàâîäîì íà 95 %. Äî 2020 ðîêó ó ñâ³ò³ ïëàíóþòü çá³ëüøèòè ðè-
íîê î÷èùåííÿ ïðîìèñëîâèõ ñò³÷íèõ âîä íà 50 % [1; 4]. 

Î÷èùåí³ ñò³÷í³ âîäè çäàòí³ ïîïîâíþâàòè çàïàñè ïèòíî¿ âîäè. Òàê, â 
ì. Â³íäõóê (Íàì³á³ÿ) öåé ìåòîä âîäîïîñòà÷àííÿ âèêîðèñòîâóþòü ç 
1969 ðîêó, êîëè äëÿ áîðîòüáè ç õðîí³÷íîþ íåñòà÷åþ âîäè çáóäóâàëè 
î÷èñí³ ñïîðóäè, çäàòí³ î÷èùóâàòè äî 35 % ñò³÷íèõ âîä ³ îòðèìóâàòè 
âîäó ïèòíî¿ ÿêîñò³, òîáòî ïîïîâíþâàòè çàïàñè ïèòíî¿ âîäè äëÿ ì³ñ-
òà. Âèêîðèñòàííÿ î÷èùåíèõ ñò³÷íèõ âîä ó êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ ïîøèðþºòüñÿ ó ÑØÀ (øòàòè Ìàéÿì³, Äåíâåð, ïîñóøëèâ³ ðàéîíè 
øòàòó Òåõàñ). Â ì. Îð³íäæ (Êàë³ôîðí³ÿ, ÑØÀ) âæå ìàéæå 10 ðîê³â 
áàñåéí ãðóíòîâèõ âîä ïîïîâíþþòü ùîäåííî 70 ìëí ãàëîí³â î÷èùå-
íèõ ñò³÷íèõ âîä — öå ñêëàäàº áëèçüêî 20 % âîäîíîñíîãî ãîðèçîíòó. 
Ìåøêàíö³ Ñàí-Ä³ºãî (ÑØÀ) òà Ñ³íãàïóðà ï’þòü âîäó, á³ëüøå ïîëîâè-
íè ÿêî¿ «âèðîáëåíî» ç³ ñò³÷íèõ âîä. Öÿ ïðàêòèêà ïîêè ùî ìàº ïåâíèé 
ñóñï³ëüíèé ñïðîòèâ, ïðîòå ñòàí çäîðîâ’ÿ æèòåë³â ì³ñò Ñ³íãàïóðà, Ñàí-
Ä³ºãî, Â³íäõóêà òà ³íøèõ, ÿê ³ óñï³øíèé ïðèêëàä êîñìîíàâò³â ÌÊÑ, 
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ùî ïîâòîðíî âèêîðèñòîâóþòü ïåðåðîáëåíó âîäó âæå ïîíàä 16 ðîê³â, 
ñâ³ä÷àòü ïðî áåçïå÷í³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü òà ïåðñïåêòèâí³ñòü òàêîãî ìå-
òîäó âèêîðèñòàííÿ ñò³÷íèõ âîä [1; 4]. Ïîä³áíèé äîñâ³ä íàêîïè÷åíî ³ â 
àåðîïîðò³ Ñõ³ïõîë (Àìñòåðäàì), äå ì³ñöåâà ñòàíö³ÿ ìàº óäîñêîíàëåíó 
ñèñòåìó á³îëîã³÷íîãî î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä äî ÿêîñò³, ùî äîçâîëÿº 
íàïðàâëÿòè ¿õ äî ì³ñöåâî¿ ìåðåæ³ ïèòíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ. 

Íå ìåíø ö³êàâèì º äîñâ³ä ì. Ñåíò-Ï³òåðñáåðãó (Ôëîðèäà, ÑØÀ), 
äå ç 1977 ðîêó ïðèâàòí³ áóä³âë³, òîðãîâåëüí³ òà ïðîìèñëîâ³ ïàðêè âè-
êîðèñòîâóþòü ïàðàëåëüíó ìåðåæó òðóáîïðîâîä³â, â³ää³ëåíèõ â³ä ìå-
ðåæ³ ïèòíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ — öå äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ðå-
öèðêóëÿö³éíó âîäó äëÿ ïîëèâó, ïðàííÿ, ìèéêè ìàøèí òà áóä³âåëü, 
äåêîðàòèâíèõ ôîíòàí³â òîùî. 

Ñò³÷í³ âîäè ðîçãëÿäàþòü ó ñâ³ò³ ³ ÿê ïîòåíö³àëüíå äæåðåëî ñèðî-
âèíè [1]. Òàê, áëèçüêî 22 % ãëîáàëüíîãî ïîïèòó íà ôîñôîð, ùî º íå 
ïîíîâëþâàëüíîþ ì³íåðàëüíîþ ñèðîâèíîþ, ìîæíà îòðèìàòè ïðè îá-
ðîáëåíí³ ñòîê³â. Øâåéöàð³ÿ, íàïðèêëàä, âæå ïðèéíÿëà çàêîíè ùîäî 
îáîâ’ÿçêîâîãî îòðèìàííÿ ç³ ñò³÷íèõ âîä äåÿêèõ ðå÷îâèí ³, çîêðåìà, 
ôîñôîðó. Îðãàí³÷í³ ðå÷îâèíè, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó ñò³÷íèõ âîäàõ, ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèðîáíèöòâà á³îãàçó òà ïîñòà÷àííÿ åíåðã³¿ äëÿ, 
âëàñíå, ðîáîòè òàêèõ ñòàíö³é î÷èùåííÿ ñòîê³â. Öÿ ïðàêòèêà âæå ìàº 
ì³ñöå ó Ïîëüù³, à óðÿä ßïîí³¿ äî 2020 ðîêó ïîñòàâèâ çà ìåòó îòðèìó-
âàòè äî 30 % åíåðã³¿ á³îìàñè ç³ ñò³÷íèõ âîä. Òàê, ì. Îñàêà âæå ñüîãîäí³ 
îòðèìóº 6500 ò îðãàí³÷íèõ òâåðäèõ ðå÷îâèí ³ç 45000 ò îñàäó ì³ñöåâèõ 
ñò³÷íèõ âîä. Òàê³ òåõíîëîã³¿ äîñòóïí³ êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ º 
ïðèéíÿòíèìè ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó — åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, åíåð-
ãåòè÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ [1]. 

Î÷èùåí³ ñò³÷í³ âîäè íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ — íà ¿õ äîëþ ïðèïàäàº áëèçüêî 10 % óñ³º¿ ïëîù³ çðîøó-
âàíèõ çåìåëü ó 50 êðà¿íàõ ñâ³òó. Â ²çðà¿ë³ î÷èùåí³ ñò³÷í³ âîäè ñêëàäà-
þòü ïîëîâèíó âñ³º¿ âîäè, ùî ¿¿ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ³ðèãàö³¿, à â Éîð-
äàí³¿ ç 1977 ðîêó 90 % î÷èùåíèõ ñò³÷íèõ âîä éäå íà çðîøåííÿ çåìåëü. 
Â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ ìàº ì³ñöå çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ïëîù ôàêòè÷íîãî 
ïîëèâó çðîøóâàíèõ óã³äü; ïðè âèêîðèñòàííÿ î÷èùåíèõ ñò³÷íèõ âîä 
äëÿ çðîøåííÿ ïîñóøëèâèõ çåìåëü ³íôîðìàö³ÿ íåäîñòóïíà [2]. 

Âèñíîâêè. Çì³íà ïàðàäèãìè âèð³øåííÿ âîäíî¿ êðèçè, çîêðåìà — 
ùîäî â³äíîøåííÿ äî ñò³÷íèõ âîä, çàïðîïîíîâàíà ó Äîïîâ³ä³ ÎÎÍ äî 
Âñåñâ³òíüîãî äíÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â — 2017, âèäàºòüñÿ ïåðñïåêòèâíèì 
íàïðÿìêîì ïåðåõîäó â³ä ðåàêòèâíîãî äî ïðîàêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
âîäíèìè ðåñóðñàìè, çäàòíîãî ñâîº÷àñíî ³ àäåêâàòíî çàáåçïå÷óâàòè 

â³äïîâ³äí³ñòü ðåçóëüòàò³â ïîñòàâëåí³é ìåò³ â óìîâàõ, ùî çì³íþþòüñÿ. 
Àäæå íåîáõ³äí³ñòü ³ êîðèñí³ñòü óïðàâë³ííÿ ñò³÷íèìè âîäàìè âåëüìè 
ñóòòºâ³ — ÿê äëÿ ñóñï³ëüíîãî çäîðîâ´ÿ, òàê ³ äëÿ äîâê³ëëÿ. Ïðèáóòêî-
â³ñòü çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñàí³òàð³þ, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ñêëà-
äàº íå ìåíøå í³æ 1 : 5.5 $ USA. 

Îñê³ëüêè óêðà¿íñüêà åêîëîã³÷íà ³ âîäíà ïîë³òèêà, çà çâè÷êîþ, ðîç-
ãëÿäàþòü ëèøå ðåàãóâàííÿ ïîñòôàêòóì íà àíòðîïîãåíí³ òà ïðèðîäí³ 
çì³íè ñòàíó âîäíèõ ðåñóðñ³â, ñïîä³âàþ÷èñü, ùî çãîäîì ñèòóàö³ÿ ïî-
âåðíåòüñÿ äî çâè÷íîãî ñòàíó, î÷åâèäíèì º òå, ùî âêðàé íåîáõ³äíî ³ 
íàì çì³íþâàòè ìèñëåííÿ, âèâ÷àòè ìîæëèâîñò³ òà âïðîâàäæóâàòè çà-
õîäè ùîäî áåçïå÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ñò³÷íèõ âîä ï³äïðèºìñòâ, çîêðå-
ìà — õàð÷îâî¿ ãàëóç³, ÿê àëüòåðíàòèâè ïðèðîäí³é ïèòí³é âîä³, äæåðåëó 
ö³ííî¿ ñèðîâèíè òà åêîíîì³÷íî äîö³ëüíî¿ àäàïòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâè-
òêó öèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ë³òåðàòóðà 

1. Wastewater: The Untapped Resource: 2017 UN World Water Development 
Report/ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.unesco.org/
new/en/natural-sciences/environment /water/wwap/wwdr/2017-wastewa-
ter-the-untapped-resource/ 

2. Ïåðåîñìèñëåííÿ âîäíî¿ áåçïåêè äëÿ Óêðà¿íè: Äîïîâ³äü Ukrain Global 
Water Partnership çà ðåçóëüòàòàìè Íàö³îíàëüíîãî ïîë³òè÷íîãî ä³àëîãó çà-
³íòåðåñîâàíèõ ñòîð³í. — Ê.: GWP, 2016. — 14 ñ. 

3. Êîâàëåíêî Î. Î., Ïàò³ê Ò. Ï. Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ 
ðåæèì³â ìåìáðàííîãî î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä êîíñåðâíèõ âèðîáíèöòâ // 
Íàóê. ïð. ÎÍÀÕÒ. — 2011.– Âèï. 40. — Ò. 2. — Ñ. 80–83. 

4. Ñòî÷íûå âîäû — íîâîå ÷åðíîå çîëîòî. Ïðåññ-ðåëèç ÞÍÅÑÊÎ è «ÎÎÍ — 
âîäíûå ðåñóðñû» ¹ 2017-õõ. — Æåíåâà: ÞÍÅÑÊÎ, 2017. – 4 ñ. 
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Ñ. ². Òåðåùåíêî 
ä-ð åêîí. íàóê, äîöåíò; çàâ³äóâà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè 

Ñóìñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó, ì. Ñóìè, Óêðà¿íà 

²ÍÅËÅÊÒÓÀË²ÇÀÖ²ß ÑÈÑÒÅÌ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ 
ÄËß ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÂÈÑÎÊÎÃÎ Ð²ÂÍß 

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

²íòåëåêòóàëüíà ïðàöÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ 
º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ºäèíî¿ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ âñüîãî êî-
ëåêòèâó ïðàöþþ÷èõ. ¯¿ çàâäàííÿ ïîëÿãàº íå ó âèêîíàíí³ êîíêðåòíèõ 
âèä³â ðîá³ò ç âèðîáëåííÿ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, à ó ¿õ íàëàøòóâàíí³, 
â çàáåçïå÷åíí³ íàëåæíîñò³ ïðàö³ êîæíîãî âèêîíàâöÿ ³ êîëåêòèâó â ö³-
ëîìó. Ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè óïðàâë³íñüêó ïðàöþ íå ìîæíà îö³íþâàòè 
ïðÿìèìè íàñë³äêàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. ¯¿ ÿê³ñòü (ïðîäóêòèâí³ñòü, ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü òîùî) ìîæå áóòè îö³íåíà ëèøå ç óðàõó-
âàííÿì çàãàëüíèõ íàñë³äê³â ïðàö³ âñ³õ ÷ëåí³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó, à 
ñàìå: ð³âíÿ éîãî òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè, ïîðîçóì³ííÿ ç óïðàâë³íñüêè-
ìè ïðàö³âíèêàìè òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â íüîìó. Ïðè 
öüîìó ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè îö³íþºòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíà ïðàöÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â, äàëåêî íå çàâæäè ð³âíîçíà÷í³ êðèòåð³ÿì îö³í-
êè ïðàö³ óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â. 

Ó çâ’ÿçêó ç òàêèì ñòàíîâèùåì ùîäî âèáîðó ºäèíîãî ïîêàçíèêà 
äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ óïðàâë³íñüêîãî ïðàö³âíèêà 
åêîíîì³÷íà íàóêà íà äàíèé ÷àñ ùå íå âèçíà÷èëàñü. Òîìó â ð³çíèõ íà-
óêîâèõ äæåðåëàõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äåñÿòêè ïîêàçíèê³â ³ ôîðìóë ç ¿¿ 
îá÷èñëåííÿ. Îäí³ ç íèõ õàðàêòåðèçóþòü ÿêóñü îäíó ñêëàäîâó ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïîñàäîâöÿ, ³íø³ — îö³íþþòü ¿¿ â ò³é ÷è ³íø³é 
ì³ð³ óçàãàëüíåíî. Çíà÷íó ÷àñòèíó òàêèõ ïîêàçíèê³â, ïðè÷îìó íàé-
âàãîì³øèõ ³ç íèõ, âáèðàº â ñåáå ìåòîäèêà À. Áåðåæíîãî [1]. Çà íåþ 
êîìïëåêñíî âèçíà÷àºòüñÿ 8 êîíêðåòíèõ ³ 3 óçàãàëüíåíèõ ïîêàçíèêè, 
ÿê³ â ñâî¿é ñóêóïíîñò³ äîñòàòíüî ïîâíî ³ äîñèòü ð³çíîá³÷íî õàðàêòå-
ðèçóþòü îñíîâí³ ïàðàìåòðè ÿêîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ óïðàâë³í-
ñüêèõ ïðàö³âíèê³â. Íàâåäåíà îñîáëèâ³ñòü çàãàëüíî¿ ìåòîäèêè âè-
ñòóïèëà îá´ðóíòóâàííÿì ùîäî ¿¿ âèáîðó ç ìåòîþ ðîçðàõóíêó ÿêîñò³ 
ïðàö³ óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â. Îòæå, çà ð³âíåì ïåâíèõ ïîêàçíèê³â 
ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ ìîæíà ðîáèòè âèñíîâêè ïðî äîö³ëüí³ñòü 
âèáðàíîãî ê³ëüê³ñíîãî ³ ôàõîâîãî ñêëàäó ïîñàäîâö³â, ôóíêö³îíàëüíî¿ 
¿õ çàâàíòàæåíîñò³ òà îêóïíîñò³ ¿õ ïðàö³ â³äïîâ³äíèì ð³âíåì çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè. 

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â îö³íêè ÿêîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â çä³éñíèìî íà ïðèêëàä³ ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «Áåºâå» 
Ðîìåíñüêîãî ðàéîíó òà ÒÎÂ «Õîðóæ³âêà» Íåäð³ãàéë³âñüêîãî ðàéîíó 
Ñóìñüêî¿ îáëàñò³. 

Îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ï³äïðèºìñòâ òà ïåðåäóìîâîþ ¿õ ðîç-
âèòêó ñòàþòü ³ííîâàö³¿. Ïðè öüîìó ³ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ñòîòíî ð³çíÿòüñÿ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ îñîáëèâîñòåé, ãà-
ëóçåâî¿ íàëåæíîñò³ ³ ¿õ ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. ²ííîâàö³ÿ ÿâëÿº 
ñîáîþ ìàòåð³àë³çîâàíèé ðåçóëüòàò, îòðèìàíèé â³ä âêëàäåííÿ êàï³òàëó 
ó íîâó òåõí³êó ÷è òåõíîëîã³þ, ó íîâ³ ôîðìè îðãàí³çóâàííÿ âèðîáíè-
öòâà, ïðàö³, îáñëóãîâóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ, âêëþ÷àþ÷è íîâ³ ôîðìè 
êîíòðîëþ, îáë³êó, ìåòîäè ïëàíóâàííÿ òîùî. Òîìó õàðàêòåðèçóâàòè 
ÿê³ñòü ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ìîæëèâî ëèøå çà óìîâ âïðîâàäæåííÿ â òîìó ÷èñë³ ³ óïðàâë³í-
ñüêèõ ³ííîâàö³é. Íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ íàìè àíàë³çóâàëèñü, âèòðàòè 
íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ñòàíîâëÿòü â ìåæàõ â³ä 5,5 % äî 7,5 % [2]. 

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíà ïðîáëåìà ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº íå â òîìó, ÷è 
äîö³ëüíî ï³äïðèºìñòâó éòè íà òàê³ âèòðàòè, à â òîìó, íàñê³ëüêè ñèñ-
òåìà ï³äïðèºìñòâà ñïðîìîæíà âèêîðèñòàòè ³ííîâàö³¿ ³ â óïðàâë³íí³, ³ 
ó âèðîáíèöòâ³. Ñàìå òîìó ïàðàëåëüíî ç âïðîâàäæåííÿì íîâî¿ òåõí³êè 
é òåõíîëîã³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïîòð³áíî çä³éñíèòè ïåðåáóäîâó ìåòîä³â 
îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ, âïðîâàäèòè íîâå óïðàâë³íñüêå ìèñëåííÿ íà 
âñ³õ ð³âíÿõ ìåíåäæìåíòó òàêèì ÷èíîì, ùîá âñå öå ä³éñíî ïðèçâåëî äî 
îäíî÷àñíîãî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà ãíó÷êîñò³ âèðîáíè-
öòâà, ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öüîãî ³ ïîòð³áíî çàïðî-
âàäæóâàòè óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿. 

Äàí³ òàáëèö³ 1 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ íà óòðè-
ìàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Çà 
îñòàíí³ ðîêè âèòðàòè íà óòðèìàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ çá³ëüøèëèñü 
ìàéæå â 3–4 ðàçè [3]. Ö³ âèòðàòè íå çàâæäè º îïðàâäàíèìè ³ ðåçóëü-
òàòèâíèìè. Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè òîé ôàêò, ùî ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøó-
þòü âèòðàòè ³ íà ³ííîâàö³¿, ÿê³ ìàþòü ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. 
Åôåêòèâíî îðãàí³çîâàí³ ³ íàëåæíèì ÷èíîì êåðîâàí³ ïðîöåñè ñòâî-
ðåííÿ, íàêîïè÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ é â³äòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
ñêëàäîâî¿ óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â óòâîðþþòü áàçó äëÿ ñòâîðåííÿ 
äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äâèùåííÿ 
éîãî ñò³éêîñò³. Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíîþ ñêëàäîâîþ 
íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíîþ º ðîçðîáêà â³äïîâ³äíîãî îðãàí³çà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. 

© Òåðåùåíêî Ñ. ²., 2017
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Òàáëèöÿ 1 

Ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü* 

¹ Ïîêàçíèêè ³ ¿õ âèì³ðíèêè
ÒÎÂ «Áåºâå»

ÒÎÂ 
«Õîðóæ³âêà»

2010 ð. 2015 ð. 2010 ð. 2015 ð.
1 ²íäåêñ åêîíîì³÷íîñò³ óïðàâë³íñüêèõ 

ïðàö³âíèê³â, %
6,2 6,8 6,8 7,6

2 Ïèòîìà âàãà ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â ó çàãàëü-
íîìó ôîíä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî ï³ä-
ïðèºìñòâó, %

8,6 29,9 7,7 27,8

3 Ïèòîìà âàãà ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â ó çàãàëü-
íèõ âèòðàòàõ ï³äïðèºìñòâà, %

1,3 3,6 1,0 4,5

4 Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà óòðèìàííÿ 
àïàðàòó óïðàâë³ííÿ â çàãàëüíèõ âè-
òðàòàõ ï³äïðèºìñòâà, %

5,2 14,2 4,1 18,0

5 Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é â çàãàëüíèõ âèòðàòàõ ï³ä-
ïðèºìñòâà, %

7,0 7,5 5,5 6,1

* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì

Òîìó ïðîáëåìà àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íàáóâàº ïðèíöè-
ïîâîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ¿¿ âèð³øåííÿ äàñòü çìîãó ïåðåéòè äî ñòâî-
ðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ. Äëÿ óñï³ø-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³, òîáòî ñòâîðåííÿ, 
îñâîºííÿ ³ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é, ïîòð³áåí âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé 
ïåðñîíàë ç â³äïîâ³äíèì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿. 

Äëÿ îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³, íà 
íàøó äóìêó, ñë³ä çàïðîïîíóâàòè ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³éíî-
³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³. Éîãî ðåêîìåíäîâà-
íî ðîçðàõîâóâàòè ÿê â³äíîøåííÿ âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
äî ïðèáóòêó, ÿêèé îòðèìóº ï³äïðèºìñòâî â ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåíèõ 
³ííîâàö³é. Òàêèì ÷èíîì, ðîçðàõîâàíèé ³íäåêñ ïîâèíåí â³äîáðàæàòè 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. 

×èííèêàìè ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿, ÿê³ ñïðèÿþòü 
¿¿ ôóíêö³îíóâàííþ, º: ð³âåíü îñâ³òè; íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè — ³íòåëåê-
òóàëüí³ çä³áíîñò³, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, 
³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü; ô³íàíñîâèé êàï³òàë ³ äîñÿãíåííÿ ³ííîâàòî-
ðà, éîãî òâîð÷à àêòèâí³ñòü; íîâ³ òåõíîëîã³¿. 

Â òàáëèö³ 2 ïðåäñòàâëåíî ðîçðàõóíêè ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíè-
ê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³â-
íèê³â. 

Òàáëèöÿ 2 

Ðîçðàõóíîê ³íäåêñ³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ íà 01.01.2017 ð.*

¹ Ïîêàçíèêè ³ ¿õ âèì³ðíèêè ÒÎÂ «Áåºâå»
ÒÎÂ 

«Õîðóæ³âêà»
1 ²íäåêñè äèíàì³êè ïèòîìî¿ âàãè ïî-

êàçíèê³â — 1 +2 +3+4 / 4
1,1 3,5 2,8 2,7 1,1 3,6 4,5 4,4

2 ²íäåêñ åêîíîì³÷íîñò³ àïàðàòó óïðàâ-
ë³ííÿ 

2,5 3,4

3 ²íäåêñè ðåçóëüòàòèâíîñò³ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ:
3.1. Ðîçðàõóºìî ïèòîìå âèðîáíèöòâî 
âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíîãî ïðàö³â-
íèêà, òèñ. ãðí

2037,2 1897,1

3.2. Ðîçðàõóºìî ïèòîìå âèðîáíèöòâî 
âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 1 ãðí çàðïëàòè 
ïðàö³âíèê³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, ãðí

34,16 29,54

3.3. Ðîçðàõóºìî ïèòîìå âèðîáíèöòâî 
âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 1 ãðí âèòðàò íà 
óòðèìàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, ãðí

8,71 7,39

3.4. Ðîçðàõóºìî ïèòîìå âèðîáíèöòâî 
ïðèáóòêó íà 1 ïðàö³âíèêà àïàðàòó 
óïðàâë³ííÿ, ãðí

39 230 39 867

4 ²íäåêñè äèíàì³êè ïèòîìîãî âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
òà ïðèáóòêó

4.1. Íà îäíîãî ïðàö³âíèêà 1,2 1,2
4.2. Íà 1 ãðí çàðïëàòè ïðàö³âíèê³â 
àïàðàòó óïðàâë³ííÿ

0,4 0,3

4.3. Íà 1 ãðí âèòðàò íà óòðèìàííÿ 
àïàðàòó óïðàâë³ííÿ

0,4 0,3

4.4. Íà 1 ïðàö³âíèêà àïàðàòó óïðàâ-
ë³ííÿ

1,3 1,2

5 ²íäåêñ ðåçóëüòàòèâíîñò³ àïàðàòó 
óïðàâë³ííÿ (4.1+4.2+4.3+4.4 / 4) 

0,82 0,75

6 ²íäåêñ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ 
ïðàö³ (5 + (1–2))

–1,3 –1,65

7 ²íäåêñ åôåêòèâíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
ïðàö³

2,3 3,2

* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì
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Óïðàâë³íñüêà ïðàöÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íå çàâæäè º åôåê-
òèâíîþ, ïðèéíÿò³ íèìè ð³øåííÿ íå º ðåçóëüòàòèâíèìè, âèòðàòè íå º 
âèïðàâäàíèìè. Òîìó äîö³ëüíèì áóëî á äëÿ ï³äïðèºìñòâ: îïòèì³çóâà-
òè óïðàâë³íñüêó òà îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõ-
íîëîã³¿, îíîâëþâàòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó òîùî. 

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âàæëèâèì çàâäàííÿì º ôîð-
ìóâàííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà çàñàäàõ åôåêòèâíîãî íà-
ãðîìàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó. Âèð³øåííÿ îêðåñëåíèõ ïðîáëåì — öå íå 
ò³ëüêè äîñÿãíåííÿ ñòàòóñó åêîíîì³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ë³äåðà íà 
âíóòð³øíüîìó òà ãëîáàëüíîìó ðèíêàõ, à é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Ä³ºâèì ìåõàí³çìîì ó çàáåçïå÷åíí³ âè-
ñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ º ³íòå-
ëåêòóàë³çàö³ÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, à ïåðåäóìîâîþ ¿¿ 
çä³éñíåííÿ — âèêîðèñòàííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó. 

Òàêèé ïðîöåñ óäîñêîíàëèòü ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ, òðàíñôîðìóº âåñü 
óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë, éîãî ö³ë³ òà çàâäàííÿ, âèâåäå íà íîâèé ð³-
âåíü ìîðàëüí³ òà æèòòºâ³ ö³ííîñò³, äàñòü çìîãó ðåàë³çóâàòè ³íòåëåê-
òóàëüíèé ïîòåíö³àë ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÷åðåç íîâ³ êîìïåòåíö³¿, 
ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ, ³íòåëåêòóàëüíó êóëüòóðó. Íàäàë³ äîö³ëüíî ðîç-
ðîáèòè ïëàí ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ìàº áóäóâàòèñü ç â³äêðèòîþ êîîðäèíàö³ºþ âñ³õ 
ð³âí³â óïðàâë³ííÿ òà ï³äðîçä³ë³â, â³äïîâ³äíî äî ñôîðìîâàíèõ ïðèíöè-
ï³â, ðîçðîáëåíèõ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â. 

Ë³òåðàòóðà 

1. Àâäååâ Â. Â. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì: òåõíîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîìàí-
äû : ó÷åá. ïîñîáèå / Â. Â. Àâäååâ. — Ì. : ÔèÑ, 2002. — 544 ñ. 

2. Ðåêà Ã. Â. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë òà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë : êðè-
òåð³¿ ðîçìåæóâàííÿ / Ã. Â. Ðåêà // Íàóê. â³ñí. ÍËÒÓ Óêðà¿íè. — 2009. — 
Âèï. 19.1. — Ñ. 228–232. 

3. Øåãäà À. Â. Ìåíåäæìåíò : íàâ÷. ïîñ³á. / À. Â. Øåãäà. — Ê. : Òîâàðèñòâî 
«Çíàííÿ», 2002. — 583 ñ. 

Í. Â. ßáëîíñüêà 
êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÏÐÎÁËÅÌÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß ÂÈÍÎÐÎÁÍÎ¯ ÃÀËÓÇ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Ñó÷àñíà âèíîðîáíà ãàëóçü Óêðà¿íè îö³íþºòüñÿ åêîíîì³ñòàìè ÿê 
ïåðñïåêòèâíà ³ â³äçíà÷àºòüñÿ çíà÷íèì ïîòåíö³àëîì ðîçâèòêó. Îäíàê 
äàíà ãàëóçü íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïåðåæèâàº íå êðàù³ ÷àñè. Â ïåðøó 
÷åðãó öå îáóìîâëåíî çîâí³øí³ìè ïðè÷èíàìè, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè 
åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó, ïîë³òè÷íó äåñòàá³ë³çàö³þ â Óêðà¿í³, íåäîñêî-
íàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. 

Âèíîðîáíà ãàëóçü ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê êðà¿íè â ö³ëîìó, îäíàê íå îòðèìóº äîñòàòíüî¿ äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè [1]. 

Íåãàòèâí³ çì³íè â êðà¿í³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî âè-
â÷åííÿ ³ ïîøóêó íàïðÿìê³â âèð³øåííÿ ãàëóçåâèõ ïðîáëåì. 

Íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé äèíàì³êè ðîçâèòêó âèíîðîá-
íî¿ ãàëóç³ íà äàíèé ÷àñ º áåçñï³ðíîþ. Âèíîðîáñòâî º íàéâàæëèâ³øîþ 
ñêëàäîâîþ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ Óêðà¿íè çîêðåìà. 

Çã³äíî ç îô³ö³éíèìè äàíèìè [2], ïåðåðîáêîþ âèíîãðàäó ³ âèïóñ-
êîì âèíà çàéìàþòüñÿ áëèçüêî ï’ÿòäåñÿòè ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Ñå-
ðåä íèõ ÷³òêî âèä³ëÿþòüñÿ äâ³ âåëèê³ ãðóïè: òðàäèö³éí³ ï³äïðèºìñòâà, 
ùî ìàþòü âëàñí³ âèíîãðàäíèêè, ³ êîìïàí³¿ íîâî¿ õâèë³, ùî çàéìàþòü-
ñÿ âèêëþ÷íî äîâåäåííÿì âèíîìàòåð³àë³â äî êîíäèö³¿ ³ ïðîñóâàííÿì 
âèíà íà ðèíîê. 

Âèíîðîáñòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçêîþ ñïåöèô³÷íèõ ðèñ: 
ïîâíà çàëåæí³ñòü âèðîáíèöòâà âèíà â³ä ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ âè-

íîãðàäó; 
ðîçïîä³ë âèíîðîáñòâà íà ïåðâèííå òà âòîðèííå; 
âèãîòîâëåííÿ ìàðî÷íèõ âèí, øàìïàíñüêîãî çà êëàñè÷íîþ òåõ-

íîëîã³ºþ òà êîíüÿêó ïîòðåáóº òðèâàëîãî ÷àñó òà çíà÷íèõ îá³ãîâèõ êî-
øò³â; 

íåîáõ³äí³ñòü çàõèñòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä ï³äðîáîê òà ôàëüñè-
ô³êàò³â. 

Ñèðîâèíîþ äëÿ âèðîáíèöòâà âèíîìàòåð³àë³â, à â³äïîâ³äíî ³ âèíî-
ãðàäíèõ âèí, º âèíîãðàä ð³çíèõ ñîðò³â. Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ïåðå-
ðîáêè âèíîãðàäó ðîçòàøîâàí³ áëèçüêî äî ðàéîí³â âèðîùóâàííÿ ñèðî-
âèíè, îñê³ëüêè îïòèìàëüí³ ñòðîêè ïåðåðîáêè âèíîãðàäó ñòàíîâëÿòü 

© ßáëîíñüêà Í. Â., 2017
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ï’ÿòü ãîäèí. Çàâîäè âòîðèííî¿ ïåðåðîáêè âèíîìàòåð³àë³â òà ðîçëèâó 
âèíà ìîæóòü ðîçì³ùóâàòèñÿ ³ â ðàéîíàõ ñïîæèâàííÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿. 
Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçì³ùóºòüñÿ â Îäåñü-
ê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é, Õåðñîíñüê³é, Çàêàðïàòñüê³é îáëàñòÿõ. Âèíîãðàä-
í³ âèíà òîðãîâèõ ìàðîê «Êîáëåâî», «Øàáî», «Ôðàíöóçüêèé áóëüâàð» 
ìàþòü çàãàëüíîñâ³òîâå âèçíàííÿ. Ïðîâ³äíèìè öåíòðàìè âèíîðîáíî¿ 
ãàëóç³ º ²çìà¿ë, Îäåñà, Êîáëåâî, Ìóêà÷åâå. 

Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè âèíîðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ êëàñèô³êóþòüñÿ çà 
ïåâíèìè ãðóïàìè. 

Ïðîáëåìè ñèðîâèííîãî íàïðÿìó, ùî âêëþ÷àþòü ñêîðî÷åííÿ 
ïëîù âèíîãðàäíèê³â, ñòàð³ííÿ âèíîãðàäíèõ íàñàäæåíü, íèçüêèé ð³-
âåíü âðîæàéíîñò³ âèíîãðàäíèê³â òîùî. 

Ïðîáëåìè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî íàïðÿìó, ùî âêëþ÷àþòü 
íèçüêó êóëüòóðó ñïîæèâàííÿ âèííî¿ ïðîäóêö³¿, íåäîñòàòíº äåðæàâíå 
ô³íàíñóâàííÿ, ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â äåðæàâíèõ äîòàö³é, íåäîñêîíà-
ë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè òîùî. 

Ïðîáëåìè òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî íàïðÿìó, ùî âêëþ÷àþòü íåäî-
ñòàòíº çàáåçïå÷åííÿ âèíîãðàäíèê³â çàñîáàìè çàõèñòó òà çäîáðåííÿ, 
çàñîáàìè ìåõàí³çàö³¿ îáðîáêè, çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, íå-
ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî. 

Åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ ïðîáëåìè, ùî âêëþ÷àþòü íèçüêèé ð³âåíü 
åêñïîðòó ïðîäóêö³¿, çíà÷í³ îáñÿãè ³ìïîðòó âèíîìàòåð³àë³â òà âèíî-
ïðîäóêö³¿ òîùî. 

Ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîë³òè÷íèì ñòàíîì â Óêðà¿í³. Âèíîðîáíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü ÀÐ Êðèì, ÿêà âèïðîáîâóºòüñÿ òðóäíîùàìè ïðè îòðè-
ìàíí³ óêðà¿íñüêèõ àêöèçíèõ ìàðîê òà ïðè îôîðìëåíí³ ïðîäóêö³¿ íà 
ìèòíèö³. Ö³ ïðîáëåìè çìóøóþòü êðèìñüêèõ âèíîðîá³â øóêàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðåâåäåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé íà ìàòåðèêîâó ÷àñ-
òèíó Óêðà¿íè. Ðàí³øå öå âäàëîñÿ çðîáèòè òàêèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê 
«Êîêòåáåëü», «Áàõ÷èñàðàé» òà «²íêåðìàí». ×àñòèíà ¿õ âèííî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ðîçëèâàºòüñÿ òåïåð â Õåðñîíñüê³é òà Îäåñüê³é îáëàñòÿõ. 

Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà îáóìîâëåíî â ïåðøó ÷åðãó ñè-
ðîâèííèìè ïðîáëåìàìè, à ñàìå — ñêîðî÷åííÿì ïëîù³ âèíîãðàäíèõ 
íàñàäæåíü. 

Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âèíîðîáñòâà çíàõîäèòüñÿ ï³ä ñèëüíèì 
âïëèâîì íàñòóïíèõ ÷èííèê³â: êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ³ ìåíòàë³òåò 
íàñåëåííÿ, ÿê³ñòü âèíà, ðåêëàìà, ö³íà, ñòðîêè ðåàë³çàö³¿ òîùî [3]. 

Çà îñòàíí³ ðîêè âèíîðîáíà ãàëóçü Óêðà¿íè âòðà÷àº ñâî¿ òåìïè ðîñ-
òó îáñÿãó âèðîáíèöòâà. Íåñïðèÿòëèâ³ ïîë³òè÷í³ ³ åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè 

ñïðè÷èíèëè íåãàòèâíèé âïëèâ íå ò³ëüêè íà âèðîáíèöòâî âèíà, à é íà 
éîãî ðåàë³çàö³þ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó. 

Òàêèì ÷èíîì, âèíîðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü ìîæíà ââàæàòè âàæëè-
âîþ áþäæåòîóòâîðþþ÷îþ ñêëàäîâîþ. Îäíàê íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
âèíîðîáíèé ï³äêîìïëåêñ çíàõîäèòüñÿ â çàíåäáàíîìó ñòàí³. 

Öå ï³äòâåðäæóº ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âèíîãðàäíîãî 
âèíà, ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó, ÿêå ïîâ’ÿçàíî ç ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè, 
åêîíîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè ïðè÷èíàìè. Îäíàê, íàéá³ëüøèé âïëèâ 
÷èíèòü ñêîðî÷åííÿ ïëîù âèíîãðàäíèõ íàñàäæåíü, çíèæåííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. 

Íàéá³ëüøîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â êîðèñ-
òóþòüñÿ òàê³ ñîðòè âèíîãðàäó, ÿê «Àë³ãîòå», «Êàáåðíå Ñîâ³íüéîí» òà 
«Ðêàöèòåë³», 12,6 %, 9,9 % òà 13,2 % ïåðåâàã âèðîáíèê³â â³äïîâ³äíî. 

Ñèëüíîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó çàçíàº íå ëèøå âèðîáíèöòâî âèíà, 
à é éîãî ðåàë³çàö³ÿ. Äèíàì³êà çì³íè îáñÿã³â ³ìïîðòó òà åêñïîðòó ïðî-
äóêö³¿ âèíîðîáíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
âèíà, ùî ³ìïîðòóþòüñÿ ç Ãðóç³¿ òà Ìîëäîâè. Öå ïîâ’ÿçàíî òàêîæ ç íå-
äîâ³ðîþ â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â äî óêðà¿íñüêîãî âèíà, îñê³ëüêè ïëî-
ù³ âèíîãðàäíèê³â ñêîðî÷óþòüñÿ ³ ç’ÿâëÿºòüñÿ çàãðîçà âèêîðèñòàííÿ 
âèðîáíèêàìè íå âèñîêîÿê³ñíèõ âèíîìàòåð³àë³â. 

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ âêàçóþòü íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ çíèæåííÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèíîðîáíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè. Äî 2000 ðîêó 
âèíîðîáíà ïðîäóêö³ÿ ìàëà á³ëüøó íîðìó ðåíòàáåëüíîñò³. Íà ñüîãîä-
í³øí³é äåíü ðåíòàáåëüí³ñòü çíàõîäèòüñÿ íà äóæå íèçüêîìó ð³âí³. 

Äëÿ âèð³øåííÿ âèùåçãàäàíèõ ïðîáëåì íåîáõ³äíî: 
ïðîâîäèòè ùîð³÷íó çàêëàäêó íîâèõ âèíîãðàäíèê³â íåîáõ³äíèõ 

ñîðò³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ó âèíîìàòå-
ð³àëàõ; 

 âïðîâàäæóâàòè â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðñòâ ñòàíäàðòè 
òà âèìîãè çã³äíî ç ðåãëàìåíòàìè ªÑ çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèííî¿ 
ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòó òà íàñè÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó; 

çá³ëüøóâàòè çàêëàäêó òèõ ñîðò³â âèíîãðàäó, ùî º ñò³éêèìè äî êë³-
ìàòè÷íèõ çì³í òà ìàþòü á³ëüøó âðîæàéí³ñòü; 

ìàêñèì³çóâàòè îáñÿãè ³ ìîæëèâîñò³ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ âèíîðîá-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³; 

âïðîâàäæóâàòè ñïåö³àëüí³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
òà çáåðåæåííÿ êðàùèõ ñîðò³â âèíîãðàäó. 
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Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 7 

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 
ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Ã. Ë. Âåðáèöüêà 
êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó 

³ ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèºìíèöòâà Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
«Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà», ì. Ëüâ³â, Óêðà¿íà 

ÎÁ¥ÐÓÍÒÓÂÀÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÕ 
ÏÐÎÅÊÒ²Â Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 
Â ÓÌÎÂÀÕ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ Â²ÄÍÎÑÈÍ 

Â óìîâàõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äîñë³äæåííÿ ç ïè-
òàíü ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ º îñîáëèâî àêòóàëüíèì. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïåðåäóìîâ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó º ìîæëè-
â³ñòü çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ êîøò³â. Ïðîòå òàê ÿê 
³íâåñòèö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ ö³ëåñïðÿìîâàíå âêëàäàííÿ êàï³òàëó â ïåâ-
íèé ïðîåêò, òî âèíèêàº ïîòðåáà â ðàíæóâàíí³ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â çà ¿õ åôåêòèâí³ñòþ. 

Êîíêðåòíîþ ôîðìîþ ³íâåñòèö³é º ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò. Äëÿ ïî-
çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÷è âèðàæåííÿ äîö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêòó äëÿ ³íâåñòîð³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîåêòó». Ï³ä åôåêòèâí³ñòþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ñë³ä 
ðîçóì³òè ñï³ââ³äíîøåííÿ åôåêòó ³ êàï³òàëüíèõ âèòðàò [3]. 

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ ºäèíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ 
ïðèíöèï³â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Ó ÿêîñò³ îñíîâíèõ 
çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðàêòèö³, ùî ñêëàëà-
ñÿ, âèçíà÷àþòü íàñòóïí³: 

– ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â íåîáõ³äíî ïîºäíóâàòè 
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé àíàë³ç ç êîìåðö³éíèì, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèì, ñîö³àëüíèì, ùîá çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñí³ñòü ï³äõîäó äî ¿õ çä³é-
ñíåííÿ; 

– ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ç³ñòàâëåííÿ âèòðàò ³ ðåçóëü-
òàò³â íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ç óðàõóâàííÿì çì³íè ö³ííîñò³ ãðîøåé ó 
÷àñ³; 

© Âåðáèöüêà Ã. Ë., 2017
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– ïðè çä³éñíåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ïðèíöèïîâî íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 
íåâèçíà÷åí³ñòü ³ ðèçèêè [1]. 

Ó ðàìêàõ òåõí³÷íîãî àíàë³çó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â âèâ÷àþòü: òåõ-
í³êî-åêîíîì³÷í³ àëüòåðíàòèâè; âàð³àíòè ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ îá’ºêòà; 
ðîçì³ð, ìàñøòàá, îáñÿã ïðîåêòó; òåðì³íè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó â ö³ëîìó ³ 
éîãî ôàç; äîñòóïí³ñòü ³ äîñòàòí³ñòü äæåðåë ñèðîâèíè, ðîáî÷î¿ ñèëè é 
³íøèõ ðåñóðñ³â; ºìí³ñòü ðèíêó äëÿ ïðîäóêö³¿ ïðîåêòó; âèòðàòè íà ïðî-
åêò ç óðàõóâàííÿì íåïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèê³â; ãðàô³ê ïðîåêòó. 

Çàâäàííÿ êîìåðö³éíîãî àíàë³çó — îö³íèòè ïðîåêò ç ïîãëÿäó ê³íöå-
âèõ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã, çàïðîïîíîâàíèõ ïðîåêòàíòîì. 
Ó íàéçàãàëüí³øîìó âèãëÿä³ ðîçâ’ÿçóâàí³ ïðè öüîìó çàâäàííÿ ìîæíà 
çâåñòè äî òðüîõ: ìàðêåòèíã, äæåðåëà é óìîâè îäåðæàííÿ ðåñóðñ³â, 
óìîâè âèðîáíèöòâà ³ çáóòó. 

Åêîëîã³÷íèé àíàë³ç ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó äàº çìîãó âñòàíîâèòè 
õàðàêòåð òà ðîçì³ð ïîòåíö³éíî¿ øêîäè íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó 
â³ä ïðîåêòó; âèçíà÷èòè çàõîäè, íåîáõ³äí³ äëÿ çàïîá³ãàííÿ öüîìó åôåê-
òó àáî éîãî ïîì’ÿêøåííÿ. Åêîëîã³÷íèé åôåêò êðèºòüñÿ â åêîíîì³¿, ùî 
âèíèêàº ïðè âèêîðèñòàíí³ â³äõîä³â, óëîâëþâàòè ÿê³ ìîæëèâî ïðè çà-
ñòîñóâàíí³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, åêîíîì³¿, ÿêà âèíèêàº â³ä çá³ëüøåííÿ 
òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿ óñòàòêóâàííÿ ³ ïîë³ïøåííÿ ïàðàìåòð³â, ùî çà-
áðóäíþþòü ñåðåäîâèùå, ç îáë³êîì ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, 
åêîíîì³¿ â³ä çìåíøåííÿ âèòðàò íà ¿õí³é ðåìîíò ³ ïîë³ïøåííÿ åêîëî-
ã³÷íîãî ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Ñòðóêòóðíî-îðãàí³çàö³éíèé àíàë³ç ìàº çà ìåòó îö³íèòè îðãàí³-
çàö³éíó, ïðàâîâó, ïîë³òè÷íó òà àäì³í³ñòðàòèâíó îáñòàíîâêó, ó ðàì-
êàõ ÿêî¿ ïðîåêò ïîâèíåí ðåàë³çóâàòèñÿ é åêñïëóàòóâàòèñÿ, à òàêîæ 
âèðîáèòè íåîáõ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ìåíåäæìåíòó, îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè, ïëàíóâàííÿ, êîìïëåêòóâàííÿ ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, 
êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè. Îðãàí³çàö³éíèé åôåêò 
óòâîðþºòüñÿ â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ íà çíîâ ñòâîðåíèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, çíèæåííÿ ïðàöå- ³ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³; ï³äâèùåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ôîðì, ìå-
òîä³â, ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ï³äãîòîâêè âèðîá-
íèöòâà, ïðàö³ ³ êåðóâàííÿ. 

Ñîö³àëüíèé àíàë³ç äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ìàñøòàáè âïëèâó ïðîåêòó 
íà ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, âèãîäè, ÿê³ îòðèìóþòü ìåøêàíö³ ðåã³îíó 
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, à òàêîæ ìîæëèâèé íåãàòèâíèé âïëèâ ïðîåêòó 
íà íàñåëåííÿ. Ñîö³àëüíèé åôåêò äîïîâíþº åêîíîì³÷íèé, òîìó ùî, 
êð³ì áåçïîñåðåäíüî åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, â³í âêëþ÷àº âïëèâ óìîâ 

ïðàö³ íà ðåçóëüòàòè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó. Ñîö³àëüíèé 
åôåêò âèðàæàºòüñÿ â ñêîðî÷åíí³ äåðæàâíèõ òðàíñôåðò³â ç áåçðîá³òòÿ, 
ïîë³ïøåíí³ ô³çè÷íîãî ñòàíó ïðàö³âíèê³â, ñêîðî÷åíí³ çàõâîðþâàíü, 
çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, à ãîëîâíå — ïåð³îä³ àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Ñîö³àëüíèé åôåêò ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà âèðàæàºòüñÿ 
â ïðèðîñò³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ïðèáóòêó, åêîíîì³¿ çàñîá³â ôîíä³â ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 

Ô³íàíñîâèé òà åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, ÿê ïðàâèëî, ìàº âèð³øàëü-
íå çíà÷åííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ð³øåííÿ ïðî ïðèéíÿòòÿ ÷è â³äõèëåííÿ 
ïðîåêòó, òàê ÿê ïîëÿãàº â ïîð³âíÿíí³ âèòðàò òà êîðèñò³ â³ä ïðîåêòó. 
Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç îö³íþº äîõîäí³ñòü ç òî÷êè çîðó âñüîãî ñóñï³ëü-
ñòâà (êðà¿íè), à ô³íàíñîâèé îö³íþº ïðîåêò ³ç ïîçèö³¿ ô³ðìè òà ¿¿ êðå-
äèòîð³â, ÿêùî â³í êðåäèòóºòüñÿ. 

²ñíóþòü ïåâí³ ïðèíöèïè çä³éñíåííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

1. Îö³íêà ïîâåðíåííÿ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó íà îñíîâ³ ïîêàçíè-
êà «÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê», ñôîðìîâàíîãî çà ðàõóíîê ñóìè ÷èñòîãî 
ïðèáóòêó òà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ó ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³¿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Öåé ïîêàçíèê ìîæå ïðèéìàòèñÿ ïðè îö³íö³ ÿê 
äèôåðåíö³éîâàíèé çà îêðåìèìè ðîêàìè åêñïëóàòàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîåêòó ÷è ÿê ñåðåäíüîð³÷íèé. 

2. Îáîâ’ÿçêîâå ïðèâåäåííÿ äî ä³éñíî¿ âàðòîñò³ ÿê ³íâåñòîâàíîãî 
êàï³òàëó, òàê ³ ñóìè ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó. Ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ 
ïðîõîäèòü íèçêó åòàï³â. Òîìó çà âèíÿòêîì ïåðøîãî åòàïó âñ³ íàñòóï-
í³ ñóìè, ùî ³íâåñòóþòüñÿ, ïîâèíí³ ïðèâîäèòèñü äî ä³éñíî¿ âàðòîñò³ 
äèôåðåíö³éîâàíî ç êîæíèì åòàïîì íàñòóïíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ñóìà 
÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó òåæ êîðèãóºòüñÿ. 

3. Âèá³ð äèôåðåíö³éîâàíî¿ ñòàâêè â³äñîòêà (äèñêîíòíà ñòàâêà) ó 
ïðîöåñ³ äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó äëÿ ð³çíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â. Ðîçì³ð äîõîäó â³ä ³íâåñòèö³é ôîðìóºòüñÿ ç îáë³êîì òàêèõ 
ôàêòîð³â: ñåðåäíüî¿ ðåàëüíî¿ äåïîçèòíî¿ ñòàâêè; òåìïó ³íôëÿö³¿; 
ïðåì³¿ çà ðèçèê; ïðåì³¿ çà íèçüêó ë³êâ³äí³ñòü òà ³íøèõ ç óðàõóâàííÿì 
îñîáëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ïðè ïîð³âíÿíí³ äâîõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â ç ð³çíèìè çàãàëüíèìè ïåð³îäàìè ³íâåñòóâàííÿ (ë³ê-
â³äí³ñòþ ³íâåñòèö³é) á³ëüø âèñîêà ñòàâêà â³äñîòêà ïîâèííà ïðèéìà-
òèñÿ çà ïðîåêòîì ç á³ëüøîþ òðèâàë³ñòþ ðåàë³çàö³¿. 

4. Âàð³àö³ÿ ôîðì âèêîðèñòîâóâàíî¿ ñòàâêè â³äñîòêà äëÿ äèñêîíòó-
âàííÿ çàëåæíî â³ä ö³ëåé îö³íêè. Ïðè öüîìó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè-
ñÿ òàê³ ñòàâêè â³äñîòêà: ñåðåäíÿ äåïîçèòíà ñòàâêà, ñåðåäíÿ êðåäèòíà 
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ñòàâêà, ³íäèâ³äóàëüíà íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é ç óðàõóâàííÿì 
ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ (ð³âíÿ ðèçèêó, ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é), íîðìà 
ïðèáóòêîâîñò³ çà ³íøèìè ìîæëèâèìè âèäàìè ³íâåñòèö³é [2]. 

Äëÿ çä³éñíåííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ ïîêàçíèê³â. 
Âîäíî÷àñ ñåðåä áàãàòüîõ êðèòåð³¿â ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè ÷îòèðè ãîëî-
âí³ ìåòîäè îö³íêè ³íâåñòèö³é, ùî âðàõîâóþòü ôàêòîð ÷àñó: ÷èñòà òå-
ïåð³øíÿ (ïðèâåäåíà) âàðò³ñòü (NPV); ³íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³ (IR); âíó-
òð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêó (IRR), ñòðîê îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é (T

o
). Ïðîòå 

ïðè àíàë³ç³ àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêò³â ðîçðàõîâàí³ ïîêàçíèêè NPV, IR, 
IRR, T

o
 ìîæóòü äàâàòè ñóïåðå÷ëèâó îö³íêó, òîáòî ïðîåêò, ïðèéíÿòèé 

çà îäíèì ïîêàçíèêîì, º íåäîö³ëüíèì çà äðóãèì. Ó öüîìó âèïàäêó ïð³-
îðèòåò íàäàºòüñÿ ïðîåêòó ç âèùèì ð³âíåì ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ 
(NPV). 

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïîâèííà áóòè êîìï-
ëåêñíîþ. Êîìïëåêñí³ñòü äîñë³äæåííÿ âèìàãàº îõîïëåííÿ âñ³õ ëàíîê 
³ âñ³õ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ³ âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ ïðè÷èííèõ çàëåæíîñ-
òåé â åêîíîì³ö³ ï³äïðèºìñòâà, îáë³êó âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà. Ó âèïàäêó, êîëè ïîïåðåäíÿ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó 
íå äàëà îäíîçíà÷íî¿ íåãàòèâíî¿ â³äïîâ³ä³ ïðî éîãî åêîíîì³÷íó æèò-
òºçäàòí³ñòü ³ ïîêàçàëà, ùî ïðîåêò º àáî ìîæëèâî áóäå ïðèáóòêîâèì, 
òîä³ ìîæíà âåñòè ìîâó ïðî ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ïðîòå 
ÿêùî çä³éñíåííÿ ïðîåêòó ïåðåäáà÷àºòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, 
ïåðø í³æ ïåðåéòè äî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå ðîç-
ðîáèòè êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. 
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Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ìîæå 
çàáåçïå÷èòè ñòð³ìêà àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â íàø³é äåð-
æàâ³. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã, çì³ö-
íåííÿ ïîçèö³é íà ³ñíóþ÷èõ ðèíêàõ ³ â³äêðèòòÿ íîâèõ íåìîæëèâ³ 
áåç ³íâåñòèö³é ó ³ííîâàö³¿. Öå çàáåçïå÷èòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â 
óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, îñê³ëüêè ³ííîâàö³¿ ñòàþòü âàæëèâîþ óìî-
âîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ñòâîðåííÿ íîâèõ ÿê³ñíèõ òîâàð³â 
³ ïîñëóã, ñòàþòü ãîëîâíèì çàñîáîì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàïîðóêîþ óñï³øíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â äîâãîòåðì³íîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ º ¿õ çäàòí³ñòü çì³íþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ì³íëèâèõ ðèíêîâèõ 
óìîâ çà äîïîìîãîþ óïðàâë³íñüêèõ ìåõàí³çì³â. Òàêèìè ìåõàí³çìàìè 
âèñòóïàþòü óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿. 

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ãàëóç³ íàéâàæëèâ³øèì íàïðÿìêîì óäî-
ñêîíàëåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ º ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîç-
âèòêó, çîêðåìà, âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâ³ ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â, 
ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñíèõ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà 
âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà îïòèì³çàö³þ çáóòîâèõ ïðîöåñ³â. 

Îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ùî º ãîëîâíèì çàâäàííÿì ïðîäîâîëü÷îãî çà-
áåçïå÷åííÿ êðà¿íè. 

Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ º ëàíöþãîì âçàºìîçâ’ÿçàíèõ òà ñâ³äîìî 
âïðîâàäæåíèõ çì³í, ïîâ’ÿçàíèõ ç ÿê³ñíèì ðåôîðìóâàííÿì ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íàö³ëåí³ íà ï³äâèùåííÿ ñòàá³ëüíîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì çíèæåííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, çðîñòàííÿ çàäîâîëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â îðãàí³çà-
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ö³ºþ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ïîãîäæóþ÷èñü ³ç äóìêîþ Í. Äàâëºòáàºâà, óïðàâ-
ë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîö³ëüíî 
çãðóïóâàòè ó òðè áëîêè: íîâ³òí³ ìåòîäè âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, íîâ³òí³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, íîâ³òí³ ìåòîäè 
îðãàí³çàö³¿ çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â (ðèñ.) [2]. 
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Ðèñ. Âèäè óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ 

Â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèìè 
³ííîâàö³ÿìè ïåðåäáà÷àº ö³ëåñïðÿìîâàíó çì³íó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
íà áàç³ âèÿâëåíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé òà ÷èííèê³â ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà ç îáîâ’ÿçêîâèì âëèâàííÿì ³íâåñòèö³é ó äàíèé ðîçâèòîê. 

Ìåõàí³çì ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó — 
öå ñèñòåìíèé ïðîöåñ âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ôîðì³ ô³-
íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, íåìàòåð³àëüíèõ òà òðóäîâèõ, êîòð³ ñïðÿìî-
âóþòüñÿ íà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ç ìåòîþ ðîçðîáêè òà 
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïðîãðåñèâíèõ 
ñòðóêòóðíèõ åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü. 

Íåîáõ³äíî òàêîæ âèîêðåìèòè îñíîâí³ çàâäàííÿ ïðè âèáîð³ äæåðåë 
³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íà ï³äïðèºìñòâàõ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³: âèçíà÷åííÿ îáñÿãó íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó; âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â, ùî çà-
ëó÷àþòüñÿ; îö³íêà îñíîâíèõ ôàêòîð³â, êîòð³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàí-
íÿ; óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿; íîâ³òí³ ìåòîäè âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; íîâ³òí³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü; íîâ³òí³ ìåòîäè 
îðãàí³çàö³¿ çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â äæåðåë ðåñóðñ³â, à ñàìå: ñòàä³ÿ æèòòºâîãî 
öèêëó ï³äïðèºìñòâà, ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ñòàá³ëüí³ñòü 
ðîáîòè çà îñòàíí³ ðîêè, ìîæëèâèé ð³âåíü ðèçèêó äëÿ ï³äïðèºìñòâà [5]. 

Åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä 
ñóêóïíîñò³ ïåâíèõ óìîâ, ÷³ëüíå ì³ñöå â êîòðèõ íàëåæèòü ³íâåñòèö³ÿì. 

Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ùîäî çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â îá´ðóíòîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ñïåö³àë³ñòàìè ï³äïðèºì-

ñòâà ³ çàòâåðäæóºòüñÿ âèùèì êåð³âíèöòâîì îðãàí³çàö³¿. Ñàìîô³íàí-
ñóâàííÿ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ó â³äêðèò³é ôîðì³, òîáòî ðå³íâåñòóâàííÿ àáî 
òåçàâðàö³ÿ ïðèáóòêó, ìîæå â³äáóâàòèñÿ ëèøå íà ïðèáóòêîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ. ×èñòèé ïðèáóòîê, ÿê ðåçóëüòàò åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðè-
ºìñòâà, ìîæå ðîçïîä³ëÿòèñÿ ì³æ àêö³îíåðàìè òà ñïðÿìîâóâàòèñü íà 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. 

Øèðîêî â³äîìîþ º ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ ³íäèêàòîð³â, îá’ºäíàíèõ 
ó RO² ìîäåëü êîìïàí³¿ Äþïîí, òà íèçêà ³íøèõ ñèñòåì îö³íþâàííÿ 
ñòàíó ³ ð³âíÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê çàñòîñóâàííÿ ïîä³áíèõ 
ñèñòåì çà ñó÷àñíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó íå äàº íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, àäæå êàï³òàë óñå á³ëüøå 
³íâåñòóºòüñÿ â ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿ òà óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿, ÿê³ íå 
ìîæóòü áóòè îö³íåí³ â òðàäèö³éí³é ô³íàíñîâ³é ìîäåë³. Ïåðñïåêòèâè 
ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ êîìïàí³¿ ñüîãîäí³ âñå á³ëüøå çàëåæàòü â³ä ¿¿ ä³ëî-
âî¿ ðåïóòàö³¿ òà ìîæëèâîñòåé âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, à íå ò³ëüêè â³ä 
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â. 

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ íåìîæëèâå áåç íàëåæíîãî â³äîáðàæåííÿ ¿õ â áóõãàëòåð-
ñüêîìó îáë³êó òà âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Òðàäèö³éíî íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â îáë³êó âè-
òðàòè êëàñèô³êóþòü çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (òàáë.) òà åëåìåíòàìè. ßê 
áà÷èìî, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íå ïðåäñòàâëåíà áåçïîñåðåäíüî â îá-
ë³êó, à ¿¿ ïîêàçíèêè â³äîáðàæàþòüñÿ ÷åðåç ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ îïî-
ñåðåäêîâàíî, ùî íå ñëóãóº àäåêâàòíîìó ñïðèéíÿòòþ ö³ëåé òà çàâäàíü 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

Òàáëèöÿ 

Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³

Âèä ä³ÿëüíîñò³ Âèä âèòðàò
Îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò, 

ïîñëóã 
Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè 
Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè 
Âèòðàòè íà çáóò 
²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè

Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü Ô³íàíñîâ³ âèòðàòè
²íâåñòèö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü

Âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ 
²íø³ âèòðàòè
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Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî íàÿâíà ñèñòåìà îáë³êó íå íàö³ëþº ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà íà ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê ³ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ 
éîãî âàðòîñò³. À. Çàãîðîäí³é òà À. Áîé÷óê çàçíà÷àþòü, ùî íå ³ñíóº 
ºäèíî¿ ñèñòåìè îáë³êîâèõ ðåºñòð³â ³ áóõãàëòåðñüêèõ ðàõóíê³â äëÿ â³äî-
áðàæåííÿ âèòðàò, äîõîä³â ³ ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ÷èí-
í³ îáë³êîâ³ ìîäåë³ íå íàäàþòü äîñòàòí³õ òà äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ äëÿ ïðî-
âåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó â ñôåð³ ³ííîâàö³é, íåìàº ìåòîäè÷íèõ 
ðåêîìåíäàö³é ç â³äîáðàæåííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ³ âèçíà-
÷åííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà îêðåìî¿ âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿêà á íàäàâàëà â ñèñòåìàòèçîâàíîìó âèãëÿä³ ³íôîðìà-
ö³þ äëÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè [1]. 

Ñòðóêòóðà âèòðàò íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè º äîâîë³ ð³çíîìàí³òíîþ, 
òîìó íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äíó ìåòîäèêó ¿õ îáë³êó çà-
ëåæíî â³ä íàïðÿìó çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Îñîáëèâ³ñòþ 
îáë³êó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º â³äîáðàæåííÿ ¿¿ îá’ºêò³â ñïî÷àòêó â 
ñêëàä³ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, à ïîò³ì ó ñêëàä³ íåìàòåð³-
àëüíèõ àêòèâ³â. Êàï³òàëüí³ ³ííîâàö³¿ âïðîâàäæóþòü ï³ä ÷àñ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ó íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ 
òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè. Òàê³ âèòðàòè îáë³êîâóþòüñÿ íà ðàõóíêó «Êà-
ï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿» ³ç ïîäàëüøèì ïåðåâåäåííÿì äî ñêëàäó îñíîâíèõ 
çàñîá³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â [3]. 

Çàâäàííÿ óäîñêîíàëåííÿ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàþòü ó ïîøóêó ðàö³îíàëüíèõ 
ñï³ââ³äíîøåíü ÷àñó, ðèçèêó ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ îïòè-
ìàëüíîãî ð³âíÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äàº çìîãó çàáåç-
ïå÷èòè ïîð³âíÿíí³ñòü ïëàíîâî¿, îáë³êîâî¿ é àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³ ³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè é âèòðàòè çà òåõíîëîã³÷-
íèìè ïðîöåñàìè, âèäàìè ïðîäóêö³¿ òà çàìîâëåíü ³ ñòâîðþº óìîâè äëÿ 
ñâîº÷àñíî¿ ä³àãíîñòèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî 
÷àñó òà íàëàãîäæåííÿ ïëàíóâàííÿ çà öåíòðàìè ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³. 

Îòæå, äëÿ ïëàíóâàííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âàæëè-
âî âèçíà÷àòè ðàö³îíàëüí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñó, ðèçèêó ³ ê³íöåâèõ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ³ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñòåé íàðîùóâàííÿ é 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íà ³ííîâàö³éí³é 
îñíîâ³. Íà õàðàêòåð ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çíà÷íî âïëèâàº âèáðàíà 

íèì á³çíåñ-ìîäåëü, ÿêà ïîâèííà ñâîº÷àñíî òðàíñôîðìóâàòèñÿ â³äïî-
â³äíî äî çì³í óìîâ éîãî ä³ÿëüíîñò³. 

Äîñèòü àêòóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ ïðîöå-
ñ³â ïëàíóâàííÿ òà îáë³êó âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïîòðåáóþòü âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í ó çàêîíîäàâ-
ñòâî òà ïðàêòèêó éîãî çàñòîñóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ÷³òêî¿ êðèòåð³àëüíî¿ 
áàçè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîêðàùåííÿ 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ùîá ñâîº÷àñíî 
âèÿâèòè ðåçåðâè ðîçâèòêó çà ðàõóíîê ïîøóêó ³ âèáîðó êðàùèõ àëüòåð-
íàòèâ. 
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êðà¿í³, à òèì á³ëüøå â Óêðà¿í³, ÿêà ìàº íàäçâè÷àéíî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó, º îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ñòðóêòóðîôîðìóþ÷èõ ëàíîê ðîç-
âèòêó âñ³º¿ åêîíîì³êè. Â³äòâîðåííÿ ³ ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â 
åêîíîì³ö³ êðà¿íè ³ ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ ñïðÿìîâàíî¿ íà öå íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàíî¿ ö³íîâî¿, ïîäàòêîâî¿, ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿, ³íâåñòèö³é-
íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè, ÿê çà 
íàÿâíèìè âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè, ¿õ ô³çè÷íèì, òåõí³÷íèì ³ òåõ-
íîëîã³÷íèì ñòàíîì, òàê ³ çà ð³âíåì ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, ñóòòºâî 
â³äñòàº â³ä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âëàñíèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â äëÿ âè-
ïóñêó ïðîäóêö³¿ õàð÷óâàííÿ, à òàêîæ â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó àíàëîã³÷íî¿ 
ãàëóç³ â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. 

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ó ïîºäíàíí³ 
ç ìåõàí³çìàìè â³ëüíîãî ðèíêó ³ äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì, äîçâî-
ëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ ³ ñïðèÿòèìå çá³ëüøåííþ âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíî¿ ê³íöåâî¿ 
ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿. Ó ö³ëîìó ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî åôåêòó ³ âèáîðó íàéá³ëüø êðàùèõ âàð³àíò³â ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³é ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ âèìàãàº, ç îäíîãî áîêó, ïåðåâèùåííÿ 
ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ íàä âèòðàòàìè íà 
ðîçðîáêó, âèãîòîâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³þ, à ç ³íøîãî áîêó — ç³ñòàâëåí-
íÿ îòðèìàíèõ ïðè öüîìó ðåçóëüòàò³â ç ðåçóëüòàòàìè â³ä çàñòîñóâàí-
íÿ ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ çà ïðèçíà÷åííÿì âàð³àíò³â ³ííîâàö³é. Òîìó 
ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó äåðæàâè ìàº ñòàòè 
îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ óñï³õó â ãàëóç³ íîâîââåäåíü ó 
õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ³íâåñòèö³¿ â 
³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³: øëÿõîì çä³éñíåííÿ 
êàï³òàëîâêëàäåíü ó íîâîââåäåííÿ ñòèìóëþºòüñÿ â³ääà÷à â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà — çá³ëüøóºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü òà 

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðîöåñ 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº ðÿä ïîñë³äîâíèõ 
åòàï³â [1]: 

– îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â; 
– ïîáóäîâà ñèñòåìè íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü, ñïðÿìîâàíèõ 

íà ³íâåñòóâàííÿ; 
– áåçïîñåðåäíüî ðåàë³çàö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é; 
– äîñë³äæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âêëàäåíü êîøò³â ¿õ ö³ëüîâîìó ïðè-

çíà÷åííþ; 
– ðîçðîáêà ìåõàí³çìó â³äøêîäóâàííÿ ³íâåñòèö³é. 
Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ðîçáóäîâè ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º : 
– îð³ºíòàö³ÿ ñèñòåìè íà åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ ðîçðî-

áîê («÷³òêà ö³ëüîâà îð³ºíòàö³ÿ»); 
– ëîã³÷í³ñòü òà ïðàâîâà ðåãëàìåíòàö³ÿ ìåõàí³çì³â, ÿê³ âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ ïðè âïðîâàäæåíí³ íîâîââåäåíü; 
– áàãàòîâàð³àíòí³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ; 
– «êîìïëåêñí³ñòü ñèñòåìè», ùî ïåðåäáà÷àº âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü 

ñóêóïíîñò³ ³ííîâàö³é òà ñïðÿìîâàíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ; 
– ãíó÷ê³ñòü òà çäàòí³ñòü ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-

ÿëüíîñò³ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà çà 
óìîâè ìàêñèì³çàö³¿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³. 

Â³äì³òèìî, ùî ñåðåä êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ì³í³ìàëüí³ ïî-
êàçíèêè ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ìàþòü Ïîðòóãàë³ÿ — 26 % òà Ãðå-
ö³ÿ — 29 %, òîáòî á³ëüøå í³æ â 1,5 ðàçè âèù³, í³æ â Óêðà¿í³. À ó ïîð³â-
íÿíí³ ç êðà¿íàìè-ë³äåðàìè ó ö³é ãàëóç³, òàêèìè ÿê Í³äåðëàíäè (62 %), 
Àâñòð³ÿ (67 %), Í³ìå÷÷èíà (69 %), Äàí³ÿ (71 %) òà ²ðëàíä³ÿ (74 %), 
ðîçðèâ ñòàíîâèòü 3–4 ðàçè. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ òàêîãî íèçüêîãî 
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ (çîêðå-
ìà, ³ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³) º îáìåæåí³ñòü ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, â 
òîé ÷àñ êîëè ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº 
çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü, òà íèçüêèé ð³âåíü ñèñòåìè ñòèìóëþ-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèñëîâèìî ïðèïóùåííÿ, ùî öå ìîæå 
òàêîæ áóòè íàñë³äêîì íåõòóâàííÿ ³ííîâàö³ÿìè ÿê äæåðåëàìè çá³ëü-
øåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Âñòàíîâëåíî, ùî äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çàéìàº ïðîâ³äíå ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³¿ ï³äïðèºìñòâ 
ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ùî äîïîìàãàº ðåãóëþâàòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñïðèÿº ïîêðà-
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ùåííþ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóçåé, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ çàëåæèòü â³ä êàï³òà-
ëîâêëàäåíü ó íàóêîâ³ ðîçðîáêè (îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òîùî). 

Â Óêðà¿í³ æ îñíîâíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèõ òà êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò º âëàñí³ êîøòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Êð³ì òîãî, äî âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³äíîñÿòü êîøòè, 
ùî âèíèêàþòü ïðè ðåàë³çàö³¿ íàäëèøêîâèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ³í-
íîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é, ùî ñïðè÷èíÿº ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Äî 
ïåðåâàã âèêîðèñòàííÿ çàêîðäîííèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà âïðîâà-
äæåííÿ íîâîââåäåíü íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñë³ä 
â³äíåñòè îð³ºíòàö³þ íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, åêî-
ëîã³÷íî¿ áåçïåêè, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, 
îíîâëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ¿õ âèãîòîâëåííÿ. Íå-
äîë³êàìè ñë³ä âèçíàòè: íåäîñêîíàë³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ç 
ïèòàíü ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 
òà íåð³âíîïðàâí³ñòü óìîâ ïðè ï³äïèñàíí³ äîãîâîð³â (â³äñóòí³ñòü ïðàê-
òè÷íîãî äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ïðåäñòàâíèêàìè óêðà¿í-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà, ÿê íàñë³äîê, îòðèìàííÿ ³íîçåìíîþ ñòîðîíîþ 
íàö³îíàëüíèõ áðåíä³â òîâàð³â øèðîêîãî âæèòêó âèñîêèõ ïðèáóòê³â, 
ìîíîïîë³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ òþòþíîâî¿ òà îë³éíîæèðîâî¿ ãàëóçåé). 
Çîâí³øí³ìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ âèñòóïàþòü ì³æíàðîäí³ ô³íàí-
ñîâî-êðåäèòí³ îðãàí³çàö³¿ (Ñâ³òîâèé áàíê, ªâðîïåéñüêèé áàíê ðå-
êîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä), ÿê³ íàäàþòü 
êðåäèòè íà ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â: ï³äòðèìêó âèêîíàííÿ äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, óòâîðåííÿ ðåçåðâ³â âàëþòè òà êðåäèòóâàííÿ ìàëèõ ³ 
ñåðåäí³õ á³çíåñ-ñòðóêòóð â³äïîâ³äíî. 

Çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ãàëóç³ â³äáóâàºòüñÿ çà íàïðÿìàìè: ³íî-
çåìíå, äåðæàâíå, êîìåðö³éíå êðåäèòóâàííÿ, áàíê³âñüê³ êðåäèòè òà 
â³äçíà÷àºòüñÿ çíà÷íèìè îáñÿãàìè ¿õ îòðèìàííÿ. Ïðîòå äî îáìåæåíü 
ñë³ä â³äíåñòè æîðñòê³ óìîâè ¿õ ïîâåðíåííÿ, íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ çà-
ñòàâè, íåîáõ³äí³ñòü ñïëàòè â³äñîòê³â çà êðåäèò. Ôîðìîþ êîìåðö³éíî-
ãî êðåäèòóâàííÿ º ë³çèíã, ùî íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³, àäæå, 
çâàæàþ÷è íà îáìåæåí³ñòü íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñü äëÿ ïîäîëàííÿ â³äñòàëîñò³ òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Âåí÷óðíèé êàï³òàë ñïðÿìîâóºòüñÿ ó ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, 
ùî ìàþòü çíà÷íèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë òà çíà÷íèé ñòóï³íü ðè-

çèêó. Ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ âåëèêèìè 
êîìïàí³ÿìè, áàíêàìè òà íå âèìàãàº íàÿâíîñò³ ìàòåð³àëüíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ. Îñîáëèâ³ñòþ çä³éñíåííÿ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ º òå, ùî çà-
çâè÷àé âåí÷óðí³ êîìïàí³¿ çîáîâ’ÿçóþòüñÿ ïîêðèâàòè ëèøå ô³íàíñîâ³ 
ðèçèêè, à ðèíêîâèé, òåõí³÷íèé òà ³íø³ — ïðè ïîòðåá³ ïîêðèâàþòü 
ñàì³ ï³äïðèºìñòâà, ùî îòðèìóþòü ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Óìîâîþ çä³é-
ñíåííÿ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ º îòðèìàííÿ ³íâåñòîðîì ïðèáóòê³â 
â³ä ïðîäàæó òà éîãî îáîâ’ ÿçêîâà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì-
³ííîâàòîðîì, ùî ó ïåâí³é ì³ð³ êîìïåíñóº çíà÷í³ ðèçèêè âêëàäíèêà 
(â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é òà çàñòàâè). 

Ïðîáëåìà ïîøóêó îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ãàëóç³ — îäíå ç 
¿õí³õ ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü, ùî çä³éñíþº âïëèâ íà ïîáóäîâó ³ííî-
âàö³éíîãî âåêòîðà ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà ì³êðîð³âí³ 
¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ ó çðîñòàíí³ ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâ-³ííîâàòîð³â â³ä âïðîâàäæåííÿ íîâ³òíüî¿ òåõí³êè òà òåõíîëî-
ã³é âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Íà ìàêðîð³âí³ — çðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè ó ö³ëîìó òà çàâîþâàííÿ ðèíê³â çáóòó 
ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 
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Î. ². Ïåòêîâ 
ñòóäåíò ôàêóëüòåòó åêîíîì³êè, á³çíåñó ³ êîíòðîëþ 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÉ ÊË²ÌÀÒ ÓÊÐÀ¯ÍÈ: 
ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ 

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðîçâèòîê åêîíîì³êè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè äóæå ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíèé ç ³íâåñòèö³ÿìè ó íå¿. Òàê, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ÿê ³íîçåì-
íèõ, òàê ³ âíóòð³øí³õ ñòèìóëþº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, íàóêîâî-òåõ-
í³÷íèé ïðîãðåñ, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ïîêðàùóº ïîçèö³¿ 
êðà¿íè ó ñâ³ò³. Óêðà¿íà — íå âèêëþ÷åííÿ: çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é é, ïå-
ðåäóñ³ì, ³íîçåìíèõ äîïîìîæóòü ¿é çì³öíèòè åêîíîì³êó, ïðèñêîðèòè 
òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ó êðà¿í³ òîùî. 

Àëå ñïðàâà â òîìó, ùî Óêðà¿íà ìàº äóæå íèçüêèé ðåéòèíã ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Çà äàíèìè Ãàìáóðçüêîãî ³íñòèòóòó ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè òà àóäèòîðñüêî¿ êîìïàí³¿ BDO AG, ó ðåéòèíãó ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ (BDO IBC Overall Ranking) Óêðà¿íà ðîçòàøóâàëàñü íà 
130-ìó ì³ñö³ ñåðåä 174 êðà¿í ñâ³òó, ïðè òîìó ùî ó 2015 ðîö³ Óêðà¿íà 
ðîçòàøîâóâàëàñÿ íà 89-ìó ì³ñö³ ó öüîìó ðåéòèíãó [6]. 

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ñë³ä äåòàëüíî ðîçãëÿíóòè ñèòóàö³þ ç ïðÿìèìè 
³íâåñòèö³ÿìè â åêîíîì³êó Óêðà¿íó, àäæå ñàìå âîíè º âàæåëåì äî ïî-
ë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³. 

Ó 2016 ðîö³ äî Óêðà¿íè íàä³éøëî ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é íà ñóìó 
4,4 ìëðä äîë. ÑØÀ, àëå ñåðåä íèõ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é ò³ëüêè 1,1 ìëðä, 
óñ³ æ ³íø³ êîøòè — öå êîíâåðòàö³ÿ áîðã³â óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ïåðåä 
ìàòåðèíñüêèìè ñòðóêòóðàìè â ¿õ êàï³òàë [12]. Íåçâàæàþ÷è íà íàïðóãó 
ó â³äíîñèíàõ ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ, ñàìå öÿ êðà¿-
íà ó 2016 ðîö³ çàëèøàëàñÿ íàéá³ëüøèì ³íâåñòîðîì â óêðà¿íñüêó åêî-
íîì³êó [5]. Ç 4,4 ìëðä äîë. ÑØÀ 1,66 ìëðä äîë. ³íâåñòèö³é ïðèïàäàº 
íà Ðîñ³éñüêó Ôåäåðàö³þ. Ïàä³ííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ó íàøó êðà¿íó 
ïî÷àëîñÿ ç 2014 ðîêó, ñàìå òîä³ ïî÷àëèñÿ ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà 
êðèçè â Óêðà¿í³, áóâ îêóïîâàíèé Êðèì òà ïî÷àëèñÿ â³éñüêîâ³ ä³¿ íà 
ñõîä³ êðà¿íè. Óñ³ ö³ ïåðåë³÷åí³ ôàêòîðè º îñíîâíèìè ïåðåøêîäàìè 
äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. 

Òàêîæ çíà÷èé âïëèâ íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü Óêðà¿íè ìàº 
âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿, ò³íüîâà åêîíîì³êà òà îáìåæåííÿ ñâîáîä. 

Òàê, íåçâàæàþ÷è íà ïðèéíÿòòÿ àíòèêîðóïö³éíèõ çàêîí³â, ïðîâå-
äåííÿ ðåôîðì, ð³âåíü êîðóïö³¿ ïðîäîâæóº çðîñòàòè. Ó 2016 ðîö³ àóäè-
òîðñüêîþ êîìïàí³ºþ Ernst & Young áóëî ïðîâåäåíî îïèòóâàííÿ ñåðåä 

ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó 41 êðà¿íè, ñåðåä ÿêèõ — êðà¿íè ç ðèíêîì, ùî 
ðîçâèâàºòüñÿ, òà êðà¿íè ç ðîçâèíåíèì ðèíêîì. Íà ï³äñòàâ³ öüîãî îïè-
òóâàííÿ Óêðà¿íà áóëà âèçíàíà íàéêîðóìïîâàí³øîþ êðà¿íîþ, 88 % ðåñ-
ïîíäåíò³â â³äïîâ³ëè, ùî õàáàð³ äóæå ïîøèðåí³ â êðà¿í³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî ó 2015 ðîö³ ó öüîìó æ ðåéòèíãó Óêðà¿íà ïîñ³äàëà 7-ìó ñòðî÷êó [8]. 

Â ³íøîìó æ ðåéòèíãó, ïðåäñòàâëåíîìó ì³æíàðîäíîþ íåóðÿäîâîþ 
îðãàí³çàö³ºþ Transparency International òà ñêëàäåíîìó çà ìåòîäèêîþ 
îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â äåðæàâíîãî ñåêòîðà êîæíî¿ êðà¿íè, Óêðà¿íà ïî-
ñ³ëà 131 ì³ñöå ç³ 176 êðà¿í ñâ³òó [3]. 

Òàêà ïîçèö³ÿ âêàçóº íà íååôåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèõ ì³ð áîðîòüáè ç 
êîðóïö³ºþ. 

Ñòîñîâíî ïîë³òè÷íî¿, ãðîìàäÿíñüêî¿ ñâîáîäè òà ñâîáîäè âåäåííÿ 
á³çíåñó, íàøà êðà¿íà òåæ çàéìàº îñòàíí³ ì³ñöÿ. Òàê, ó çâ³ò³ ïîë³òè÷-
íî¿ òà ãðîìàäñüêî¿ ñâîáîäè, ñêëàäåíîìó îðãàí³çàö³ºþ Freedom House, 
Óêðà¿íà ç 2011 ðîêó º ÷àñòêîâî â³ëüíîþ, ùî äåÿêîþ ì³ðîþ â³äøòîâõóº 
ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â [10]. 

Çà ðåéòèíãîì ñâîáîäè âåäåííÿ á³çíåñó íàøà êðà¿íà ó 2016 ðîö³ çíà-
õîäèëàñÿ íà 81-é ñõîäèíö³ ñåðåä 190 êðà¿í ñâ³òó. Õî÷à öå é íå ñàìèé 
ïîãàíèé ðåçóëüòàò, àëå ñêëàäîâ³ öüîãî ïîêàçíèêà ìîæóòü ñêàçàòè ïðî 
³íøå. Òàê, çà ìîæëèâ³ñòþ ñòâîðèòè íîâå ï³äïðèºìñòâî Óêðà¿íà çíà-
õîäèòüñÿ íà 24-é ñõîäèíö³, ùî º äóæå ãàðíèì ðåçóëüòàòîì, àëå ÿêùî 
ïîòåíö³éíèé ³íâåñòîð çàõî÷å â³äêðèòè ï³äïðèºìñòâî ç íóëÿ, òîáòî 
çáóäóâàòè áóä³âëþ, ï³äêëþ÷èòèñÿ äî åëåêòðîìåðåæ³, òî öüîãî ìîæå 
áóòè äîâîë³ âàæêî äîñÿãòè, òàê ÿê çà ëåãê³ñòþ îòðèìàííÿ äîçâîëó íà 
áóä³âíèöòâî Óêðà¿íà 137-ìà, à çà ìîæëèâ³ñòþ ï³äêëþ÷åííÿ äî åëåê-
òðîïîñòà÷àííÿ 140-âà [9]. 

Òàêîæ äåùî ñõîæèé äî ïîïåðåäíüîãî ðåéòèíãó ðåéòèíã åêîíîì³÷-
íî¿ ñâîáîäè. Çà äàííèìè àìåðèêàíñüêîãî äîñë³äíèöüêîãî ³íñòèòóòó 
The Heritage Foundation òà ãàçåòè The Wall Street Journal, ó 2016 ðîö³ 
åêîíîì³êà íàøî¿ êðà¿íè áóëà âèçíàíà ðåãðåñèâíîþ òà ðîçòàøîâóâà-
ëàñÿ íà 166-ìó ì³ñö³ [7]. 

Îêð³ì âèùåçàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â, äî ³íøèæ ïåðåøêîä, ùî ñòîÿòü 
íà çàâàä³ ³íîçåìíèì ³íâåñòèö³ÿì â Óêðà¿íó, ñë³ä â³äíåñòè â³äñóòí³ñòü 
ãàðàíò³é ïðàâ âëàñíîñò³. Ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè áîÿòüñÿ âêëàäàòè ó 
á³çíåñ êîøòè, òîìó ùî º â³ðîã³äí³ñòü, ùî éîãî ìîæóòü â³ä³áðàòè áåç-
ï³äñòàâíî, öå ò³ëüêè ï³äòâåðäæóþòü äàí³, ïðåäñòàâëåí³ ó äîñë³äæåí³ 
îðãàí³çàö³¿ Property Rights Alliance. 

Ó 2016 ðîö³ ó ðåéòèíãó, ñêëàäåíîìó âèùåçàçíà÷åíîþ îðãàí³çàö³ºþ, 
Óêðà¿íà çàéìàëà 115-òå ì³ñöå ñåðåä 128 êðà¿í, ïðåäñòàâëåíèõ ó íüîìó. 

© Ïåòêîâ Î. ²., 2017
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Çà îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîã³ðøåí-
íÿ çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò ó äåðæàâ³ [4]. 

Ïðè öüîìó Óêðà¿íà ìàº äóæå âåëèêèé ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë. 
Ó íàø³é êðà¿í³ º áàãàòî ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò äëÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òà òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó, îäíà ç íàéäåøåâøèõ 
â ªâðîï³ ðîáî÷èõ ñèë, ùî ïðèâàáëþº ³íâåñòîð³â. 

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ìîæíà âèä³ëèòè ï’ÿòü ãàëóçåé åêîíîì³êè, 
ÿê³ º íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, çàö³êàâëåíèõ 
íå â îäíîðàçîâîìó âêëàäåíí³ êîøò³â, à â ¿õ äîâãîñòðîêîâîìó ³íâåñòó-
âàíí³ [13; 11]: àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ; ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿; 
ìåäèöèíà òà ôàðìàöåâòèêà; ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü; âèðîáíèöòâî çáðî¿ 
òà ìàøèíîáóäóâàííÿ. 

Äëÿ çàö³êàâëåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó âêëàäàíí³ êîøò³â ïîòð³á-
íî ðåàë³çóâàòè êîìïëåêñ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì òà ïîë³ïøè-
òè âåñòèö³éíèé êë³ìàò â êðà¿í³. 

Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî 
äëÿ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³, ïîòð³áíî ðåàë³çó-
âàòè òàê³ ñîö³àëüíî- åêîíîì³÷í³ çàõîäè: 

– çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîãî çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ ³íâåñòîð³â; 
– óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷îãî àíòèêîðóïö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà; 
– ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïî-

êðàùåííÿ ³ì³äæó êðà¿íè â ñâ³ò³; 
– âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ùîäî íàéñêîð³øîãî ïðèïèíåííÿ êîíôë³êòó 

íà ñõîä³ Óêðà¿íè. 
Äåÿê³ êðîêè ùîäî ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ íà ð³âí³ çàêîíîäàâñòâà 

âæå ðîáëÿòüñÿ. Òàê, íàïðèê³íö³ 2016 ðîêó Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè áóâ 
ï³äïèñàíèé «Çàêîí ïðî çì³íè äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ùîäî ïîêðà-
ùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³», ó ÿêîìó ïåðåäáà÷åíî âäâ³÷³ 
çíèæåííÿ ïîäàòêó íà äèâ³äåíäè ç 18 % äî 9 % [1]. 

Òàêîæ äî âæå ï³äïèñàíèõ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ì³æóðÿäî-
âèõ óãîä ç á³ëüøå í³æ 70 êðà¿íàìè ñâ³òó ïðî ñïðèÿííÿ òà âçàºìíèé 
çàõèñò ³íâåñòèö³é íà ïî÷àòêó 2015 ðîêó äîäàëàñÿ ï³äïèñàíà óãîäà ç 
ßïîí³ºþ [2]. 

Ö³ çàõîäè áóäóòü ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â 
Óêðà¿í³. 

Ë³òåðàòóðà 

1. Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî ïîêðàùåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: Çàêîí Óêðà¿íè 
â³ä 21.12.2016 ¹ 1797-VIII. — Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon2.rada.gov.ua/
laws/show/1797–19/page 

2. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äî-
ñòóïó: http://greece.mfa.gov.ua/ua/ukraine-gr/investment 

3. ²íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ 2016 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äî-
ñòóïó: http://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_
index_2016 

4. Ì³æíàðîäíèé ³íäåêñ çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — 
Ðåæèì äîñòóïó: http://internationalpropertyrightsindex.org/countries 

5. Ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ ³ç êðà¿í ñâ³òó â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ó 2016 ðîö³ [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://ukrstat.gov.ua/operativ/
operativ2016/zd/ivu/ivu_u/ivu0416.html 

6. Ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì 
äîñòóïó: https://www.bdo-ibc.com/index/global-comparison/overall-index/ 

7. Ðåéòèíã åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè 2016 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äî-
ñòóïó: http://www.heritage.org/index/ranking 

8. Ðåéòèíã êîðóìïîâàíîñò³ êðà¿í ñâ³òó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì 
äîñòóïó: http://www.ey.com/ua/uk/newsroom/news-releases/news-ey-
seniormanagers-failing-to-set-right-tone-on-business-ethics-finds-ey-fraud-
survey 

9. Ðåéòèíã ñïðèÿòëèâîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó 2016 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — 
Ðåæèì äîñòóïó: http://russian.doingbusiness.org/rankings 

10. Ñâîáîäà â ñâ³ò³ 2016 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: https://
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Þ. ². Ñòàäíèöüêèé 
ä-ð åêîí. íàóê, ïðîôåñîð; ïðîôåñîð êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ô³íàíñ³â 

Ïîë³òåõí³êè Ñâºíòîêøèñüêî¿, ì. Êåëüöå, Ðåñïóáë³êà Ïîëüùà 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 
Ó ÌÀÒÐÈÖ² ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²¯ ÁËÀÃ ÇÀ ×ÈÍÍÈÊÀÌÈ 

ÐÎÇÌ²ÙÅÍÍß ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ 

Â Óêðà¿í³ òà Ïîëüù³ ïîðÿä ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíè-
öòâîì äóæå õîðîø³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ìàº õàð÷îâà ïðîìèñëî-
â³ñòü, åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ¿¿ ïðîñòîðîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿, ùî ìîæå óäîñêîíàëþâàòèñÿ íå ëèøå øëÿõîì ïðàâèëüíî-
ãî ðîçì³ùåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ãàëóç³, àëå ³ øëÿõîì ïîêðàùåííÿ 
ðîçì³ùåííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêùî ¿õ ðåëîêàö³ÿ* âèÿâèòü-
ñÿ äîö³ëüíîþ. 

Î÷åâèäíî, ùî õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, áóäó÷è òðàäèö³éíîþ ãà-
ëóççþ åêîíîì³êè, ìàº íàãðîìàäæåí³ òðàäèö³¿ ùîäî ðîçì³ùåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ãàëóç³ [1, ñ. 303–307]. Òàê, õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ õë³-
áîïåêàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º ¿¿ ïîâñþäíå ðîçì³ùåííÿ ³, â³äïîâ³äíî, 
íàÿâí³ñòü ó êîæíîìó ì³ñò³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè÷èíîþ 
öüîãî º âëàñòèâîñò³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ (õë³áà), ÿêà ïîð³âíÿíî øâèäêî 
âòðà÷àº ñâî¿ ñïîæèâ÷³ ÿêîñò³ (÷åðñòâ³ííÿ, çàöâ³òàííÿ òîùî). 

Ó ñâîþ ÷åðãó, ìàêàðîííà ïðîìèñëîâ³ñòü êîíöåíòðóºòüñÿ ó âåëèêèõ 
ì³ñòàõ, îñê³ëüêè äëÿ âèðîáíèöòâà 1 ò ìàêàðîííèõ âèðîá³â ïîòð³áíî 
1,02–1,03 ò áîðîøíà, à ñèðîâèíà ³ ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ ìîæóòü çáåð³ãà-
òèñÿ òðèâàëèé ÷àñ. Îäíàê ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ ìàêàðîííèõ âèðîá³â 
âàíòàæîï³äéîìí³ñòü ÷îòèðüîõâ³ñíîãî êðèòîãî âàãîíà âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ëèøå íà 32–38 %. Òîìó ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàêàðîííî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ âàðòî îð³ºíòóâàòè íà ðàéîíè ñïîæèâàííÿ. 

Äð³æäæîâà ïðîìèñëîâ³ñòü ïðåäñòàâëåíà ùå ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâ, í³æ ìàêàðîííà. Íà ñüîãîäí³ äð³æäæ³ âèðîáëÿþòüñÿ ç áóðÿêî-
âî¿ ìåëÿñè ç äîäàâàííÿì ³íøèõ êîìïîíåíò³â. Îñê³ëüêè ãàëóçü âèðîáëÿº 
ïðîäóêö³þ, ùî íå ï³äëÿãàº òðèâàëîìó çáåð³ãàííþ (ïðåñîâàí³ äð³æäæ³), 
à îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè ¿¿ º õë³áîçàâîäè òà íàñåëåííÿ, ðîçì³ùåííÿ 
äð³æäæîâîãî âèðîáíèöòâà òàêîæ òÿæ³º äî ðàéîí³â ñïîæèâàííÿ. 

* Çì³íà ì³ñöÿ âèðîáíèöòâà, òîáòî ïðèïèíåííÿ âèðîáíèöòâà íà ñòàðîìó ì³ñö³ çà-
äëÿ âèðîáíèöòâà íà ì³ñö³ íîâîìó. Ìîæå â³äáóâàòèñÿ øëÿõîì äåìîíòàæó ³ ïåðåì³ùåííÿ 
îáëàäíàííÿ ç³ ñòàðîãî äî íîâîãî ì³ñöÿ, àáî øëÿõîì âèðîáíèöòâà çà äîïîìîãîþ ³íøîãî 
(ó ò. ÷. íîâîãî) îáëàäíàííÿ íà íîâîìó ì³ñö³. ßê ïðàâèëî, ðåëîêàö³ÿ ïåðåäáà÷àº çì³íó 
êðà¿íè äëÿ âèðîáíèöòâà.

Íà ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèðîáëÿþòü öóêîð-ï³ñîê, ñïðàâ-
ëÿº âïëèâ ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ïåðåðîáëþâàëüíî¿ ñèðîâèíè, à òàêîæ ¿¿ 
âëàñòèâîñò³. Äëÿ âèðîáíèöòâà 1 ò öóêðó-ï³ñêó òðåáà ïåðåðîáèòè 8–9 ò 
öóêðîâîãî áóðÿêà, âèòðàòèòè 0,75–0,8 ò óìîâíîãî ïàëèâà, 0,5–0,75 ò 
âàïíÿêîâîãî êàìåíÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìàñà ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â ó 
9–10 ðàç³â ïåðåâèùóº ìàñó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Òðàíñïîðòóâàííÿ öó-
êðîâîãî áóðÿêó íà âåëèê³ â³äñòàí³ ïðèâîäèòü äî âòðàò ñèðîâèíè é åêî-
íîì³÷íî íå îïðàâäàíå. Îñîáëèâ³ñòþ âèðîáíèöòâà öóêðó ç áóðÿêà º òà-
êîæ îòðèìàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ âòîðèííèõ ïðîäóêò³â — æîìó (80 % 
â³ä ìàñè áóðÿêà) òà ìåëÿñè (5 %), á³ëüøà ÷àñòèíà ÿêèõ íàäõîäèòü íà 
áëèçüêî ðîçòàøîâàí³ ï³äïðèºìñòâà: ìåëÿñà — íà ñïèðòîâ³ çàâîäè, 
æîì — ó òâàðèííèöüê³ ãîñïîäàðñòâà. Óñå öå çóìîâëþº îð³ºíòàö³þ âè-
ðîáíèöòâà öóêðó ç áóðÿêà â ðàéîíàõ, ñïðèÿòëèâèõ äëÿ âèðîùóâàííÿ 
öóêðîâîãî áóðÿêà. 

Âèðîáíèöòâî öóêðó-ðàô³íàäó ïðàêòè÷íî íå ïîâ’ÿçàíå ³ç ñèðîâèí-
íîþ çîíîþ, îñê³ëüêè ìàñà öóêðó-ï³ñêó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âè-
ðîáíèöòâà ðàô³íàäó, íåçíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ìàñè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. 
Öóêðîðàô³íàäí³ çàâîäè òà öåõè ìîæóòü ðîçòàøîâóâàòèñÿ ïîâñþäíî. 

Îñíîâí³ âèäè ñèðîâèíè êîíäèòåðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ — öóêîð, 
ïàòîêà, áîðîøíî — òðàíñïîðòàáåëüí³ ³ ìîæóòü ïåðåâîçèòèñÿ íà áóäü-
ÿê³ â³äñòàí³, òîä³ ÿê òåðì³íè çáåð³ãàííÿ á³ëüøîñò³ êîíäèòåðñüêèõ âè-
ðîá³â îáìåæåí³. Ïåðåâåçåííÿ ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà êîíäèòåð-
ñüêèõ âèðîá³â ïðèáëèçíî óäâ³÷³ äåøåâøå, í³æ ïåðåâåçåííÿ íà òàêó æ 
â³äñòàíü ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Öå çóìîâëþº ðîçì³ùåííÿ êîíäèòåðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó ðàéîíàõ ñïîæèâàííÿ. 

Âèðîáíèöòâî ïàòîêè òà ñóõîãî êðîõìàëþ çä³éñíþºòüñÿ ïîâñþä-
íî. Çíà÷íà ÷àñòèíà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³, ñëóæèòü ñèðîâèíîþ äëÿ 
áàãàòüîõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Îñíîâíèìè âèäàìè ñèðîâèíè äëÿ êðîõ-
ìàëå-ïàòîêîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñëóæàòü êàðòîïëÿíà òà çåðíîâà (êóêó-
ðóäçà, ïøåíèöÿ, ñîðãî). Îñîáëèâîñò³ ïåðåðîáëþâàëüíî¿ ñèðîâèíè òà 
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ äîì³íóþòü ïðè ðîçì³ùåíí³ ï³äïðèºìñòâ ö³º¿ ãàëóç³. 
Êàðòîïëÿ º íåòðàíñïîðòàáåëüíîþ ñèðîâèíîþ, ÿêà øâèäêî ïñóºòüñÿ. 
Ï³äïðèºìñòâà, ùî âèðîáëÿþòü ñóõèé êðîõìàëü ³ç êàðòîïë³, ðîçì³-
ùàþòüñÿ â ñèðîâèíí³é çîí³, îñê³ëüêè ç 1 ò êàðòîïë³ ìîæíà âèðîáèòè 
200–210 êã ñóõîãî êðîõìàëþ. Îñîáëèâîñò³ çåðíîâî¿ ñèðîâèíè (äîáðà 
òðàíñïîðòàáåëüí³ñòü ³ òðèâàë³ñòü çáåð³ãàííÿ) äîçâîëÿþòü ðîçì³ùàòè 
êðîõìàëå-ïàòîêîâ³ çàâîäè, ùî ïåðåðîáëÿþòü çåðíî, ÿê ó ðàéîíàõ âè-
ðîáíèöòâà çåðíà, òàê ³ â ðàéîíàõ ñïîæèâàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðî-
òå õàðàêòåð ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðåðîáëÿþòü çåðíî, äèêòóº 
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íå ëèøå îñîáëèâîñò³ ïåðåðîáëþâàëüíî¿ ñèðîâèíè, àëå é îòðèìóâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿. ßêùî ñóõèé êðîõìàëü, ãëþêîçà, äåêñòðèí º ñóõèì ïîðîø-
êîì, ùî ëåãêî òðàíñïîðòóºòüñÿ íà áóäü-ÿêó â³äñòàíü, òî ïàòîêà ³ òàê³ 
ïîá³÷í³ ïðîäóêòè, ÿê ã³äðîë, åêñòðàêò, êóêóðóäçÿíà îë³ÿ, ïîòðåáóþòü 
äëÿ ïåðåâåçåííÿ ñïåö³àëüíèõ öèñòåðí. Òàê³ öèñòåðíè òðåáà ñïåö³àëü-
íî î÷èùóâàòè, ³ âîíè íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïåðåâåçåííÿ 
³íøèõ ïðîäóêò³â. Òîìó ï³äïðèºìñòâà, ùî âèðîáëÿþòü ïàòîêó, ìàþòü 
ðîçòàøîâóâàòèñÿ â ðàéîíàõ ñïîæèâàííÿ. 

Ïåðåðîáêó ïëîä³â ³ îâî÷³â çä³éñíþþòüñÿ íà äóæå áàãàòüîõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ. Ïëîäîîâî÷åâ³ êîíñåðâí³ çàâîäè òà öåõè òÿæ³þòü äî äæåðåë 
ñèðîâèíè, áî òåðì³íè çáåð³ãàííÿ ïëîä³â ³ îâî÷³â ñòàíîâëÿòü äåê³ëüêà 
äí³â, à ³íêîëè é ãîäèí. 

Íà âèðîáíèöòâî 1 ò ðîñëèííî¿ îë³¿ âèòðà÷àºòüñÿ â ñåðåäíüîìó 2,2–
2,4 ò íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêà. Ïðè ïåðåðîáëåíí³ ñèðîâèíè îòðèìóþòü âå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü ö³ííèõ, ç âèñîêèì âì³ñòîì á³ëêà êîðì³â äëÿ òâàðèííè-
öòâà. Öå ³ çóìîâëþº ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ îë³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
â ñèðîâèííèõ çîíàõ. 

Ìàðãàðèí øâèäêî ïñóºòüñÿ. Òðèâàëå çáåð³ãàííÿ éîãî áåç âèêîðèñ-
òàííÿ õîëîäó íåìîæëèâå. Òîìó ìàðãàðèíîâ³ çàâîäè òà öåõè ðîçì³ùó-
þòüñÿ ó ðàéîíàõ ñïîæèâàííÿ. 

Ïðîìèñëîâ³ñòü õàð÷îâèõ êîíöåíòðàò³â (îá³äí³ áëþäà, ñóõ³ ïðî-
äóêòè äëÿ äèòÿ÷îãî òà ä³ºòè÷íîãî õàð÷óâàííÿ, â³âñÿí³ ä³ºòè÷í³ ïðî-
äóêòè, ñóõ³ ñí³äàíêè, ïðîäóêòè íà îñíîâ³ êàâè, ïðÿíîù³ òîùî) ðîç-
òàøîâóºòüñÿ á³ëÿ äæåðåë ñèðîâèíè. Òàêà îð³ºíòàö³ÿ äîçâîëÿº ñóòòºâî 
çàîùàäèòè íà òðàíñïîðòíèõ âèòðàòàõ, îñê³ëüêè ïðè êîíöåíòðóâàíí³ 
ñèðîâèíà ñèëüíî âòðà÷àº íà âàç³ òà îá’ºì³. 

Ïèâî-áåçàëêîãîëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü îð³ºíòóºòüñÿ ïðè ðîçì³ùåíí³ íà 
ðèíêè çáóòó, îñê³ëüêè ìàñà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç âåëèêèé âì³ñò âîäè 
òà ñïåö³àëüíî¿ òàðè (ïëÿøêè, ÿùèêè) â 10–17 ðàç³â ïåðåâèùóº ìàñó âè-
õ³äíî¿ ñèðîâèíè. ×åðåç íåçíà÷í³ ñòðîêè çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³ÿ º ìàëî-
òðàíñïîðòàáåëüíîþ. Íà ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî â êîæíîìó ì³ñò³ º îäíå ÷è 
äåê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ, ùî âèðîáëÿþòü ôðóêòîâ³ âîäè, êâàñ ³ ïèâî. 

Äëÿ âèðîáíèöòâà 1 ë ñïèðòó-ñèðöþ òðåáà 9,8–10 êã êàðòîïë³ àáî 
10,5–10,7 êã öóêðîâîãî áóðÿêó àáî 2,7–3,5 êã çåðíà. Òîìó ï³äïðèºì-
ñòâà ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðîçòàøîâóþòü ó ðàéîíàõ âèðîáíèöòâà 
ñèðîâèíè, à òàêîæ ïîáëèçó öóêðîâèõ çàâîä³â. 

Äëÿ âèíîðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ õàðàêòåðíà òåõíîëîã³÷íà ñïåö³à-
ë³çàö³ÿ, ùî çóìîâèëà ïðîñòîðîâå ðîç÷ëåíóâàííÿ íèçêè âèðîáíèöòâ. 
Ðîçì³ùåííÿ çàâîä³â ïåðâèííîãî âèíîðîáñòâà çóìîâëåíî ìàëèìè 

ñòðîêàìè çáåð³ãàííÿ ñèðîâèíè, ñïåö³àë³çàö³ºþ âèíîãðàäàðñüêèõ ðà-
éîí³â, îáñÿãîì çàêóïîê âèíîãðàäó. Òîìó çàâîäè ïåðâèííîãî âèíîðîá-
ñòâà çîñåðåäæåí³ ó âèíîãðàäàðñüêèõ ðàéîíàõ. Ï³äïðèºìñòâà ç âèðîá-
íèöòâà òà âèòðèìêè êîíüÿ÷íîãî ñïèðòó (ñõðîíè) ðîçòàøîâóþòüñÿ â 
ðàéîíàõ âèðîáíèöòâà âèíîìàòåð³àë³â, òîáòî ó ñèðîâèíí³é çîí³. Öå çó-
ìîâëåíî òèì, ùî äëÿ âèðîáíèöòâà 1 äàë êîíüÿ÷íîãî ñïèðòó ïîòð³áíî 
8–13 äàë âèíîìàòåð³àë³â. Ó òîé ñàìèé ÷àñ ïðèãîòóâàííÿ êîíüÿêó òà 
éîãî ôàñóâàííÿ â ïëÿøêè ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â ðàéîíàõ ñïîæèâàííÿ, 
áî ãîòîâèé êîíüÿê ì³ñòèòü ëèøå 40–45 àáñ. % ñïèðòó, à êîíüÿ÷íèé 
ñïèðò — 67–70 àáñ. % ñïèðòó, ðåøòà âîäà òà ñïåö³àëüí³ äîäàòêè. Ïðè 
âèðîáíèöòâ³ êîíüÿêó â ñèðîâèíí³é çîí³ òà â³äâàíòàæåííÿ éîãî â ðà-
éîíè ñïîæèâàííÿ ó ïëÿøêàõ ìàñà òðàíñïîðòîâàíîãî âàíòàæó çðîñòàº 
ó ïîð³âíÿíí³ ç ìàñîþ ñèðîâèíè á³ëüøå í³æ ó 4 ðàçè. Çàâîäè, ùî âè-
ðîáëÿþòü âèíîãðàäí³ âèíà (âòîðèííå âèíîðîáñòâî) òà øàìïàíñüêå, 
ðîçòàøîâóþòüñÿ â ðàéîíàõ ñïîæèâàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè 
âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ðàçîì ç òàðîþ (ÿùèêàìè, 
ïëÿøêàìè) ó 8,5–10,5 ðàç³â ïåðåâèùóþòü âèòðàòè íà äîñòàâêó âèíî-
ìàòåð³àë³â ó öèñòåðíàõ. 

Âèðîáíèöòâî åô³ðíèõ îë³é ìîæëèâå ëèøå â îáìåæåíîìó ÷èñë³ ï³â-
äåííèõ ðàéîí³â. Çà ´ðóíòîâî-êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè ëèøå ö³ ðàéîíè 
ïðèäàòí³ äëÿ âèðîùóâàííÿ åô³ðîîë³éíèõ êóëüòóð. Ïðè ðîçòàøóâàíí³ 
âèðîáíèöòâà ñèíòåòè÷íèõ çàïàøíèõ ðå÷îâèí âðàõîâóþòü âèñîêó ìà-
òåð³àëî- òà åíåðãîºìí³ñòü âèðîáíèöòâà, à òàêîæ çíà÷í³ âèòðàòè âîäè. 
Íà 1 ò ñèíòåòè÷íèõ çàïàøíèõ ðå÷îâèí âèòðà÷àºòüñÿ 2 òèñ. ì êóá. 
âîäè, á³ëüøå 10 ò ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, ÿê ïðàâèëî, ìàëîòðàíñïîð-
òàáåëüíèõ. 

Òþòþíîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, óìîâíî â³äíåñåíà äî ãàëóçåé õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, çàãîòîâëÿº òþòþíîâó ñèðîâèíó òà ìàõîðêó ³ çä³éñíþº 
ôåðìåíòàö³þ òþòþíó, à òàêîæ âèïóñê òþòþíîâèõ âèðîá³â. Òþòþíî-
âî-ôåðìåíòàö³éí³ ôàáðèêè, çàéíÿò³ îáðîáêîþ òþòþíîâîãî ëèñòÿ, 
ðîçòàøîâóþòüñÿ â ñèðîâèííèõ çîíàõ. Âèðîáíèöòâî öèãàðîê ÷åðåç íå-
çíà÷íå âèêîðèñòàííÿ âàíòàæîï³äéîìíîñò³ òðàíñïîðòó çä³éñíþºòüñÿ 
â ì³ñöÿõ ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ — êðóïíèõ ì³ñòàõ. 

Óñ³ ï³äïðèºìñòâà ñîëÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ñîëåïðîìèñëè, çàâîäè 
ç âèâàðþâàííÿ ñîë³ òà ôàñóâàííÿ ñîë³) çîñåðåäæåí³ â ðàéîíàõ âèäî-
áóòêó ñîë³. Ç ñîëåïðîìèñëàìè ñïðàâà çðîçóì³ëà (âèäîáóâàòè ÷è çàãî-
òîâëÿòè ñ³ëü ìîæíà ëèøå òàì, äå º ¿¿ ðîäîâèùå), ç âèâàðþâàííÿì ñîë³ 
ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ áàæàííÿì óíèêíóòè íåïîòð³áíîãî ïåðåâåçåííÿ 
âîäè, à ç ôàñóâàííÿì — òèì, ùî ñ³ëü äîáðå âáèðàº âîëîãó òà çàïàõè. 
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Ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ âàæêî î÷³êóâàòè ÿêèõîñü ðåâîëþö³é-
íèõ òåõíîëîã³÷íèõ ÷è ³íøèõ çì³í, ÿê³ á çóìîâèëè çì³íè ÷èííèê³â 
ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. Òàêîæ âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òó 
îáñòàâèíó, ùî, ÿê ³ â Ïîëüù³, òàê ³ â Óêðà¿í³, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 
âèðîáëÿº ïðîäóêö³þ íå ëèøå äëÿ çàäîâîëåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèí-
êó, àëå é ó çíà÷íèõ îáñÿãàõ íà åêñïîðò. Ïðè öüîìó âàðòî î÷³êóâàòè, 
ùî ðèíêè ªÑ íå áóäóòü îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè åêñïîðòó ïðîäóê-
ö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê ç Óêðà¿íè, òàê ³ ç Ïîëüù³, îñê³ëüêè 
ó âñ³õ êðà¿íàõ ªÑ öÿ ãàëóçü åêîíîì³êè º âèñîêîðîçâèíåíîþ ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîþ. Õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Ïîëüù³ òà Óêðà¿íè 
äëÿ åêñïîðòó ñë³ä îð³ºíòóâàòèñÿ íà ðèíêè êðà¿í Àç³¿ òà Ï³âí³÷íî¿ 
Àôðèêè. Â³äïîâ³äíî, ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ïðè 
ðîçì³ùåíí³ îð³ºíòóþòüñÿ íà äæåðåëà ñèðîâèíè, ðîçì³ùóâàòèìóòüñÿ 
â Óêðà¿í³ òà Ïîëüù³ ³ åêñïîðòóâàòèìóòü ïðîäóêö³þ íà âêàçàí³ ðèí-
êè, à ï³äïðèºìñòâà, ùî îð³ºíòóþòüñÿ ïðè ðîçì³ùåíí³ íà ðèíêè çáó-
òó, ðîçì³ùóâàòèìóòüñÿ òàì ³ îòðèìóâàòèìóòü â³äïîâ³äíó ñèðîâèíó ç 
Ïîëüù³ òà Óêðà¿íè. 

Íàâåäåíèé àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîñòîðîâà îð³ºíòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëó-
ç³ çâîäèòüñÿ äî äâîõ êëþ÷îâèõ ïîçèö³é — ðîçì³ùåííÿ á³ëÿ ðèíê³â çáó-
òó àáî á³ëÿ äæåðåë ñèðîâèíè. Òîìó â ìàòðèö³ äëÿ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â 
åêîíîì³÷íèõ áëàã (ÂÅÁ) ç îäí³ºþ äîì³íóþ÷îþ ïàðîþ ÷èííèê³â ðîç-
ì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà (ÐÂ) [2] ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ íà äæåðåëà â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â (ñèðîâèíè), â³äíî-
ñÿòüñÿ äî ï³äãðóïè 1.2. «Âèñîêà ðåñóðñîì³ñòê³ñòü» òà 1.3. «Âèêîðèñ-
òàííÿ ìàëîìîá³ëüíîãî ðåñóðñó», à ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ íà 
ñïîæèâà÷³â, â³äíîñÿòüñÿ äî ï³äãðóïè 2.1. «Âèðîáíèöòâî ìàëîìîá³ëü-
íèõ áëàã» (òàáë.). 

Â óí³âåðñàëüí³é ìàòðèö³ äëÿ êëàñèô³êàö³¿ ÂÅÁ çà ÷èííèêàìè ðîç-
ì³ùåííÿ ¿õ âèðîáíèöòâà [3], ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
ïåðåáóâàòèìóòü ó ñåêö³ÿõ, âèä³ëåíèõ êîëüîðîì (ðèñ.). 

Òàêèì ÷èíîì, íîâ³ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âàð-
òî ðîçì³ùóâàòè áëèçüêî äî äæåðåë ñèðîâèíè àáî áëèçüêî äî ðèíêó 
çáóòó — ó çàëåæíîñò³ â³ä ÷èííèê³â ðîçì³ùåííÿ, õàðàêòåðíèõ äëÿ îö³-
íþâàíî¿ ãðóïè ÂÅÁ. Õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Ïîëüù³ òà Óêðà¿íè äëÿ 
åêñïîðòó ñë³ä îð³ºíòóâàòèñÿ íà ðèíêè êðà¿í Àç³¿ òà Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè. 
Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ó ö³é ñôåð³ º ïåðñïåêòèâíèìè ç ïîãëÿäó îö³í-
êè ³ñíóþ÷î¿ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ìîæ-
ëèâîñò³ ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ. 

Òàáëèöÿ 

Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó ìàòðèö³ äëÿ êëàñèô³êàö³¿ ÂÅÁ

Ãð
óï

à 
Â

Å
Á Äîì³íóþ÷èé ÷èííèê ÐÂ

Ìîæëèâå ÐÂ — 
òî ì³ñöå ç íà-

ÿâí³ñòþ:
Ñòîðîíè «âèðîáíèöòâî áëàã» Ñòîðîíè «ì³ñöå» 

1 1.1. Âèêîðèñòàííÿ íåìîá³ëüíîãî 
ðåñóðñó

Íàÿâí³ñòü äæåðå-
ëà íåìîá³ëüíîãî 
ðåñóðñó

Äæåðåëà â³äïî-
â³äíîãî ðåñóðñó

1.2. Âèñîêà ðåñóðñîì³ñòê³ñòü Íàÿâí³ñòü äæåðåëà 
ðåñóðñó

1.3. Âèêîðèñòàííÿ ìàëîìîá³ëü-
íîãî ðåñóðñó

Íàÿâí³ñòü äæåðåëà 
ìàëîìîá³ëüíîãî 
ðåñóðñó

2 2.1. Âèðîáíèöòâî ìàëîìîá³ëü-
íèõ áëàã

Íàÿâí³ñòü ñïîæè-
âà÷³â

Ñïîæèâà÷³â

2.2. Âàãà (îá’ºì) âèðîáëþâàíîãî 
áëàãà çíà÷íî ïåðåâèùóº âàãó 
(îá’ºì) îñíîâíîãî ðåñóðñó

Íàÿâí³ñòü ñïîæè-
âà÷³â

2.3. Íåçíà÷íà ïðîñòîðîâà äèôå-
ðåíö³àö³ÿ âèòðàò íà âèðîáíè-
öòâî áëàãà

Íàÿâí³ñòü ñïîæè-
âà÷³â

2.4. Ïîòðåáà ìåíòàëüíî¿ ñïî-
ð³äíåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ç³ ñïî-
æèâà÷àìè 

Íàÿâí³ñòü ñïîæè-
âà÷³â

2.5. Ïîòðåáà áåçïîñåðåäíüîãî 
êîíòàêòó ïðàö³âíèê³â ç³ ñïîæè-
âà÷àìè

Íàÿâí³ñòü ñïîæè-
âà÷³â

2.6. Íåìîá³ëüí³ñòü âèðîáëþâà-
íîãî áëàãà

Íàÿâí³ñòü ñïîæè-
âà÷³â

3 Âèñîêà òðàíñïîðòàáåëüí³ñòü âè-
ðîáëþâàíîãî áëàãà

Íèçüê³ âèòðàòè âè-
ðîáíèöòâà áëàãà

Íèçüêèõ âèòðàò 
âèðîáíèöòâà

4 Íåáåçïåêà äëÿ íàñåëåííÿ Â³ääàëåí³ñòü â³ä 
ì³ñò

Â³ääàëåíîñò³ â³ä 
ì³ñò



176 177

À
. È

. Ï
àâ

ëî
â.

 À
äà

ï
òè

âí
³ ñ

òð
àò

åã
³¿

 ð
îç

âè
òê

ó 
ï

³ä
ï

ðè
ºì

ñò
â 

õà
ð÷

îâ
î¿

 ï
ðî

ì
è

ñë
îâ

îñ
ò³

 â
 ó

ì
îâ

àõ
 ì

³í
ëè

âî
ãî

 ñ
â³

òó
. Â

û
÷è

òê
à 

¹
 2

. 1
1.

05
.2

01
7.

 Ì
Ì

Ì
 

  

      

    1 

 
 1 

 1 

 
 3 

 1

 
 2 

 1 

    2 

 
 1 

 2 

 
 2 

 2 

 
 3 

 2

 
 4 

 2 

 
 5 

 2 

 
 6 

 2

    3 

    4 

    1 (1+2) 

 
 1 

 1

 
 2 

 1 

 
 N 

 1

    2 (1+3) 

 
 1 

 2

 
 2 

 2 

 
 N 

 2

    3 (1+4) 

 
 1 

 3

 
 2 

 3 

 
 N 

 3

    4 (1+2+3) 

 
 1 

 4

 
 2 

 4 

 
 N 

 4

    5 (1+2+4) 

 
 1 

 5

 
 2 

 5 

 
 N 

 5

    6 (1+3+4) 

 
 1 

 6 

 
 2 

 6 

 
 N 

 6

    7 (2+3) 

    8 (2+4) 

    9 (3+4) 
    10 (2+3+4) 

Ðèñ. Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â óí³âåðñàëüí³é ìàòðèö³ äëÿ 
êëàñèô³êàö³¿ ÂÅÁ çà ÷èííèêàìè ðîçì³ùåííÿ ¿õ âèðîáíèöòâà 
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Ëüâ³â: Àïð³îð³, 2010. — 464 ñ. 
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Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 8 

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÍÀÏÐßÌÈ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 
ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Î. Ï. Àíòîíþê 
êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè îáë³êó ³ àóäèòó 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ï. Î. Àíòîíþê 

êàíä. åêîí. íàóê, íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 
òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÀÍÀË²Ç ÍÀÏÐßÌ²Â ²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯ ÕÀÐ×ÎÂÈÕ 
ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂ Ó ÑÂ²ÒÎÂÈÉ ÐÈÍÎÊ 

Âõîäæåííÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé ðèíîê ïîâ’ÿçóºòüñÿ â çíà÷í³é ì³ð³ 
ç çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ïåðåäóñ³ì 
â ãàëóçÿõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, îêð³ì âàæëèâî¿ ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³¿, 
çàáåçïå÷óº òàêîæ ñòàá³ëüíå íàäõîäæåííÿ âàëþòè â íàö³îíàëüíó åêî-
íîì³êó, ôîðìóº â³äïîâ³äíó ñòðóêòóðó ñèðîâèííî¿ áàçè. 

Êðèçîâ³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ùî ïîñèëèëèñÿ îñòàíí³ìè 
ðîêàìè, íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ñòàí çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Ïî÷èíàþ÷è 
ç 2013 ðîêó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò ïîñòóïîâî ñêîðî÷óâàâñÿ — 
ç 138,1 ìëðä äîë. ÑØÀ â öüîìó ðîö³, äî 75,6 ìëðä äîë. ÑØÀ â 2016 ðîö³, 
àáî íà 45,3 %. ªäèíèì ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì öüîãî, ÿêùî ìîæíà òàê 
ñêàçàòè, ñòàëî çíà÷íî øâèäøå ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòó ïîð³âíÿíî ç³ çìåí-
øåííÿì åêñïîðòó, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³ä’ºìíå ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ 
ñêîðîòèëîñü ç 13,5 ìëðä äîë. â 2013 ðîö³ äî 2,8 ìëðä äîë. â 2016 ðîö³. 

Äî ÷èñëà åêñïîðòíèõ òîâàð³â, ïî ÿêèõ çà ïåð³îä 2013–2016 ðîê³â 
ìàëî ì³ñöå íàéìåíøå ñêîðî÷åííÿ (à ïî äåÿêèõ òîâàðàõ åêñïîðò çð³ñ), 
â³äíîñÿòüñÿ àãðîïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, â òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêà ïðîäóêö³ÿ (æèâ³ òâàðèíè; ïðîäóêòè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ òà 
ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ) ³ ïðîäóêö³ÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ (æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ ³ ãîòîâ³ 
õàð÷îâ³ ïðîäóêòè). ßêùî â ö³ëîìó ïî äåðæàâ³ åêñïîðò ñêîðîòèâñÿ 
íà 41,6 %, òî ïî ãðóï³ àãðîïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ñêîðî÷åííÿ ñêëàëî 
9,7 %, à ïî æèðàõ òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ åêñ-
ïîðò çð³ñ äî 3963 ìëí äîë., àáî 113,3 % (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1 

Àãðîïðîäîâîëü÷à ïðîäóêö³ÿ â åêñïîðò³ Óêðà¿íè çà 2013–2016 ðîêè 
(çà êîäàìè 1–24 ÓÊÒÇÅÄ)*

Ïîêàçíèêè

Ð³ê

2013 2014 2015 2016
2016 ð. 
â % äî 
2013 ð.

1. Åêñïîðò, âñüîãî, ìëðä äîë. 62,3 53,9 38,1 36,4 58,4
2. Àãðîïðîäîâîëü÷à ïðîäóêö³ÿ, ìëí 
äîë. 16930 16669 14563 15284 90,3
â % äî âñüîãî åêñïîðòó 27,2 30,9 38,2 42,0 õ
3. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ, 
ìëí äîë. 
3.1. Æèâ³ òâàðèíè ³ ïðîäóêòè òâàðèí-
íîãî ïîõîäæåííÿ, ìëí äîë. 
3.2. Ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîõîäæåí-
íÿ, ìëí äîë.

9932 

1083 

8849

9751 

1015 

8736

8795 

823 

7972

8870 

775 

8095

89,3 

71,6 

91,5
â % äî ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ 58,7 58,5 60,4 58,0 õ
4. Ïðîäóêö³ÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
ìëí äîë. 
4.1. Æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñ-
ëèííîãî ïîõîäæåííÿ, ìëí äîë. 
4.2. Ãîòîâ³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, ìëí äîë.

 
6998 

3497 
3501

 
6918 

3822 
3096

 
5768 

3300 
2468

 
6414 

3963 
2451

 
91,6 

113,3 
70,0

â % äî ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ 41,3 41,5 39,6 42,0 õ

* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñ-
òèêè Óêðà¿íè [5]

Íàâåäåí³ â òàáëèö³ 1 äèíàì³êà òà ñòðóêòóðà ñâ³ä÷àòü ïðî ïîñòóïî-
âå çðîñòàííÿ ÷àñòêè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ â åêñïîðò³ äåðæàâè 
ç 27,2 % â 2013 ðîö³ äî 42 % â 2016 ðîö³. Íàòîì³ñòü ÷àñòêà íåäîðî-
ãîö³ííèõ ìåòàë³â òà âèðîá³â ç íèõ, ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ áóëè ãîëîâíèì 
åêñïîðòíèì òîâàðîì Óêðà¿íè, ñêîðîòèëàñü çà öåé ïåð³îä ç 28,1 % äî 
22,9 %. 

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâèé ðèíîê àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ 
ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³. ßê âèäíî, á³ëüøó ÷àñòèíó åêñïîðòó ñêëàäàº 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ ç ÷àñòêîþ 58–60,4 %, òîáòî ïðî-
äóêö³ÿ ç íåâåëèêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. Êð³ì òîãî, ñë³ä ãîâîðèòè ïðî 
íèçüêèé ñòóï³íü òîâàðíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ åêñïîðòíèõ ïîòîê³â àãðàð-
íîãî ñåêòîðà [3]. Îñíîâîþ åêñïîðòó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ º çåðíîâ³ òà 
îë³éí³ êóëüòóðè, íàñàìïåðåä, êóêóðóäçà, ïøåíèöÿ, ÿ÷ì³íü, ñîÿ òà ð³-
ïàê, íà ÿê³ â 2016 ðîö³ ïðèïàëî 91,6 % âèðó÷êè. Îð³ºíòàö³ÿ íà ö³ ï’ÿòü 

© Àíòîíþê Î. Ï., Àíòîíþê Ï. Î., 2017
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ïîçèö³é º íåâèïðàâäàíîþ, îñê³ëüêè ðåçóëüòàòè ðîáîòè âñüîãî àãðàð-
íîãî ñåêòîðà çàëåæàòü â³ä äèíàì³êè ñâ³òîâèõ ö³í. Óêðà¿íñüêèé çåðíî-
âèé ðèíîê ãëèáîêî ³íòåãðîâàíèé ó ñâ³òîâèé òîðãîâåëüíèé ïðîñò³ð ó 
öüîìó ñåãìåíò³ òà ÷àñòêîþ á³ëüøå 10 % óæå ñïðîìîæíèé ÿê âïëèâàòè 
íà êîí’þíêòóðó ñâ³òîâîãî ðèíêó çåðíà, òàê ³ çíàõîäèòüñÿ ï³ä ¿¿ âïëè-
âîì [1]. 

Çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ â ñâ³ò³ ñïðè÷èíèëî çíèæåí-
íÿ ñâ³òîâèõ ö³í íà ïøåíèöþ, êóêóðóäçó òà ÿ÷ì³íü. Òàê, äëÿ åêñ-
ïîðòåð³â ç Óêðà¿íè ö³íè â 2016 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ðîêîì ñêî-
ðîòèëèñü (äîë./òîííó) ïî ïøåíèö³ — ç 243,6 äî 151,6 (37,8 %), ïî 
ÿ÷ìåíþ — ç 246,0 äî 138,5 (43,7 %), ïî êóêóðóäç³ — ç 229,0 äî 153,6 
(33 %). Â ðåçóëüòàò³ öüîãî â äåÿê³ ðîêè ïðè çðîñòàíí³ ô³çè÷íîãî 
îáñÿãó åêñïîðòó âàëþòíà âèðó÷êà ñêîðî÷óâàëàñü. Òàê, â 2015 ðîö³ â 
ïîð³âíÿíí³ ç 2014 ðîêîì åêñïîðò êóêóðóäçè çð³ñ ç 17,6 ìëí ò — äî 
19,0 ìëí ò., õî÷à åêñïîðòíà âèðó÷êà ñêîðîòèëàñü ç 3351 ìëí äîë. äî 
3002 ìëí äîë. 

Ç ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íàéá³ëüø ³íòåãðîâàíèì â ñâ³-
òîâèé ðèíîê º ðèíîê æèð³â òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõî-
äæåííÿ, ³ â ìåíø³é ì³ð³ º ³íòåãðîâàíèì ðèíîê ãîòîâî¿ õàð÷îâî¿ ïðî-
äóêö³¿. Õî÷ ðèíîê ðîñëèííèõ îë³¿ ïðåäñòàâëåíèé ñîíÿøíèêîâîþ, 
ð³ïàêîâîþ òà ñîºâîþ îë³ÿìè, ÷àñòêà ñîíÿøíèêîâî¿ â 2016 ðîö³ äîñÿ-
ãëà 95,4 % åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè îë³é. ßê â³äîìî, Óêðà¿íà — ãîëîâíèé 
åêñïîðòåð ö³º¿ îë³¿ íà ñâ³òîâèé ðèíîê, ³ â 2016 ðîö³ ïîñòàâêè äîñÿ-
ãëè ðåêîðäíîãî çà óñ³ ðîêè ð³âíÿ — 4842 òèñ. ò, íà ñóìó 3705 ìëí äîë. 
Â 2015/2016 ÌÐ ÷àñòêà Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ðèíêó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ 
ñêëàëà 54 %. Ãîëîâíèìè ³ìïîðòåðàìè ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ áóëè ²íä³ÿ 
(34,6 %) ³ ÊÍÐ (14,5 %). Íà ôîí³ óñï³øíîãî ïðîñóâàííÿ íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ äîñèòü ñêðîìíî âèãëÿäàº åêñïîðò ñîºâî¿ 
òà ð³ïàêîâî¿ îë³¿, äëÿ âèðîáíèöòâà ÿêèõ íà Óêðà¿í³ º âñ³ óìîâè — ³ 
ñèðîâèíà, ³ âèðîáíè÷à áàçà. Â 2016 ðîö³ åêñïîðò ñîºâî¿ îë³¿ ñêëàâ 
152,6 òèñ. ò («ì³íóñ» 1,1 % äî ð³âíÿ 2015 ðîêó), ³ ð³ïàêîâî¿ 91,9 òèñ. ò 
(«ì³íóñ» 38,1 % äî ð³âíÿ 2015 ðîêó). 

Ðèíîê ãîòîâèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ çìåíøåí-
íÿì ïðèñóòíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. ßêùî â 2013 ðîö³ ïðè åêñïîðò³ 
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñóìó 3501 ìëí äîë. ¿¿ ÷àñòêà â ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ 
ñêëàëà 20,7 %, òî â 2016 ðîö³ åêñïîðò ñêîðîòèâñÿ äî 2451 ìëí äîë., 
à ÷àñòêà çìåíøèëàñü äî 16,0 %. Ïðî äèíàì³êó òà òîâàðíó ñòðóêòóðó 
åêñïîðòó ãîòîâèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ñâ³ä÷àòü äàí³, íàâåäåí³ â òà-
áëèö³ 2. 

Òàáëèöÿ 2 

Äèíàì³êà òà ñòðóêòóðà åêñïîðòó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â çà 2013–2016 ðîêè 
(çà êîäàìè 16–24 ÓÊÒÇÅÄ)*

Êîä ³ íàçâà 
òîâàðó çã³äíî 

ç ÓÊÒÇÅÄ

Ð³ê
2016 ð. 
ó % äî 
2013 ð.

2013 2014 2015 2016
ìëí 
äîë.

 %
ìëí 
äîë.

 %
ìëí 
äîë.

 %
ìëí 
äîë.

 %

IV Ãîòîâ³ õàð÷î-
â³ ïðîäóêòè

3501 100,0 3096 100,0 2468 100,0 2451 100,0 70,0

16. Ïðîäóêòè 
ç ì’ÿñà, ðèáè

43 1,2 33 1,1 12 0,5 14 0,6 32,5

17. Öóêîð 
³ êîíäâèðîáè 
ç öóêðó

259 7,4 147 4,7 170 6,9 353 14,4 136,3

18. Êàêàî 
òà ïðîäóêòè 
ç íüîãî

555 15,9 323 10,4 187 7,6 162 6,6 29,2

19. Ãîòîâ³ ïðî-
äóêòè ³ç çåðíà

412 11,8 390 12,6 268 10,9 213 8,7 51,7

20. Ïðîäóêòè 
ïåðåðîáêè 
îâî÷³â

404 11,5 298 9,7 184 7,5 140 5,7 34,6

21. Ð³çí³ õàð÷îâ³ 
ïðîäóêòè

251 7,2 212 6,8 117 4,7 100 4,1 39,8

22. Àëêîãîëüí³ 
òà áåçàëêîãîëü-
í³ íàïî¿, îöåò

362 10,3 251 8,1 183 7,4 164 6,7 45,3

23. Çàëèøêè 
³ â³äõîäè õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³

922 26,3 1108 35,8 996 40,3 983 40,1 106,6

24. Òþòþí ³ 
ïðîìèñëîâ³ 
çàì³ííèêè 
òþòþíó

293 8,4 334 10,8 351 14,2 322 13,1 109,9

* Äæåðåëî: Ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñ-
òèêè Óêðà¿íè [5]

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáëèö³ 2, åêñïîðò ãîòîâèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â 
ñêîðîòèâñÿ çà 2013–2016 ðîêè íà 30 % çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ âëàñ-
íå õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, òàê ÿê ïî ïîçèö³ÿõ 23–24 (çàëèøêè ³ â³äõîäè 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà òþòþí ³ ïðîìèñëîâ³ çàì³ííèêè òþòþíó) 
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ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâíå çðîñòàííÿ, ³ öþ ïðîäóêö³þ äî õàð÷îâî¿ ìîæíà 
â³äíåñòè ç ïåâíèì çàñòåðåæåííÿì. Ïðîòå ñàìå ïî öèõ ïîçèö³ÿõ åêñ-
ïîðò çð³ñ ç 1215 ìëí äîë. äî 1305 ìëí äîë., àáî íà 107,4 %, à ÷àñòêà 
â ãîòîâ³é ïðîäóêö³¿ â 2016 ðîö³ äîñÿãëà 53,2 %. Õàð÷îâà ïðîäóêö³ÿ — 
ïîçèö³¿ 16–22 — ñêîðîòèëàñü ç 2286 ìëí äîë. â 2013 ðîö³ äî 1146 ìëí 
äîë., àáî íà 1140 ìëí äîë. Ïî öóêðó ³ êîíäèòåðñüêèì âèðîáàì ç öó-
êðó çðîñòàííÿ åêñïîðòó äî 353 ìëí äîë. ïîÿñíþºòüñÿ «ïðîðèâîì» öó-
êðîâèê³â íà çîâí³øí³é ðèíîê, êîëè áóëî ïîñòàâëåíî ìàéæå 466 òèñ. 
ò öóêðó íà ñóìó 230,4 ìëí äîë. Âëàñíå, öå îçíà÷àº, ùî êîíäèòåðñüêèõ 
âèðîá³â ç öóêðó áóëî åêñïîðòîâàíî íà ñóìó áëèçüêî 122,6 ìëí äîë., ùî 
º íàéíèæ÷èì ïîêàçíèêîì çà 2013–2014 ðîêè. Çâàæàþ÷è íà ñâ³òîâèé 
äåô³öèò öóêðó òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óêðà¿íñüêîãî ñîëîäêîãî ï³ñêó 
ìîæíà ïðîãíîçóâàòè ³ íàäàë³ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó åêñïîðòó. Çà ïðîãíî-
çàìè, â 2016/2017 ÌÐ Óêðà¿íà ñïðÿìóº ³íîçåìíèì ñïîæèâà÷àì ïîíàä 
500 òèñ. ò öóêðó [4]. 

Ïî òàêèõ ïðîäóêòàõ, ÿê êàêàî òà ïðîäóêòè ç íüîãî, ãîòîâ³ ïðîäóêòè 
³ç çåðíà, ïðîäóêòè ïåðåðîáêè îâî÷åé, àëêîãîëüí³ òà áåçàëêîãîëüí³ íà-
ïî¿, ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ñåðéîçí³ âòðàòè åêñïîðòíèõ ïîçèö³é. Îñíîâíèìè 
ïðè÷èíàìè öüîãî, íà íàø ïîãëÿä, º ïîã³ðøåííÿ óìîâ ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèùà, ïîë³òè÷í³ ìîòèâè ñêîðî÷åííÿ çàêóï³âåëü ïðîäóêö³¿ 
ç Óêðà¿íè, à òàêîæ ïðîðàõóíêè â ïîøóêàõ íîâèõ ðèíê³â çáóòó. 

Äèâåðñèô³êàö³ÿ åêñïîðòó, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèä³â ³ íàéìåíó-
âàíü ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ñòâîðþº óìîâè äëÿ ìàíåâðó, ðîçøèðþº ìîæ-
ëèâîñò³ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó íåñïðèÿòëèâî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ êîí’þíêòóðè [2]. ² íàâïàêè, âóçüêå êîëî êðà¿í-ïàðò-
íåð³â, íàéìåíóâàíü åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ çóìîâëþº çàëåæí³ñòü êðà¿í 
åêñïîðòåð³â â³ä ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â òà âíóòð³øíüîãî ñòàíó êðà¿í-³ì-
ïîðòåð³â. Ñàìå ç òàêèõ ïðè÷èí â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ åêñïîðòó ãî-
òîâî¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. Òðèâàëèé ÷àñ êðà¿íè ÑÍÄ áóëè ãîëîâíèìè 
ïîêóïöÿìè ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ³ çìåíøåííÿ åêñïîðòíèõ ïîòîê³â ãîòîâèõ 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â â ö³ êðà¿íè íå âäàëîñü êîìïåíñóâàòè ç ðàõóíîê 
ðèíê³â ³íøèõ êðà¿í (òàáë. 3) 

Ñåðéîçíîþ ïîìèëêîþ â åêñïîðòí³é ïîë³òèö³ äåðæàâè áóëà îð³-
ºíòàö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â òðèâàëèé ÷àñ íà ðèíîê ÑÍÄ. Ñêî-
ðî÷åííÿ åêñïîðòó â ÑÍÄ â³äáóëîñü ïî âñ³õ êðà¿íàõ, ïðîòå íàéá³ëüø 
ñåðéîçí³ âòðàòè ìàºìî â òîðã³âë³ ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ, êóäè 
åêñïîðò çìåíøèâñÿ ç 1128 ìëí äîë. â 2013 ðîö³ äî 82 ìëí äîë., òîáòî 
íà 1046 ìëí äîë., ùî ìàéæå äîð³âíþº ñóì³ çàãàëüíîãî ñêîðî÷åííÿ â 
1050 ìëí. äîë. Êð³ì öüîãî, çìåíøèâñÿ åêñïîðò (ìëí äîë.) äî òàêèõ 

âàæëèâèõ ïàðòíåð³â, ÿê: Àçåðáàéäæàí — 68; Á³ëîðóñ³ÿ — 109; Êàçàõ-
ñòàí — 60; Ìîëäîâà — 68. Íàòîì³ñòü Ãðóç³ÿ, ÿêà âèéøëà ³ç ÑÍÄ, â 2016 
ðîö³ ³ìïîðòóâàëà ç Óêðà¿íè òîâàð³â íà ñóìó 169 ìëí äîë., ùî ëèøå íà 
8 ìëí äîë. ìåíøå 2013 ðîêó. 

Òàáëèöÿ 3 

Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó ãîòîâèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â çà 2013–2016 ðîêè 
(çà êîäàìè 16–24 ÓÊÒÇÅÄ)*

Êðà¿íè

Ð³ê 2016 ð. 
äî 

2013 ð., 
ìëí äîë.

2013 2014 2015 2016
ìëí 
äîë.

 %
ìëí 
äîë.

 %
ìëí 
äîë.

 %
ìëí 
äîë.

 %

1. ÑÍÄ 
2. ²íø³ êðà¿-
íè ñâ³òó

2239 

1262

64,0 

36,0

1593 

1503

51,5 

48,5

960 

1508

38,9 

61,1

745 

1706

30,4 

69,6

–1494 

444
Âñüîãî 3501 100,0 3096 100,0 2468 100,0 2451 100,0 –1050

* Äæåðåëî: Ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñ-
òèêè Óêðà¿íè [5]

Ðèíîê ãîòîâèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ïðî ÿê³ 
ìîâà éøëà âèùå, à ñàìå: öå ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ³ â³äõîäè òà òþòþíî-
âà ïðîäóêö³ÿ. Êðà¿íè ÑÍÄ êóïóþòü ïåðåâàæíî ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, 
÷àñòêà ÿêèõ â óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ â 2016 ðîö³ ñêëàëà 64,8 %. ²íø³ 
êðà¿íè ñâ³òó á³ëüøå êóïóþòü çàëèøêè ³ â³äõîäè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ òà òþòþíîâ³ âèðîáè, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ñêëàäàþòü ëèøå 38,9 % 
¿õ ³ìïîðòó ç Óêðà¿íè. Ïðàâäà, ÷àñòêà çàëèøê³â ³ â³äõîä³â õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà òþòþíîâèõ âèðîá³â ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ — ç 66,2 % 
â 2013 ðîö³ äî 61,1 % â 2016 ðîö³. Åêñïîðò ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â ³íø³ 
êðà¿íè ñâ³òó çà 2013–2016 ðîêè çð³ñ ç 426 ìëí äîë. äî 663 ìëí äîë. 

Ïðîñóâàííÿ íàøî¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêè ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó 
â³äáóâàºòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíî ç îãëÿäó íà çíà÷íó íàñè÷åí³ñòü ðèíêó ð³ç-
íîìàí³òíîþ ïðîäóêö³ºþ âèñîêî¿ ÿêîñò³. Öå âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè çàõîä³â ïî âïðîâàäæåííþ íîâî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, åíåðãî-
çáåðåæåííÿ, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿, äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè åêñïîðòó òîùî. Ç ìåòîþ ïðèçóïèíåííÿ ñïàäó åêñïîðòó 
ãîòîâèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â â ïåðñïåêòèâ³ ñë³ä îð³ºíòóâàòèñü íà âå-
ëè÷åçí³ ðèíêè ³íøèõ êðà¿í, íå â³äêèäàþ÷è, çðîçóì³ëî, ìîæëèâîñò³ 
ïîâåðíåííÿ íà ñóòòºâî âòðà÷åí³ ðèíêè. 

Ñåðåä àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ íàéá³ëüø ³íòåãðîâàíèìè ó ñâ³-
òîâèé ðèíîê º ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ (çåðíîâ³ òà îë³éí³ 
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êóëüòóðè), à òàêîæ æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî òà ðîñëèííîãî ïîõîäæåí-
íÿ. Çàâäÿêè ñâî¿é çàòðåáóâàíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çàãàëüíèé ñïàä 
åêñïîðòíî¿ àêòèâíîñò³ Óêðà¿íè ìàéæå íå â³äáèâñÿ íà åêñïîðò³ ö³º¿ 
ïðîäóêö³¿. 

Ðèíîê ãîòîâî¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ â ìåíø³é ì³ð³ ³íòåãðîâàíî â ñâ³-
òîâ³ åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè. Öåé ðèíîê áóâ íàäì³ðíî ³íòåãðîâàíèé â 
ðèíîê êðà¿í ÑÍÄ, îñîáëèâî Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, ³ â ðåçóëüòàò³ â³-
äîìèõ ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â íàñòóïèâ ð³çêèé ñïàä åêñïîðòó, ÿêèé íå 
âäàëîñÿ êîìïåíñóâàòè çà ðàõóíîê ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó. 

Çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ãîòîâèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â (îñîáëèâî ïî 
ïîçèö³ÿõ 16–22) ìîæëèâå ÿê çà ðàõóíîê ðèíêó ªÑ, êðà¿í Àç³¿ òà Àô-
ðèêè, à òàêîæ ïîâåðíåííÿ íà óæå çíà÷íî âòðà÷åíèé ðèíîê êðà¿í ÑÍÄ 

Ë³òåðàòóðà 

1. Ãîëîìøà Í. ª. Ïåðñïåêòèâè ñâ³òîâîãî ðèíêó çåðíà / Í. ª. Ãîëîìøà, 
Î. ß. Äçÿäèêåâè÷ // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. — 2016. — ¹ 8 (262). — Ñ. 49–52. 

2. Ãóñàêîâ Â. Ã. Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü, òåðìèíû è ïîíÿòèÿ: 
ýíöèêë. ñïðàâ. / Â. Ã. Ãóñàêîâ. — Ìèíñê: Áåëîðóñíàóêà, 2008. — 356 ñ. 

3. Êàðàñüîâà Í. À. Âåêòîðè åêñïîðòíèõ ïîòîê³â àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè 
/ Í. À. Êàðàñüîâà // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. — 2016. — ¹ 8 (262). — Ñ. 41–48. 

4. Êâ³òêà Ã. Ö³íè çðîñòàþòü, ïàðäîí, áî öóêîð ðâîíóâ çà êîðäîí / Ã. Êâ³òêà 
// Ïðîïîçèö³ÿ. — 2017. — ¹ 2. — Ñ. 26–27. 

5. Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì 
äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/ 

Ï. Ï. Âåëèêèé 
ä-ð ôèëîñ. íàóê, ïðîôåññîð; âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê 

Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íàóêè 
«Èíñòèòóò àãðàðíûõ ïðîáëåì» ÐÀÍ, ã. Ñàðàòîâ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 

Å. Â. Áî÷àðîâà 
êàíä. ñîöèîë. íàóê, äîöåíò; ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê 

Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íàóêè 
«Èíñòèòóò àãðàðíûõ ïðîáëåì» ÐÀÍ, ã. Ñàðàòîâ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 

ÎÁÌÅÍ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÌÈ ÁËÀÃÀÌÈ ÌÅÆÄÓ 
ÑÅËÜÑÊÈÌÈ ÆÈÒÅËßÌÈ È ÌÈÃÐÀÍÒÀÌÈ 

Ïðîöåññû ñòàðåíèÿ è ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ âåäóò ê òàêèì íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì, êàê ðîñò äåìîãðàôè÷å-
ñêîé è ïåíñèîííîé íàãðóçêè, äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, 
ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ, óòðà-
òû ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ çà òåððèòîðèÿìè. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè 
ìèãðàöèÿ êàê âíóòðåííÿÿ (èç ãîðîäà â ñåëî), òàê è âíåøíÿÿ (â ïåðâóþ 
î÷åðåäü òðóäîâàÿ) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà èç îñíîâíûõ âîçìîæíî-
ñòåé èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè â ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå ñåëà, ïðåäîò-
âðàùåíèÿ îáåçëþäèâàíèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. 

Ìåæñòðàíîâàÿ ìèãðàöèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ÷àùå âñåãî ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê èñòî÷íèê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñ áîëåå íèçêèì, ÷åì ó 
ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ, óðîâíåì çàïðîñîâ ê óñëîâèÿì òðóäà è ê óðîâ-
íþ åãî îïëàòû. Òðóäîâûå ìèãðàíòû ñîãëàøàþòñÿ íà òÿæåëûé íèçêî-
îïëà÷èâàåìûé ðó÷íîé òðóä íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, 
â ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ, îò êîòîðûõ 
ìåñòíûå æèòåëè îòêàçûâàþòñÿ äàæå â óñëîâèÿõ ñîõðàíÿþùåéñÿ íà 
ñåëå áåçðàáîòèöû. 

Ìèãðàöèîííûé ïðèòîê îñîáåííî çíà÷èòåëåí â Ïðèâîëæñêîì Ôå-
äåðàëüíîì îêðóãå. Íà Ñàðàòîâñêóþ, Ñàìàðñêóþ, Íèæåãîðîäñêóþ îá-
ëàñòè è Òàòàðñòàí ïðèøëîñü 70 % ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà â òå÷åíèå 
1990-õ ãîäîâ. Â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ïðèðîñò ñîñòàâèë îò 3,5 òûñ. â 
1990 ã. äî 16,2 òûñ. â 1992 ã., 28,6 òûñ. ÷åëîâåê â 1994 ã. Çàòåì â 2001 ã. 
îí óìåíüøèëñÿ äî 9,7 òûñ. ÷åë. [1, ñ. 74]. Ïî ýòíè÷åñêîìó ñîñòàâó íàè-
áîëüøèé óäåëüíûé âåñ èìåþò âûõîäöû èç Êàçàõñòàíà (27 %), Óçáåêè-
ñòàíà (23 %), Àðìåíèè (13 %), Àçåðáàéäæàíà (10 %), Êèðãèçèè (7 %) 
[2, ñ. 77]. 

Îáçîð íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ ïðîöåññàì ìèãðàöèè, 
ïîêàçûâàåò, ÷òî â íèõ ïðåâàëèðóåò âíèìàíèå ê êîíôëèêòàì, êîíòðñî-

© Âåëèêèé Ï. Ï., Áî÷àðîâà Å. Â., 2017
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ëèäàðíîñòè ìèãðàíòîâ ñ ìåñòíûì íàñåëåíèåì, ïðèíèìàþùèìè ñî-
îáùåñòâàìè. ßâëåíèå äîâåðèÿ è ñîëèäàðíîñòè, êîòîðûå äîñòèãàþòñÿ 
ïóòåì âçàèìîâûãîäíîãî îáùåíèÿ, ñõîæåñòè ýëåìåíòîâ êóëüòóðû, îá-
ìåíà äåÿòåëüíîñòüþ è åå ðåçóëüòàòàìè, ïî÷òè íå ïîïàäàþò â íàó÷íûå 
ïóáëèêàöèè, íå îñâåùàþòñÿ îíè â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. 
Â ðàìêàõ ãðàíòîâîãî ïðîåêòà ÐÃÍÔ «Òðóäîâûå ìèãðàíòû â ðîññèé-
ñêîì àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì êîìïëåêñå: ìîäåëè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîðåííûì íàñåëåíèåì» (ãðàíò ¹ 14–
03–00033) ñäåëàíà ïîïûòêà áîëåå øèðîêî ðàññìîòðåòü ýòó ïðîáëåìó, 
âêëþ÷àÿ îáìåí ïîòðåáèòåëüñêèìè áëàãàìè â ïðîöåññå îáùåíèÿ ìè-
ãðàíòîâ è ìåñòíûõ æèòåëåé. 

Åæåãîäíî óâåëè÷èâàþùèéñÿ ïðèòîê òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ îáóñëîâ-
ëèâàåò ïîâûøåíèå ÷àñòîòû èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìåñòíûì íàñåëåíè-
åì, õîòÿ ó÷àñòíèêè â òîé èëè èíîé ìåðå ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè 
àäàïòàöèè, ò. ê. êóëüòóðû ñòîðîí îáùåíèÿ îòëè÷àþòñÿ. 

Ñîãëàñíî òåîðèè ñîöèàëüíûõ ñåòåé, â íàáîð ñâÿçåé, êîòîðûå ñî-
åäèíÿþò ìèãðàíòîâ è ìåñòíûõ æèòåëåé ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, âêëþ÷à-
þòñÿ ðîäñòâåííûå, äðóæåñêèå è äðóãèå îòíîøåíèÿ è ò. ä. Ïðè ýòîì 
ñòåïåíü èíòåãðàöèè ìèãðàíòîâ â ñåëüñêîå ñîîáùåñòâî çàâèñèò îò äî-
âåðèÿ äðóã äðóãó, êîòîðîå âîçíèêàåò íå ñðàçó, à ïîñòåïåííî. Îäíàêî åãî 
ôîðìèðîâàíèå ìîæåò ñàìîóñêîðÿòüñÿ, åñëè îäíà èç ñòîðîí ïðèõîäèò 
íà ïîìîùü äðóãîé. Òàê, ñðåäè ìîòèâîâ âûáîðà ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ è 
ìåñòíîñòè äëÿ îáóñòðîéñòâà ëèáî ñåçîííîé ðàáîòû òðóäîâûå ìèãðàí-
òû ÷àùå íàçûâàþò íàëè÷èå èëè ïðèãëàøåíèÿ ðîäñòâåííèêîâ, äðóçåé, 
çíàêîìûõ. Äëÿ îòâåòîâ íà âîïðîñ «Ïî÷åìó Âû âûáðàëè èìåííî äàí-
íîå ïîñåëåíèå è ýòó ìåñòíîñòü äëÿ Âàøåãî îáóñòðîéñòâà, ëèáî ñåçîí-
íîé ðàáîòû?» òèïè÷íûìè ÿâëÿþòñÿ îòâåòû: «Â äàííîé ìåñòíîñòè åñòü 
ðîäñòâåííèêè»; «Çäåñü æèâåò áðàò, âëàäåëåö ðåñòîðàíà» (òàáë. 1). 

Î õàðàêòåðå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáìåíà ñâèäåòåëüñòâóþò 
îòâåòû ìèãðàíòîâ íà âîïðîñû: «Ïðèõîäèëîñü ëè Âàì îáðàùàòüñÿ ñ 
êàêèìè-íèáóäü ïðîñüáàìè ê îäíîñåëü÷àíàì? À îíè ê Âàì îáðàùà-
ëèñü ñ êàêèìè-íèáóäü ïðåäëîæåíèÿìè èëè ïðîñüáàìè?» Ïðè ýòîì 
ðåøàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, õîçÿéñòâåííî-áûòîâûå âîïðîñû: «Äà, ïî-
ìîùü âî äâîðå èëè â îãîðîäå»; «Äà, ïîìî÷ü âî äâîðå èëè áàáóøêàì 
íà îãîðîäå»; «Äà, ïîìîùü ïî õîçÿéñòâó»; «Ïî ìåëî÷àì: ãâîçäè, ñîëü, 
ðèñ»; «Ñåêðåòû òàäæèêñêîé êóõíè; îáðàùàëèñü íåîäíîêðàòíî ñ ïðåä-
ëîæåíèÿìè ðàáîòû è ãîòîâêà ïëîâà». Îäíàêî íåìàëàÿ ÷àñòü îïðî-
øåííûõ îòìå÷àåò îòñóòñòâèå îáìåííûõ êîììóíèêàöèé ñ ìåñòíûì 
íàñåëåíèåì: «Íå îáðàùàëèñü»; «Ïîêà íåò»; «Íåò, íå ïðèõîäèëîñü». 

Òàáëèöà 1 

Îöåíêè ýêñïåðòàìè íàëè÷èÿ îáìåíà ìåæäó ìèãðàíòàìè è êîðåííûìè æèòåëÿìè 
ðàçëè÷íûìè áëàãàìè è öåííîñòÿìè (â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ, 

÷åì âûøå áàëë, òåì âûøå îöåíêà)

Âàðèàíòû îáìåíà
Îöåíêà ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå

1 2 3 4 5
Íàâûêàìè âîçäåëûâàíèÿ ïî÷âû, 
âûðàùèâàíèÿ ðàñòåíèé, óõîäà çà ñêîòîì

48,8 12,2 14,6 2,4 12,2

Ðåöåïòàìè ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè 31,7 22,0 17,1 4,9 9,8
Ñïîñîáàìè ñîõðàíåíèÿ ïðîäóêòîâ, 
çàãîòîâëåííûõ âïðîê

51,2 14,6 7,3 2,4 2,4

Âçàèìíûì ãîñòåâàíèåì, ïðàêòèêóåòñÿ 
äàð è îòäàð

41,5 22,0 7,3 7,3 2,4

Â ïðîåêòèâíîé ñèòóàöèè äîìàøíåãî ôîðñ-ìàæîðà òèïà: «Åñëè ó 
Âàñ çàêîí÷èëèñü ñîëü èëè ñïè÷êè, Âû ìîãëè áû îáðàòèòüñÿ çàïðî-
ñòî ê êîìó-íèáóäü èç ìåñòíûõ æèòåëåé?» âñå îïðîøåííûå ìèãðàí-
òû, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, îòâåòèëè óäîâëåòâîðèòåëüíî: «Äà, âñå 
çäåñü äðóã äðóãó ïîìîãàþò»; «Êîíå÷íî, îáÿçàòåëüíî», «Äóìàþ, ÷òî 
äà». 

Ñóäÿ ïî âûñêàçûâàíèÿì ïîëîâèíû òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ, îíè îáå-
äàëè õîòÿ áû îäèí ðàç â äîìå ìåñòíîãî æèòåëÿ èëè ïðèãëàøàëè êîãî-
íèáóäü èç ìåñòíûõ ê ñåáå íà îáåä. Íåêîòîðûå îòìå÷àþò, ÷òî äåëàëè 
ýòî: «È íå îäèí ðàç»; «Ó êîëëåã ïî ðàáîòå»; «Ïîñòîÿííî õîäèëè äðóã 
ê äðóãó â ãîñòè»; «Â ãîñòè íå õîäèë, à êî ìíå ïðèõîäèëè ïàðó ðàç»; 
«Óæèíàëè â ãîñòÿõ è ê ñåáå ïðèãëàøàåì»; «Äà, äðóæó ñ ñîñåäÿìè ïî 
ïîäúåçäó è ïî ðûíêó, íà êîòîðîì òîðãóþ, ÷àñòî îáåäàåì è óæèíàåì 
âìåñòå» è ò. ä. Â òî æå âðåìÿ äðóãàÿ ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ íå èñ-
ïîëüçóåò ýòîò êàíàë ñîöèàëüíîãî îáìåíà ñ ìåñòíûì íàñåëåíèåì, âîç-
ìîæíî, ïîòîìó ÷òî «ñ èõ ñòîðîíû êî ìíå íåäîâåðèå». 

Ñîïîñòàâèì äàííûå ïî íàëè÷èþ îáìåíà áëàãàìè è öåííîñòÿìè 
ìåæäó ìèãðàíòàìè è ìåñòíûìè æèòåëÿìè Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè è Õà-
áàðîâñêîãî êðàÿ (òàáë. 2). 

Ê ÷èñëó âàæíåéøèõ ôóíêöèé ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ îòíîñèòñÿ íå 
òîëüêî ïðîèçâîäñòâî ñåëüõîçïðîäóêöèè, íî è ïîääåðæàíèå â õîçÿé-
ñòâåííîì è êóëüòóðíîì îáîðîòå îáøèðíûõ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. 
Èìåííî óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòîé ôóíêöèè â íàøå âðåìÿ îêàçûâà-
åòñÿ ïîä âîïðîñîì èç-çà óñêîðåííîãî ñîêðàùåíèÿ ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ è óõóäøåíèÿ åãî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïî ïðè-
÷èíàì åñòåñòâåííîé è ìèãðàöèîííîé óáûëè (òàáë. 3). 
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Òàáëèöà 2 

Ïîêàçàòåëè îáìåíà áëàãàìè è öåííîñòÿìè, â %

Õàáàðîâñêèé 
êðàé 

Ñàðàòîâñêàÿ 
îáëàñòü

Íàâûêàìè âîçäåëûâàíèÿ ïî÷âû, 
âûðàùèâàíèÿ ðàñòåíèé, óõîäà çà ñêîòîì

2,4/9,5 12,2/5,5

Ðåöåïòàìè ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè 4,9/10,1 9,8/9,1
Ñïîñîáàìè ñîõðàíåíèÿ ïðîäóêòîâ, 
çàãîòîâëåííûõ âïðîê

2,4/9,5 2,4/8,4

Âçàèìíûì ãîñòåâàíèåì, ïðàêòèêóåòñÿ äàð 
è îòäàð

7,3/6,9 2,4/5,1

Òàáëèöà 3 

Ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê ýêñïåðòîâ î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì îáùåíèè 
ìèãðàíòîâ ñ ìåñòíûì íàñåëåíèåì Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, 

â % ê ÷èñëó îïðîøåííûõ

Âàðèàíòû îòâåòîâ
Îöåíêà 

×àñòî
Äîâîëü-
íî ÷àñòî

Äîâîëü-
íî ðåäêî

Ðåäêî
Î÷åíü 
ðåäêî

Ìåñòíûå ïðîäàþò ìèãðàí-
òàì ïðîäóêòû è ïðî÷.

15,5 8,0 16,0 24,1 36,4

Ìåñòíûå ñäàþò ìèãðàíòàì 
çåìëþ â àðåíäó

7,9 5,6 18,6 23,2 44,6

Ìèãðàíòû è ìåñòíûå 
îáìåíèâàþòñÿ íàâûêàìè 
âîçäåëûâàíèÿ ïî÷âû, 
âûðàùèâàíèÿ, óõîäà

5,5 9,5 21,6 27,6 35,7

Ìèãðàíòû è ìåñòíûå îá-
ìåíèâàþòñÿ ðåöåïòàìè

9,1 10,1 24,7 27,3 28,8

Ìèãðàíòû è ìåñòíûå îá-
ìåíèâàþòñÿ ñïîñîáàìè 
ñîõðàíåíèÿ ïðîäóêòîâ

8,4 9,5 18,9 25,8 37,4

Ìèãðàíòû è ìåñòíûå 
îáìåíèâàþòñÿ âçàèìíûì 
ãîñòåâàíèåì

5,1 6,9 17,1 22,9 48,0

Îáà ïðîòèâîíàïðàâëåííûõ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêà — â ñåëüñêóþ 
ìåñòíîñòü è èç íåå — ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñâîåé ýòíè÷åñêîé ñòðóêòóðå. 
Â 1990-å ãîäû ìèãðàöèÿ â ÐÔ áûëà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âîçâðàò-
íîé: Ðîññèÿ ñîáèðàëà ñîîòå÷åñòâåííèêîâ. Ê 2000-ì ãîäàì ìèãðàöè-
îííûé ïîòåíöèàë ðóññêèõ è äðóãèõ íàðîäîâ Ðîññèè â îñíîâíîì èñ-

÷åðïàë ñåáÿ, è ñ ñåðåäèíû 2000-õ ýòíè÷åñêèé ñîñòàâ ìèãðàíòîâ ñòàë 
áîëåå ðàçíîîáðàçíûì. Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè âîçðîñëè ÷èñëåííîñòü 
è óäåëüíûé âåñ ýòíè÷åñêèõ ìåíüøèíñòâ, ïîÿâèëèñü îáîñîáëåííûå â 
êóëüòóðíîì è õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ìîíîíàöèî-
íàëüíûå ïîñåëêè, íàñåëåíèå êîòîðûõ äåìîíñòðèðóåò âûñîêóþ àäàï-
òèðîâàííîñòü ê æèçíè â óñëîâèÿõ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. 

Îäíàêî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå òðóäîâûõ ìè-
ãðàíòîâ ñ ìåñòíûì íàñåëåíèåì ÿâëÿåòñÿ íåðàâíîâåñíûì, ò. å. êàæäàÿ 
ñòîðîíà ñòðåìèòñÿ îáîéòèñü ñâîèìè ñèëàìè. Ïðè ýòîì â ñëó÷àå íóæ-
äû èëè «åñëè ñèëüíî ïðèæìåò», îíè ìîãóò («îáÿçàòåëüíî», «êîíå÷-
íî») ê íèì îáðàòèòüñÿ («ÿ óâåðåí, ÷òî ìíå ïîìîãóò»). 

Â ïðàêòèêàõ ïðèåìà ìèãðàíòîâ, îñîáåííî èç çàðóáåæíûõ ñòðàí, 
ñëîæèëîñü îòíîøåíèå ê íèì êàê ðàáî÷åé ñèëå, íå ïåðñîíèôèöèðî-
âàííîé ìàññå ëþäåé, íàäåëåííûõ â îñíîâíîì îòðèöàòåëüíûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, ñîçäàþùèìè êðèìèíàëüíóþ îáñòàíîâêó, ïðèíîñÿ-
ùèìè áîëåçíè è ò. ä. Ýòîãî îòðèöàòü íåëüçÿ, íî åñòü è äðóãèå ôàêòû. 
Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî íåìàëî ïðèìåðîâ, êîãäà ìèãðàí-
òû äåìîíñòðèðîâàëè áîëåå âûñîêèå íðàâñòâåííûå ïîñòóïêè, ÷åì 
ïðèíÿâøåå èõ êîðåííîå ñåëüñêîå íàñåëåíèå. 

Äîìèíèðîâàíèå íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè î ìèãðàíòàõ â ÑÌÈ, 
îòñóòñòâèå ðàçúÿñíèòåëüíîé ðàáîòû ñ êîðåííûì íàñåëåíèåì î íå-
îáõîäèìîñòè âíåøíåé ìèãðàöèè íå ïîçâîëÿþò êîðåííûì æèòåëÿì 
àäåêâàòíî îöåíèòü îáñòàíîâêó. Íåðåäêî êîíêðåòíîé ãðóïïå ïðè-
ïèñûâàþòñÿ íå ïðèñóùèå íåãàòèâíûå êà÷åñòâà, ÷òî âåäåò ê ðàñïðî-
ñòðàíåíèþ ìèãðàíòîôîáèè ñðåäè íàñåëåíèÿ. Ëèøü îïîðà íà èäóùèå 
èç ãëóáèíû âåêîâ îáðàçöû ìåæíàöèîíàëüíîãî îáùåíèÿ ñëàâÿíñêèõ 
íàðîäîâ ñ äðóãèìè ýòíîñàìè çà÷àñòóþ äàåò ïðèìåðû ýôôåêòèâíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Ëèòåðàòóðà 

1. Ãîñóäàðñòâî. Àíòðîïîòîê. Äîêëàä 2002. — Íèæíèé Íîâãîðîä–Ìîñêâà: 
Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðó-
ãà, 2002. — 176 ñ. 

2. Áàðûøíàÿ Í. À. Íàöèåñòðîèòåëüñòâî: ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü: ìîíîãðà-
ôèÿ / Í. À. Áàðûøíàÿ. — Ñàðàòîâ: Èçäàò. öåíòð «Íàóêà», 2013. — 381 ñ. 
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Ò. Ì. Ãàììà 
êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè 

ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍ² ÀÑÏÅÊÒÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÑÈÑÒÅÌÈ 
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÈÌÈ ÑÈÑÒÅÌÀÌÈ ÁÅÇÏÅÊÈ 

Â ÕÀÐ×ÎÂ²É ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó Ì&À äîçâîëèâ âèä³ëèòè òðè åòàïè îð-
ãàí³çàö³¿ ñèñòåìíî¿ ä³àãíîñòèêè, ÿê³ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ïåðøèé åòàï — îáñòåæåííÿ êîìïàí³¿-
ìåòè ãðóïîþ ³íâåñòîð³â, ÿêà âêëþ÷àº åêîíîì³ñò³â, þðèñò³â, ³íæåíåð³â, 
ìàðêåòîëîã³â òà ïðàö³âíèê³â ñëóæáè áåçïåêè. Öåé âàð³àíò äàº ïåðøó 
ïîïåðåäíþ õàðàêòåðèñòèêó ï³äïðèºìñòâà. Äðóãèé åòàï ïîëÿãàº â äå-
òàëüíîìó ô³íàíñîâîìó àíàë³ç³ á³çíåñ³â (ô³íàíñîâèé duediligence) ô³-
íàíñèñòàìè ³íâåñòîðà é ôàõ³âöÿìè àóäèòîðñüêèõ ô³ðì. Ñóòòºâå çíà-
÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îá’ºêòèâíîñò³ àíàë³çó ìàº âèâ÷åííÿ â³äíîñèí 
êîìïàí³¿ ç êë³ºíòàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, êðåäèòîðàìè òà ³í. Òðåò³é 
åòàï — êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà, ÿêà âêëþ÷àº íàéá³ëüø ïîâíèé ô³-
íàíñîâèé, þðèäè÷íèé, îïåðàö³éíèé, òåõí³÷íèé ³ åêîëîã³÷íèé àíàë³ç. 
Íà æàëü, íà âñ³õ çàçíà÷åíèõ åòàïàõ íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíî¿ óâàãè 
ä³àãíîñòèö³ ðèçèêó. Êîæåí ç ïåðåðàõîâàíèõ åòàï³â ïîâèíåí, íà íàøó 
äóìêó, âêëþ÷àòè ÿê öåíòðàëüíèé åëåìåíò ä³àãíîñòèêó ðèçèê³â. Òîìó 
âèêëàäåìî íàøå áà÷åííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñ-
òèêè ðèçèêó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ñòðàòåã³ÿ ÿêèõ çàñíîâàíà íà 
çëèòòÿõ ³ ïîãëèíàííÿõ. 

Íà ñòàä³¿ äîáîðó ³ îá´ðóíòóâàííÿ ìåòè ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ 
ìàº îö³íêà ðèçèêó çä³éñíåííÿ óãîäè (þðèäè÷í³ îáìåæåííÿ, àêòèâíà 
ïðîòèä³ÿ âëàñíèê³â êîìïàí³¿-ìåòè òà ³íø³ íååêîíîì³÷í³ ÷èííèêè). 
Öåé ðèçèê ìîæíà ââàæàòè ñòàòè÷íèì (ñòàá³ëüíèì ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 
åòàïó). 

Àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â ïðèäáàííÿ êîíêðåòíîãî á³çíåñó àáî 
àêòèâ³â íà ïåðøîìó åòàï³ óãîäè ïîâèíåí äàòè â³äïîâ³ä³ íà íàñòóïí³ 
ïèòàííÿ: 

– ÿêèì º ðèçèê äîñòàòíîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã îá’ºäíàíî¿ 
ñòðóêòóðè äëÿ çáåðåæåííÿ é çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
îá’ºäíàíèõ á³çíåñ³â; 

– ÿêèì º ðèçèê óñï³øíîãî çëèòòÿ (ïîãëèíàííÿ) á³çíåñó é åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ îá’ºäíàíîþ ñòðóêòóðîþ; 

– ÿêèìè º ìîæëèâîñò³ ïîãëèíàþ÷î¿ ñòðóêòóðè êîìïåíñóâàòè âòðà-
òè â ðàç³ ðåàë³çàö³¿ ïåñèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³þ ³íòåãðàö³¿. 

Ï³äñóìîê ä³àãíîñòèêè ðèçèê³â íà öüîìó åòàï³ âèðàæàºòüñÿ âàðò³ñ-
òþ îá’ºäíàíî¿ ñòðóêòóðè, íà îñíîâ³ ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ ìàêñèìàëüíà 
ö³íà, ÿêó ìîæå çàïðîïîíóâàòè ï³äïðèºìåöü, òîìó îñíîâíîþ ìåòîþ 
àíàë³çó º ïðîãíîçóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â îá’ºäíàíî¿ ñòðóêòóðè ç 
óðàõóâàííÿì ñêëàäîâèõ ñèíåðã³¿. 

Íà ñòàä³¿ ³íòåãðàö³¿ ãîëîâíèì º óïðàâë³ííÿ ä³ëîâèì ðèçèêîì, ï³ä 
ÿêèì ðîçóì³ºìî éìîâ³ðí³ âòðàòè âíàñë³äîê òîãî, ùî îá’ºäíàíà ñòðóê-
òóðà ìîæå ïðàöþâàòè íå òàê, ÿê ïëàíóâàëîñÿ íà åòàï³ óêëàäàííÿ óãî-
äè, òîáòî ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò òà ïðèáóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³é â ïðè-
äáàííÿ áóäóòü íèæ÷å î÷³êóâàíîãî. Öå äèíàì³÷íèé ðèçèê: ÷èííèêè, 
ùî âèçíà÷àþòü ïëàíîâ³ é ôàêòè÷í³ óìîâè ³íòåãðàö³¿ êîìïàí³é, âêëþ-
÷àþ÷è ðèçèê ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ ³íâåñòèö³é, 
çì³íþþòüñÿ â ÷àñ³. 

Ö³ ÷èííèêè äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ðèçèêè êîìïàí³é äî îá’ºä-
íàííÿ. Àëå âîíè, ïî-ïåðøå, íå â³äïîâ³äàþòü ðèçèêó íîâî¿ êîìïàí³¿, 
ùî óòâîðþºòüñÿ â ïðîöåñ³ çëèòòÿ (ïîãëèíàííÿ), ïî-äðóãå, íå ïîâ’ÿçàí³ 
ç ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ; ïî-òðåòº, íå ïîâ’ÿçàí³ ç ôàêòîðàìè 
çðîñòàííÿ âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî äî BSC. 

Ââàæàºòüñÿ, ùî BSC ³ óïðàâë³ííÿ çà âàðò³ñòþ ³äåàëüíî äîïîâíþ-
þòü îäèí îäíîãî [1, ñ. 371]. Ìè ïåðåêîíàí³, ùî öå âèçíà÷åííÿ ìîæ-
íà â³äíåñòè ³ äî ïðîöåñ³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü â ïðîìèñëîâîñò³, ÿêùî 
âðàõóâàòè, ùî âîíè âèìàãàþòü àíàë³çó àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é 
ðîçâèòêó. Òîìó ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ïîâèíåí ìàòè âèõ³äíîþ òî÷êîþ âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³ 
âèçíà÷åííÿ â í³é ì³ñöÿ ³ ðîë³ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Àëå ïðè öüîìó 
íåîáõ³äíî âðàõóâàòè çíà÷èì³ñòü ðåàêö³¿ êîíêóðåíò³â, ÿêà ìîæå ³ñ-
òîòíî çì³íèòè çîâí³øíº ñåðåäîâèùå êîìïàí³¿. Òîìó ïðîïîíóºòüñÿ 
ïðîåêö³þ «êë³ºíòè» ðîçøèðèòè ³ ðîçãëÿäàòè ÿê «êë³ºíòè ³ êîíêóðåí-
òè». 

Ïàòðèê À. Ãîõàí [2, ñ. 390–392] ðîçãëÿäàº ÷îòèðè ñïîñîáè îá’ºä-
íàííÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ³ ñèñòåìè BSC: 

– ³íòåãðàö³ÿ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðèçèêè â çáàëàíñîâà-
íó ñèñòåìó; 

– äîïîâíåííÿ BSC ïðîåêö³ºþ «Ðèçèêè»; 
– ðîçðîáêà ñïåö³àëüíî¿ ñèñòåìè ç óìîâíîþ íàçâîþ «Ðèçèê BSC»; 
– âêëþ÷åííÿ àñïåêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðèçèêàìè, â ñèñòåìó ñòðàòå-

ã³÷íèõ ö³ëåé êîæíî¿ ïðîåêö³¿. 

© Ãàììà Ò. Ì., 2017
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Àâòîðè ïðèõîäÿòü äî âèñíîâêó, ÿêèé ìè ïîä³ëÿºìî, ïðî íåîá-
õ³äí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äî BSC. Àëå äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ìè ïðîïîíóºìî âàð³àíò 
³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè, ÿêà îá’ºäíóº êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè òðüîõ ïðî-
ãðåñèâíèõ äëÿ òåïåð³øíüîãî ÷àñó ñèñòåì. Òîìó ïèòàííÿ ñòî¿òü ïðî 
³íòåãðàö³þ ïðèíöèï³â ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ç êîíöåïö³ÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ çà âàðò³ñòþ (VBM) ³ BSC. Ïðè öüîìó, ãîâîðÿ÷è ïðî ïðèíöèïè 
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, ìè îð³ºíòóºìîñÿ íà êîìïëåêñíó ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè (ERM), ÿêà ùå ïåðåáóâàº â ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ, àëå 
âæå åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðÿäîì â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ 
êîìïàí³é. 

²íòåãðàö³ÿ ³íñòðóìåíòàð³þ BSC, ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ çà âàðò³ñ-
òþ VBM ³ êîíöåïö³¿ ERM, ïî-ïåðøå, äîçâîëÿº óïðàâëÿòè ðèçèêàìè 
íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ïî-äðóãå, ìåòîäîëîã³÷íî ³ ³í-
ñòðóìåíòàëüíî ³íòåãðàö³ÿ º ïðèðîäíèì ïðîäîâæåííÿì åâîëþö³¿ öèõ 
ñèñòåì, çàñíîâàíèõ íà ñóêóïíîñò³ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â. 

Ïðîáëåìîþ, ÿêó òàê ÷è ³íàêøå íàìàãàþòüñÿ ðîçâ’ÿçàòè â áóäü-
ÿêîìó óïðàâë³íí³, òà ÿêà ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ â óïðàâë³íí³ ³íòå-
ãðàö³¿ êîìïàí³é, º â³äá³ð íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ÷èííèê³â. Â óïðàâë³íí³ 
âàðò³ñòþ êîìïàí³é âèêîðèñòîâóþòüñÿ òðè õàðàêòåðèñòèêè çíà÷óùîñ-
ò³ ôàêòîð³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ³íòåãðîâàí³é 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè: 

– åëàñòè÷í³ñòü (÷óòëèâ³ñòü) âàðòîñò³ çà ôàêòîðîì, ùî âèçíà÷àº 
âïëèâ çì³íè ôàêòîðà íà çì³íó âàðòîñò³. Â³äçíà÷èìî, ùî íàéá³ëüø ÷óò-
ëèâ³ ÷èííèêè º ³ íàéá³ëüø çíà÷óùèìè ç ïîçèö³é óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì; 

– ì³íëèâ³ñòü ôàêòîðà, ÿê ðåëåâàíòíèé ä³àïàçîí éîãî çì³íè; 
– êåðîâàí³ñòü — çäàòí³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ âïëèâàòè (çì³íþâà-

òè) çíà÷åííÿ ôàêòîðà. 
Ðåçóëüòàòîì ïîºäíàííÿ öèõ òðüîõ õàðàêòåðèñòèê º ïîêàçíèê 

çíà÷óùîñò³ (âàæëèâîñò³) ôàêòîð³â äëÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Ïðè-
ðîäíî, ùî îñíîâíà óâàãà ï³äïðèºìö³â ìàº áóòè ïðèä³ëåíà êåðî-
âàíèì ôàêòîðàì, ÿê³ ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü çíà÷óùîñò³. Òîìó 
â ³íòåãðîâàí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ìè âèä³ëÿºìî êîíòóð àíàë³-
çó ³ â³äáîðó ôàêòîð³â çà ¿õ ÷óòëèâ³ñòþ, ì³íëèâ³ñòþ ³ êåðîâàí³ñòþ.
Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ 
ñòðóêòóðîþ íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â 
òà óïðàâë³ííÿ çà âàðò³ñòþ º ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà ïðîöåñó çëèòò³â 
³ ïîãëèíàíü, ùî ì³ñòèòü ïîñë³äîâí³ñòü ðîá³ò ç ï³äãîòîâêè óãîäè ³ ¿õ 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè. Ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîöåñó îá’ºäíàííÿ 

êîìïàí³é â êîæí³é îêðåì³é óãîä³ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ñêëàäó âèêî-
íàâö³â òà êåð³âíèê³â îêðåìèõ ðîá³ò. Öå ôîðìóº ìîæëèâîñò³ êàñêàäó-
âàííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ³ ôîðìóâàííÿ ïëàí³â çëèò-
òÿ ³ ïîãëèíàííÿ äëÿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ BSC ö³ ïðîöåäóðè çàáåçïå÷óþòü ìîòèâàö³þ 
ïåðñîíàëó ³ çíèæåííÿ àãåíòñüêèõ êîíôë³êò³â, ÿê³ º, ÿê áóëî çàçíà÷åíî 
âèùå, óìîâîþ åôåêòèâíîñò³ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü. 
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Â. Î. Ì³í³íà 
ñòóäåíòêà ôàêóëüòåòó åêîíîì³êè, á³çíåñó ³ êîíòðîëþ 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ò. Ñ. Ôåäîðîâà 

ñòóäåíòêà ôàêóëüòåòó åêîíîì³êè, á³çíåñó ³ êîíòðîëþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÎÖ²ÍÊÀ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎ¯ ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ÊÀÏ²ÒÀËÓ MHP S. A. 
(ÏÀÒ «ÌÈÐÎÍ²ÂÑÜÊÈÉ ÕË²ÁÎÏÐÎÄÓÊÒ») 

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ îñîáëèâî àêòóàëüíà 
ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó êîìïàí³¿, îñê³ëüêè âîíà äàº 
çìîãó ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³ âïëèâàº íà 
âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 

MHP S. A. (ÏÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò») — îäíà ç ïðîâ³ä-
íèõ àãðîïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ çîñåðåäæå-
íà íà âèðîáíèöòâ³ ì’ÿñà ïòèö³ òà âèðîùóâàíí³ çåðíîâèõ. Äî ñêëàäó 
MHP S. A. âõîäÿòü 20 ï³äïðèºìñòâ, ðîçòàøîâàíèõ ó Êè¿âñüê³é, ×åð-
êàñüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Äîíåöüê³é, Â³ííèöüê³é, ²âàíî-Ôðàíê³â-
ñüê³é, Õåðñîíñüê³é îáëàñòÿõ òà ÀÐ Êðèì. Ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþþòü 
çàìêíóòèé öèêë ì’ÿñíîãî âèðîáíèöòâà: âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ, âè-
ãîòîâëåííÿ êîìá³êîðì³â, âèðîùóâàííÿ áàòüê³âñüêîãî ïîãîë³â’ÿ õóäî-
áè, âèðîáíèöòâî ³ ïåðåðîáêà ì’ÿñà. 

© Ì³í³íà Â. Î., Ôåäîðîâà Ò. Ñ., 2017
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Îêð³ì òîãî, ï³äïðèºìñòâà õîëäèíãó çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì 
ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, à òàêîæ âèðîùóâàííÿì îâî÷³â ³ ôðóêò³â. ÌÕÏ — 
ïåðøà óêðà¿íñüêà àãðîïðîìèñëîâà êîìïàí³ÿ, ÷è¿ àêö³¿ êîòóþòüñÿ íà 
îñíîâíîìó ìàéäàí÷èêó Ëîíäîíñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ [1, ñ. 45]. 

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «ÌÕÏ» çà 2011–2015 ðîêè 
ïðåäñòàâëåí³ ó òàáëèö³ 1. 

Òàáëèöÿ 1 

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «ÌÕÏ» [2; 3]

Ð³ê
Äîõ³ä â³ä 
ðåàë³çö³¿, 
òèñ. äîë. 

EBITDA, 
òèñ. äîë.

Îïåðàö³éíèé 
ïðèáóòîê, 
òèñ. äîë.

×èñòèé ïðè-
áóòîê/çáèòêè, 

òèñ. äîë.

ROE, 
%

ROA, 
%

2011 1 229 090 401 085 320 744 259 355 28,01 20,63
2012 1 407 522 467 718 380 583 310 916 25,94 18,80
2013 1 496 079 391 070 271 836 162 240 12,99 14,13
2014 1 379 048 555 876 414 975 –412 338 –43,61 24,24
2015 1 183 283 459 041 363 915 –125 726 –18,69 22,11

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ 
«ÌÕÏ» ó ïåð³îä 2011–2015 ðîê³â áóëî âèÿâëåíî, ùî íàéá³ëüøî-
ãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèê «EBITDA» íàáóâàº ó 2014 ðîö³ (555 876 òèñ. 
äîë.), íàéìåíøîãî — â 2013 ðîö³ (391 070 òèñ. äîë.). Ó 2011–2013 
ðîêè «ÌÕÏ» ìàâ ÷èñòèé ïðèáóòîê íà ð³âí³ $160–310 ìëí. Ó 2014 ðîö³ 
îòðèìàíî ÷èñòèé çáèòîê $412 ìëí, â 2015 — $125 ìëí. Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç 
çíà÷íîþ äåâàëüâàö³ºþ ãðèâí³, à òàêîæ ç çàáîðîíîþ íà ïîñòàâêó ïòèö³ 
â Ìèòíèé ñîþç ³ ïðèïèíåííÿ ðîáîòè ïòàõîôàáðèêè «Øàõòàðñüêà» â 
Äîíåöüê³é îáëàñò³. 

Âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ðîçðàõîâàíà íàìè çà ìåòîäîì ÑÀÐÌ, 
à ðîçðàõóíîê ôàêòè÷íî¿ âàðòîñò³ çîáîâ’ÿçàíü çä³éñíåíî íà îñíîâ³ äà-
íèõ, ïðåäñòàâëåíèõ â çâ³ò³ ïðî ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
[2]. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ âëàñíîãî ³ ïî-
çèêîâîãî êàï³òàëó çà äâà ðîêè ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³ 2. 

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ñâ³ä÷àòü ïðî âåëèêó ð³çíèöþ ì³æ âàðò³ñòþ 
âëàñíîãî (33 % ³ 43 %) òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó (7 %). Çà ðàõóíîê öüîãî 
ñåðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü âñüîãî êàï³òàëó áóëà ó 2014–2015 ðîêè íà 
ð³âí³ 17 %. 

Íà ï³äñòàâ³ ð³çíèõ ïîêàçíèê³â áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ ³ ðîçðà-
õîâàíèõ äëÿ êîæíî¿ ç íèõ ïðèáóòêîâîñò³ íà âëàñíèé ³ ïîçèêîâèé êà-
ï³òàë, âèçíà÷åíî ïîêàçíèê WACC. Ðåçóëüòàòè ïðåäñòàâëåí³ â òàáëè-
öÿõ 3 ³ 4. 

Òàáëèöÿ 2 

Âàðò³ñòü âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ÏÀÒ «ÌÕÏ» â 2014–2015 ðîêè [2; 3]

Ïîêàçíèêè

2014 2015

Ñóìà, 
òèñ. äîë.

Ïèòî- 
ìà 

âàãà, 
%

Ñåðåä-
íüî-

çâàæåíà 
âàðò³ñòü 
êàï³òàëó

Ñóìà, 
òèñ. äîë.

Ïè-
òîìà 
âàãà, 

%

Ñåðåä-
íüî-

çâàæåíà 
âàðò³ñòü 
êàï³òàëó

Âëàñíèé êà-
ï³òàë

945 522 41 33,37 672 849 32 42,65

Äîâãîñòðîêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ

919 701 40 7,3 1 029 483 50 7,77

Êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ

428 265 19 6,84 373 401 18 5,22

Óñüîãî 
çîáîâ’ÿçàíü

1 347 966 59 7,15 1 402 884 68 7,09

Âñüîãî 2 293 488 100 17,14 2 075 733 100 17,6

Òàáëèöÿ 3 

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà ñåðåäíüîçâàæåíèõ âèòðàò íà êàï³òàë 
(WACC) ÏÀÒ «ÌÕÏ» çà 2014 ð³ê

Wd We Raiting default_spread rd Re D/E WACC
25 75 A 1,00 3,550 25,06 0,33 19,52
30 70 A– 1,3 3,850 25,77 0,43 18,99
35 65 BBB+ 1,65 4,200 26,60 0,54 18,50
40 60 BBB 2 4,550 27,56 0,67 18,03
45 55 BBB– 2,5 5,050 28,70 0,82 17,65
50 50 BB+ 3 5,550 30,07 1,00 17,31
55 45 BB 4 6,550 31,74 1,22 17,24
59 41 BB– 4,6 7,150 33,37 1,44 17,14
60 40 BB– 4,75 7,300 33,83 1,50 17,12
65 35 B+ 5,5 8,050 36,52 1,86 17,07
70 30 B 6,5 9,050 40,10 2,33 17,23
75 25 B– 7,25 9,800 45,12 3,00 17,31
80 20 CCC+ 8 10,550 52,64 4,00 17,45
85 15 CCC 9 11,550 65,18 5,67 17,83

Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè WACC â 2014 ðîö³ ïðèéìàº ì³í³ìàëüíå çíà-
÷åííÿ — 17,07 ³ ïðè öüîìó îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà äîñÿãàºòüñÿ çà ïè-
òîìî¿ âàãè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó 65 % ³ âëàñíîãî — 35 %. Ïîòî÷íèé 
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ð³âåíü áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ ïðèéìàº çíà÷åííÿ 59 %, ³, òàêèì ÷è-
íîì, ñòðóêòóðà êàï³òàëó êîìïàí³¿ íàáëèæàºòüñÿ äî îïòèìàëüíî¿. 

Ó 2015 ðîö³ çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà äëÿ ÏÀÒ 
«ÌÕÏ» — 80 % ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ³ 20 % âëàñíîãî. Ïðè öüîìó ñï³â-
â³äíîøåíí³ WACC ïðèéìàº çíà÷åííÿ 17,29. Îñê³ëüêè ôàêòè÷íèé ð³-
âåíü áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ äîð³âíþº 68 %, òî êîìïàí³ÿ ìîæå ðîç-
ãëÿäàòè âàð³àíò çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. 

Òàáëèöÿ 4 

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà ñåðåäíüîçâàæåíèõ âèòðàò íà êàï³òàë 
(WACC) ÏÀÒ «ÌÕÏ» çà 2015 ð³ê

Wd We Raiting Default_spread rd Re D/E WACC
25 75 A 1,00 2,05 29,13 0,33 22,27
30 70 A– 1,3 2,35 29,85 0,43 21,47
35 65 BBB+ 1,65 2,70 30,68 0,54 20,72
40 60 BBB 2 3,05 31,65 0,67 19,99
45 55 BBB– 2,5 3,55 32,79 0,82 19,35
50 50 BB+ 3 4,05 34,16 1,00 18,74
55 45 BB 4 5,05 35,84 1,22 18,40
60 40 BB– 4,75 5,80 37,93 1,50 18,03
65 35 B+ 5,5 6,55 40,63 1,86 17,71
68 32 B 6,3 7,35 42,65 2,13 17,75
70 30 B 6,5 7,55 44,22 2,33 17,60
75 25 B– 7,25 8,30 49,25 3,00 17,42
80 20 CCC+ 8 9,05 56,79 4,00 17,29
85 15 CCC 9 10,05 69,36 5,67 17,41

Òàêèì ÷èíîì, ñòðóêòóðà êàï³òàëó ÏÀÒ «ÌÕÏ» ó 2014–2015 ðîêàõ 
íàáëèæåíà äî îïòèìàëüíî¿, àëå êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ ìàº áóòè îð³-
ºíòîâàíå íà çì³íó ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâîãî òà âëàñíîãî êàï³òàëó, 
âðàõîâóþ÷è ìîæëèâ³ ðèçèêè çìåíøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ïðè 
òàê³é âèñîê³é ÷àñòö³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. 
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ÍÀÏÐßÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÂÅÐÒÈÊÀËÜÍÎ 
²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÈÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ ÐÈÍÊÓ ÇÅÐÍÀ 

Ñïðèÿòëèâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ âèðîáíèöòâà çåðíà â Óêðà¿í³ º îñíî-
âîþ ôîðìóâàííÿ ïîòóæíî¿ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíî¿ ãàëóç³, ÿêà ìîæå 
çàáåçïå÷èòè äåðæàâíèé áþäæåò ñòàá³ëüíèì äæåðåëîì íàäõîäæåííÿ 
âàëþòè. Ñêëàäí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè â Óêðà¿í³ ó 2014 ðîö³ íà 
òë³ íàïðóæåíî¿ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà àíåêñ³¿ Êðèìó, âòðà-
òè êîíòðîëþ çà çåðíîâèìè òåðì³íàëàìè ï³âîñòðîâà, íåñòàá³ëüíîñò³ òà 
áîéîâèõ ä³é ó ï³âäåííî-ñõ³äíèõ ðåã³îíàõ äåðæàâè, à òàêîæ òèì÷àñîâà 
â³äêðèò³ñòü ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ 
îäíîñòîðîíí³õ òîðãîâåëüíèõ ïðåôåðåíö³é ñòàâëÿòü ÿê³ñíî íîâ³ âèìî-
ãè äî íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà, çåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìï-
ëåêñó. 

Ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè ôóíêö³îíóâàííÿ çåðíîïðîäóêòîâîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñóêóïíîñò³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâ, äî ÿêèõ ìè â³äíîñèìî ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ð³çíèõ îð-
ãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì òà åêîíîì³÷í³ âàæåë³, ùî çàáåçïå÷óþòü 
îáì³íí³ ïðîöåñè äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó âñ³õ ñêëàäîâèõ âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ñèñòåìè. Ëîã³ñòè÷íà 
ñèñòåìà ³íòåãðóº çóñèëëÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â â ºäèíèé ëàíöþã, ÿêèé, 
ôóíêö³îíóþ÷è íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íèõ êîìïðîì³ñ³â, çàáåçïå÷óº ïå-
ðåì³ùåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó â³ä ñèðîâèííî¿ áàçè ÷åðåç ñèñòåìó 
ïåðåðîáêè äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Âíóòð³øíÿ 
êåðîâàí³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè âèçíà÷àºòüñÿ îðãàí³çàö³éíî-ñòðóê-
òóðíèìè, ôóíêö³îíàëüíî-åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³àëüíî-ñïîæèâ÷èìè 
ôàêòîðàìè, ÿê³ ôàêòè÷íî ³ º âèõ³äíîþ òî÷êîþ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ 
ñèñòåìè. 

Îêðåì³ àñïåêòè ïðîöåñó ðîçâèòêó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ 
ñòðóêòóð çåðíîâîãî ï³äêîìïëåêñó ðîçãëÿäàëèñÿ áàãàòüìà â³ò÷èçíÿ-

© Ñåä³êîâà ². Î., 2017
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íèìè â÷åíèìè, çîêðåìà, ç ïèòàíü ïåðåâàã âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ 
ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè ². Ëóê³íîâà, À. Îíèùåíêà, Ï. Ñàáëóêà, ². Ñàâåí-
êà, Â. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, Â. Àíäð³é÷óêà, Ì. Êðîïèâêî òà ³í. Ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó àãðîõîëäèíã³â äîñë³äæóâàëè Â. Ãåºöü, Î. Áîðîä³íà, ². Êðþ÷-
êîâà, Ñ. Äåì’ÿíåíêî, Î. ªðàíê³í, Î. Ñàäîâíèê, Î. Ë³ññ³òñà. Ñåðåä çà-
ðóá³æíèõ â÷åíèõ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ïðàö³ ª. Ñºðîâà, ². Ì³íàêîâà, 
². Óøà÷îâà, Þ. ßêîâöÿ, ². Õðàìîâî³, Ò. Êåëëåðà, Ã. Õîêìàí òà ³í. 

Ïîíÿòòÿ ³íòåãðóâàííÿ, àáî ³íòåãðàö³¿ (â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà 
integer — ö³ëèé), â äàíèé ÷àñ øèðîêî ïîøèðåíî ³ çàñòîñîâóºòüñÿ â 
ð³çíèõ ñôåðàõ. Âïåðøå â çàãàëüíîåêîíîì³÷í³é íàóö³ ââåäåíà ³ âèêî-
ðèñòàíà ê³ëüê³ñíà ì³ðà ³íòåãðàö³¿ â ðîáîòàõ À. Ìàðøàëëà, ÿêèé âè-
êîðèñòîâóâàâ öåé ïîêàçíèê â ÿêîñò³ «óçàãàëüíåíî¿ õàðàêòåðèñòèêè 
ñòàíó êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ â ïåð³îä ôîðìóâàííÿ 
êîðïîðàö³é» [2, ñ. 315]. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ òåðì³í «³íòåãðàö³ÿ» íàáóâàº ïîë³ôóíêö³îíàëü-
íîãî õàðàêòåðó, ³ çàñòîñîâóºòüñÿ â îïèñ³ ð³çíèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ 
ä³éñíîñò³. Ó äåÿêèõ ðîáîòàõ â³äçíà÷åíî, ùî «³íòåãðàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ 
îá’ºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â àáî ïîãëèáëåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ 
íèìè, ïðè öüîìó â ðîë³ ñóá’ºêò³â ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê íàö³îíàëüí³ 
åêîíîì³êè, òàê ³ ï³äïðèºìñòâà» [1, ñ. 7]. 

Àíàë³ç îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèõ ñèñòåì ó çåðíîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ ñë³ä ðîçïî÷àòè ç 
ðîçãëÿäó ³ñíóþ÷èõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ùî ó íàøîìó ðîçóì³íí³ ñòàíîâëÿòü ôîðìó çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç â³äïîâ³äíîþ ïðàâîâîþ îñíîâîþ, ÿêà âèçíà÷àº õàðàê-
òåð â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè, ðåæèì ìàéíîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà 
çîáîâ’ÿçàííÿìè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ, äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ïîðÿäîê ðåîðãàí³çàö³¿, 
ë³êâ³äàö³¿, ðîçïîä³ëó îäåðæàíîãî ïðèáóòêó òîùî. Ôóíêö³îíàëüíèìè 
ñôåðàìè ëîã³ñòèêè ó çåðíîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ º âèðîáíèöòâî 
çåðíà, éîãî ðåàë³çàö³ÿ çåðíîâèðîáíèêàìè ³, â³äïîâ³äíî, çàêóï³âëÿ ïå-
ðåðîáíèêàìè, çáåð³ãàííÿ çåðíà ç ìîæëèâîþ ïåðåâàëêîþ ó ïîðòàõ äëÿ 
åêñïîðòó, ïåðåðîáêà çåðíîâî¿ ìàñè òà ðåàë³çàö³ÿ ïåðåðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿. Êîæíà ³ç âèçíà÷åíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð îõîïëþº ñôîð-
ìîâàíó ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â (ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é), ùî º íà-
ñë³äêîì òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ àáî íîâîñòâîðåíèõ 
ï³äïðèºìñòâ äëÿ çàäîâîëåííÿ á³çíåñ-³íòåðåñ³â â³äïîâ³äíèõ âëàñíèê³â. 

Áàãàòîóêëàäí³ñòü àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ñïðè÷èíèëà ð³çíîìàí³ò-
í³ñòü îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì çåðíîâèõ ³ çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð 
³ â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ ôîðìàìè âëàñíîñò³ òà ìàñøòàáàìè âèðîá-
íèöòâà. 

Â äàíèé ÷àñ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè íàáóëè øèðîêîãî ïîøèðåííÿ â 
ãàëóçÿõ ç âèñîêèì ñòóïåíåì êîíöåíòðàö³¿ òà ìåõàí³çàö³¿: âèðîáíèöòâî 
³ ðîçïîä³ë çåðíà, öóêðîâèõ áóðÿê³â, íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, ïòàõ³âíèöòâî. 
Ó 2015 ðîö³ âèðîáíèöòâî ïøåíèö³ â õîëäèíãàõ ñêëàëî 6 300 000 ò, àáî 
ìàéæå 24 % â³ä óñüîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³. Íåçâàæàþ÷è íà çíèæåí-
íÿ âðîæàéíîñò³, âèðîáíèöòâî ïøåíèö³ â àãðîõîëäèíãàõ ïîð³âíÿíî ç 
2014 ðîêîì çðîñëî íà 20 % çàâäÿêè çá³ëüøåííþ ïîñ³âíèõ ïëîù (ðèñ.). 
Ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà â àãðîõîëäèíãàõ â 2015 ð. — 5,2 òèñ. ãðí 
ç 1 ãà (+ 57 % äî 2014 ð.). Çà îñòàíí³ 5 ðîê³â âèðîáíèöòâî ïøåíèö³ â 
àãðîõîëäèíãàõ çðîñëî íà 23 % çàâäÿêè ï³äâèùåííþ âðîæàéíîñò³. 
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Ðèñ. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ êóëüòóð ó õîëäèíãàõ*

* Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì 

Ë³äåðîì ç âèðîáíèöòâà ïøåíèö³ â Óêðà¿í³ â 2015 ðîö³ ñòàëà Â³í-
íèöüêà îáëàñòü — 2200 òèñ. ò, ùî â³äïîâ³äàº ïîòðåá³ â ³ìïîðò³ òàêèõ 
êðà¿í, ÿê ²ðàê ³ Òóí³ñ, àáî äîð³âíþº òðåòèí³ ³ìïîðòó ªÑ. Îáñÿã åêñïîð-
òó àãðîõîëäèíãàìè ïøåíèö³ â 2015 ðîö³ ñêëàâ $797 ìëí — 14 700 òèñ. ò, 
âñüîãî áóëî ïîñòàâëåíî â ªãèïåò — $129,2 ìëí, Òà¿ëàíä — $97,2 ìëí, 
²íäîíåç³þ — $70,6 ìëí [2]. Êð³ì âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ó âèãëÿä³ àãðî-
õîëäèíã³â, ùî ôàêòè÷íî êîíòðîëþþòü âåñü ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã ïðî-
õîäæåííÿ çåðíîâîãî ïîòîêó â³ä éîãî âèðîáíèöòâà äî ðåàë³çàö³¿ çåðíà ³ 
ïðîäóêö³¿ çåðíîïåðåðîáêè íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðîçâèâàºòüñÿ ³ ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ [2]. 
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Ñòâîðåííÿ îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðíå íå ëèøå 
äëÿ áàçèñíèõ ñôåð ëîã³ñòèêè, ÿêà âåðòèêàëüíî àáî ãîðèçîíòàëüíî ³í-
òåãðóº âèðîáíèê³â çåðíà ³ éîãî ïåðåðîáíèê³â, à é äëÿ ôóíêö³îíàëüíèõ 
ñôåð, ùî çä³éñíþþòü òðàíñïîðòóâàííÿ, ïåðåâàëêó, çáåð³ãàííÿ çåðíà 
òà çàáåçïå÷åííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é ìàòåð³àëüíèìè, ³íôîðìàö³éíè-
ìè òà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Äî öüîãî ïåðåë³êó â³äíîñèìî Àñîö³à-
ö³þ àãðàðíèõ ïåðåâ³çíèê³â Óêðà¿íè, Óêðà¿íñüêó ëîã³ñòè÷íà àñîö³àö³þ, 
Àñîö³àö³þ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ ³ ëîã³ñòè÷íèõ îðãàí³çàö³é 
Óêðà¿íè, à òàêîæ îïîñåðåäêîâàíî ìîæåìî â³äíåñòè ð³çíîìàí³òí³ 
îá’ºäíàííÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ, ô³íàíñîâèõ, ñòðàõîâèõ, 
òîðãîâåëüíèõ òà áàãàòüîõ ³íøèõ êîìïàí³é. 

Äåðæàâíà ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ ó çåðíîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ 
ÀÏÊ Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíà òàêèìè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè ôîð-
ìàìè, ÿê Ïóáë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Äåðæàâíà ïðîäîâîëü÷î-
çåðíîâà êîðïîðàö³ÿ Óêðà¿íè», Äåðæàâíå àãåíòñòâî ðåçåðâó Óêðà¿íè ³ 
Äåðæàâíà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «Õë³á Óêðà¿íè». 

Îòæå, ëîã³ñòè÷í³ ôóíêö³¿ íàéá³ëüø îïòèìàëüíî ðåàë³çóþòüñÿ â 
óìîâàõ ³íòåãðîâàíîñò³ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâèõ ôîðì. Òîìó òåíäåíö³ÿ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ðèíêó ñïðè÷è-
íþº îá’ºäíàííÿ êðóïíèõ êîìïàí³é, ï³äïðèºìñòâ, òîâàðèñòâ, êàï³òàë³â 
íà â³äïîâ³äíèõ ðèíêàõ ç ìåòîþ âåäåííÿ ñï³ëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ àáî ¿¿ êîîðäèíàö³¿. Íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ ïîäàëüøå 
óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â 
ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ìè âáà÷àºìî â êîíñîë³äàö³¿ ¿õ çóñèëü íà îñíîâ³ 
ð³çíîìàí³òíèõ îá’ºäíàíü. Åôåêòèâí³ñòü öèõ îá’ºäíàíü âèçíà÷àòè-
ìåòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é ç âèùîþ ÿê³ñòþ ³ ìåíøèìè 
âèòðàòàìè, í³æ öå ó÷àñíèêè îá’ºäíàííÿ âèêîíóâàëè ñàìîòóæêè. 
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Ì. ². Øåøåëîâñüêèé 
êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, 
ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÀÃÐÎÏÐÎÌÈÑËÎÂÎ¯ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯ 

Ñó÷àñíà ïîë³òèêà â³äíîñíî ðîçâèòêó ÀÏÊ çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ 
çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿêà ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ìàº ïîñò³é-
íó òåíäåíö³þ äî ïîãëèáëåííÿ. 

Ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè òà 
ãîòîâîãî ïðîäîâîëüñòâà ìàº ÿê çîâí³øí³ ïî â³äíîøåííþ äî ÀÏÊ, òàê 
³ âíóòð³øí³ ïðè÷èíè. Çà ìåæàìè ÀÏÊ ä³þòü ïðè÷èíè ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ð³âíÿ: íåâäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, íå-
äîë³êè â ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³, íåäîñòàòíº çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ çà-
ñîá³â âïëèâó íà ïðîÿâ ìîíîïîë³çìó ç áîêó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
íåñâîº÷àñí³ ðîçðàõóíêè äåðæàâè ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîáíè-
êàìè çà ïðîäóêö³þ, ùî ïðèâåëî äî çíåö³íþâàííÿ âíàñë³äîê ³íôëÿö³¿ 
îòðèìàíèõ íèìè ãðîøîâèõ êîøò³â. Ïåðåä÷àñíèì áóëî ïîñëàáëåííÿ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåðîáíèìè ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³. Îä-
íàê ñë³ä çàóâàæèòè, ùî åôåêòèâí³ àãðàðí³ ðåôîðìè — öå íå ºäèíèé 
ïðàâîâèé àêò, à ñêëàäíèé åâîëþö³éíèé ïðîöåñ ðîçâèòêó òà ïîñòóïî-
âèõ ïåðåòâîðåíü âèðîáíèöòâà ³ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó â á³ëüø åôåê-
òèâí³ ãîñïîäàðñüê³ ñèñòåìè ñó÷àñíîãî òèïó [1]. 

Ïîñëàáëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ïå-
ðåðîáíî¿ ãàëóç³ òà ïðàêòè÷íî áåçêîíòðîëüíå âñòàíîâëåííÿ íèìè íå-
îá´ðóíòîâàíî íèçüêèõ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó âïëè-
íóëè íà äåÿê³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè òà çàãàëüíå ïîãëèáëåííÿ êðèçè â 
ÀÏÊ. Ïî-ïåðøå, âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè ð³çêî 
ñêîðîòèëè îáñÿãè òèõ éîãî âèä³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïåðåðîáíèì ï³äïðè-
ºìñòâàì ïðèíîñèëà çáèòêè. Ïî-äðóãå, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-
ºìñòâà çâåðíóëèñÿ äî òåðì³íîâîãî çàïðîâàäæåííÿ â ä³þ âëàñíèõ ïåðå-
ðîáëþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, íà ÿê³ áóëè âèêîðèñòàí³ çíà÷í³ ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè. Îñê³ëüêè âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ âåëèêèõ ïåðåðîáëþþ÷èõ 
ï³äïðèºìñòâ çàâàíòàæåí³ ëèøå ÷àñòêîâî, òî òàê³ ³íâåñòèö³¿ íå çàâæäè 
º âèïðàâäàíèìè. 

Ïî-òðåòº, ìîíîïîë³çì ïåðåðîáëþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ òà çàõèñò 
âëàñíèõ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â îáåðíóëèñÿ ïðîòè íèõ æå ñàìèõ: 
íåäîñòàòí³ì çàáåçïå÷åííÿì ñèðîâèíîþ, çìåíøåííÿì îáñÿã³â âè-

© Øåøåëîâñüêèé Ì. ²., 2017
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ðîáíèöòâà, ñêîðî÷åííÿì ÷èñåëüíîñò³ ðîá³òíèê³â, ãîñòðîþ íåñòà÷åþ 
îáîðîòíèõ êîøò³â, íèçüêèì ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé. 

Åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â ÀÏÊ ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè ñòâîðåííÿ 
òàêèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ñòðóêòóð, ÿê³ çìîãëè á óñï³øíî êîíêó-
ðóâàòè íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó, à òàêîæ áóëè á çäàòí³ íà àêòèâíó ï³ä-
ïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. 

Ñòåðæíåâèì â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ ³íòåãðîâàíèõ ñèðîâèííèõ 
òà ïåðåðîáëþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ º ïèòàííÿ ïðî ðîçðàõóíêè çà ñèðîâè-
íó, ùî ï³äëÿãàº ïåðåðîáö³. Ïðè öüîìó ìîâà éäå ïðî çàñòîñóâàííÿ òà-
êîãî ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí, êîòðèé áè çàáåçïå÷óâàâ 
äîòðèìàííÿ çàêîíó âàðòîñò³ ïðè ôîðìóâàíí³ ö³í, à òàêîæ ñòâîðþâàâ 
ð³âí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ âèðîáíèêàì ñèðîâèíè ³ éîãî 
ïåðåðîáíèêàì. 

Çáàëàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ì³æ âèðîáíèêàìè ñèðîâè-
íè òà éîãî ïåðåðîáíèêàìè ìîæå áóòè äîñÿãíóòî ïðè óìîâ³ ïåðåäà÷³ 
÷àñòêè àêö³é ïåðåðîáëþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèºìñòâàì. 

Â ðåçóëüòàò³ âëèâàííÿ êàï³òàëó ç ³íøèõ ñôåð åêîíîì³êè â Óêðà¿-
í³ âèíèêëè ãîñïîäàðñüê³ ôîðìóâàííÿ íîâîãî òèïó, ÿê³ çîâñ³ì íå áóëè 
ïðèòàìàíí³ â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ äî 2000 
ðîêó. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âîíè, çîêðåìà, íàçèâàþòüñÿ àãðîõîëäèí-
ãàìè. 

²ñòîòíîþ îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà º òå, ùî ïîðÿä ³ç äð³áíèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íà 
ñåë³ ôóíêö³îíóº áàãàòî ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Â òåïåð³øí³é ÷àñ, çîêðåìà, ôóíêö³îíóº á³ëÿ 1700 àãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ç ïëîùåþ â³ä 3 òèñ. ãà äî 20 òà á³ëüøå òèñÿ÷ ãåêòàð³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü [2]. 

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïðîöåñ âèíèêíåííÿ òà ñòàíîâëåííÿ ôîð-
ìóâàíü íîâîãî òèïó ñóïðîâîäæóºòüñÿ âòðàòîþ áàãàòüìà àãðàðíèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè ïðàâà þðèäè÷íî¿ îñîáè òà ¿õ ïåðåòâîðåííÿ ó â³ä-
îêðåìëåí³ àáî íàâ³òü ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè öèõ ñòðóêòóð, à òàêîæ ïå-
ðåòâîðåííÿì ÷èìàëî¿ ê³ëüêîñò³ êîëèñü ñàìîñò³éíèõ àãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â ¿õí³ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó â³äáóëîñÿ ï³äâèùåííÿ 
àêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é íà ðèíêó êàï³òàëó ³ âèõ³ä ¿õ íà 
ì³æíàðîäíèé ô³íàíñîâèé ðèíîê. Â ö³ëîìó àãðîïðîìèñëîâ³ êîìïàí³¿ 
ñòàþòü âàãîìèì íåâ³ä’ºìíèì ñêëàäíèêîì îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ 
áóäîâè àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ÿê³ é íàäàë³ áóäóòü â³ä³ãðàâàòè 

âåëèêó ðîëü ó ïîäàëüø³é êàï³òàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, íà-
ðîùóâàíí³ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ 
ïðîäîâîëüñòâà, çàáåçïå÷åíí³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè. 

Ë³òåðàòóðà 

1. Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó àãðàð-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó: Ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 30.12.2015 ð. ¹ 1437-ð [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðå-
æèì äîñòóïó: http://www.kmu.gov.ua/control/uk/cardnpd?docid=248907971 

2. Çàÿöü Â. Ì. Ðîçâèòîê ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü: ìîíîãðàô³ÿ / 
Â. Ì. Çàÿöü. — Ê.: ÍÍÖ ²ÀÅ, 2016. — 390 ñ. 

Í. Ñ. Þð÷åíêî 
ìîëîäøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, 

ì. Êè¿â, Óêðà¿íà 

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÍÀÏÐßÌÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ ² ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ ÌÎËÎÊÀ ÒÀ ÌÎËÎ×ÍÎ¯ 

ÏÐÎÄÓÊÖ²¯ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Óêðà¿íà ìàº ³äåàëüí³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ ïîòóæíîãî 
ìîëîêîïåðåðîáíîãî ï³äêîìïëåêñó. Îñíîâíîþ çàïîðóêîþ öüîìó º â³ä-
ñóòí³ñòü äåðæàâíèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè òà ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó. Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ìîëîêîïåðåðîáíî¿ 
ãàëóç³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç³ ñêîðî÷åííÿì ñèðîâèííî¿ áàçè òà 
íèçüêîþ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ùî ïîñòà÷àºòüñÿ íà ïåðåðîáêó. Îñíîâíà 
ïðè÷èíà ïîëÿãàº ó íåçàáåçïå÷åíí³ óìîâ óòðèìàííÿ êîð³â, ùî ïðèçâî-
äèòü äî âèíèêíåííÿ çàõâîðþâàíü òâàðèí, à òàêîæ â³äñóòíîñò³ ïåðâèí-
íî¿ îáðîáêè (îõîëîäæåííÿ) ìîëîêà â á³ëüøîñò³ ïðèâàòíèõ ñåëÿíñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâàõ òà íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ [1, ñ. 10]. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, íèçüêà ÿê³ñòü ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè â ñåêòîð³ ïðè-
âàòíèõ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ âïëèâàº íà ¿¿ çàêóï³âåëüíó ö³íó. Òîìó 
âàðòî ñïðÿìîâóâàòè çóñèëëÿ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìîëîêà øëÿõîì 
ïðèäáàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíîãî äî¿ëüíîãî òà õîëîäèëüíîãî îá-
ëàäíàííÿ. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, òî äëÿ íèõ îñíîâíèìè 
ñòðèìóþ÷èìè ôàêòîðàìè äëÿ çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ 
ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ º: íåóçãîäæåíà ö³íîâà ïîë³òèêà îñíîâ-

© Þð÷åíêî Í. Ñ., 2017
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íèõ ó÷àñíèê³â íà ðèíêó, ùî ñóòòºâî çíèæóº ïðèáóòêîâ³ñòü òà ìîòèâà-
ö³þ äî óòðèìàííÿ êîð³â, â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíî¿ ñèñòåìè çáóòó âëàñíî¿ 
ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ñêëàäíà äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³. Òîáòî îäíà ç ïðè÷èí ñïàäó âèðîáíèöòâà ìîëîêà â ãîñïîäàðñòâàõ 
íàñåëåííÿ — ïðîáëåìè ç éîãî ðåàë³çàö³ºþ. 

Íèçüêà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñóïðîâîäæóº âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ 
ö³í íà ìîëîêî òà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ â Óêðà¿í³, òîáòî çá³ëüøåííÿ ñî-
á³âàðòîñò³ ìîëîêà-ñèðîâèíè ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ãî-
òîâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Áåçóìîâíî, ïåðñïåêòèâè ãàëóç³ áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòèìóòü â³ä 
òîãî, íàñê³ëüêè ðåàëüíî ñüîãîäí³ ìîæíà âèáóäóâàòè ïàðòíåðñüê³ â³ä-
íîñèíè ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Öå äîçâîëèòü, â ïåðøó ÷åðãó, âè-
ð³øèòè ïðîáëåìè ñàìèõ âèðîáíèê³â ìîëîêà, à ïî-äðóãå, çàáåçïå÷èòè 
ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ñèðîâèíîþ, òèì ñàìèì ìàêñèìàëüíî 
çàâàíòàæèòè ¿õ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ [2]. 

Íà íàøó äóìêó, òàê³ â³äíîñèíè äîçâîëÿòü ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ åêî-
íîì³÷í³ óìîâè äëÿ çá³ëüøåííÿ ïîãîë³â’ÿ ìîëî÷íèõ êîð³â, ùî äàñòü 
ïîøòîâõ äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà çàâäÿêè çá³ëü-
øåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ä³éíîãî ñòàäà. 

Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåâíîþ 
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó ³íøèõ ãàëóçåé òà âïëèâó ïîäàòêîâèõ 
óìîâ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, äëÿ ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ äîö³ëüíèì º [3, ñ. 15]: 

– çä³éñíåííÿ æîðñòêîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ìîëîêà-
ñèðîâèíè, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî ïðèâåñòè ó â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòè ³ç 
âèìîãàìè ÑÎÒ; 

– çàïðîâàäæåííÿ ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó ìî-
ëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â — äîö³ëüíî ðîçðîáèòè ä³ºâ³ ïðîãðàìè íà 
îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ ïàðòíåðñüêèõ çâ’ÿçê³â ³ç áàíêàìè; 

– âñòàíîâëåííÿ ÷³òêîãî êîíòðîëþ çà çä³éñíåííÿì ³íâåñòóâàííÿ — 
äîö³ëüíî ñòâîðåííÿ íà ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ï³äðîçä³ë³â, 
ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü çà âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é. 

Îòæå, îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ ïèòàíü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ìîëî÷-
íîãî ñêîòàðñòâà º ÿê³ñòü ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè, àäæå â³ä öüîãî çàëåæàòü 
ðèíêè çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Íå ìåíø âàæëèâîþ ³ñíóþ÷îþ íà ñüîãîäí³ ïðîáëåìîþ º òðàíñïîð-
òóâàííÿ ìîëîêà-ñèðîâèíè â³ä âèðîáíèê³â íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ñòàí á³ëüøîñò³ ìîëîêîâîç³â âèìàãàº ïîòî÷íîãî ðåìîíòó, âåëèê³ 

òðàíñïîðòí³ çàòðàòè âèêëèêàþòü çá³ëüøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ìîëîêà òà, 
â³äïîâ³äíî, ö³í íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ. Ç îãëÿäó íà òàêèé ñòàí, ï³äïðè-
ºìñòâà ïîòðåáóþòü îíîâëåííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ùî º îäíèì ³ç 
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ëîã³ñòèêè ïîñòà÷àííÿ. Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ 
ó÷àñíèê³â ðèíêó, ìîëîêîïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî ìîæå çä³éñíþâàòè 
ðàçîì ç ïîñòà÷àëüíèêîì ñèðîâèíè ñï³ëüí³ ³íâåñòèö³¿ â òðàíñïîðòí³ 
çàñîáè. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ºâðîïåéñüêèé ðèíîê âèìàãàòèìå â³ä óêðà¿í-
ñüêèõ âèðîáíèê³â ³ ïåðåðîáíèê³â ìîëîêà çä³éñíèòè âñ³ íåîáõ³äí³ çà-
õîäè, ÿê³ çàáåçïå÷àòü íàëåæíó ÿê³ñòü òà áåçïå÷í³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿. 

Öå ñâ³ä÷èòü, ïðî äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ìîëîêà-ñèðîâèíè òà ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè, ùî º íàéêðàùèì âàð³àíòîì äîñòóïó äî ñèðîâèíè, â çâ’ÿçêó ç ¿õ 
ñï³âïðàöåþ, ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü êîíòðîëþâàòè ÿê³ñòü 
ìîëîêà-ñèðîâèíè òà âì³ñò â íüîìó ïîæèâíèõ ðå÷îâèí, ùî ìîæå ïðè-
çâåñòè äëÿ âèðîáíèöòâà ä³éñíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Íèçüêà ÿê³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ìîëîêà-ñèðîâèíè º íàéá³ëüøèì ñòðè-
ìóþ÷èì ôàêòîðîì åêñïîðòó â êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, ïåðå-
âàæíà ÷àñòèíà ÿêîãî âèðîáëÿºòüñÿ ñàìå ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ. 
Òîìó, íà íàøó äóìêó, ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîá-
íèöòâîì ìîëîêî-ñèðîâèíè, á³ëüøå âñ³õ ïîòðåáóþòü äîòàö³é òà ³íâåñ-
òèö³é ç áîêó äåðæàâíîãî ñåêòîðà. 
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Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 9 
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¥ÐÓÍÒÎÂÎ-ÊË²ÌÀÒÈ×Í² ÓÌÎÂÈ ÂÅÄÅÍÍß 
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÀ ÐÅÃ²ÎÍÓ 

Âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà áåçïîñåðåäíüî çà-
ëåæèòü â³ä ´ðóíòîâî-êë³ìàòè÷íèõ óìîâ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâíîþ 
ð³çíîìàí³òí³ñòþ äëÿ îêðåìî âçÿòîãî ðåã³îíó. Òàêà ð³çíîìàí³òí³ñòü 
â³äîáðàæàº ïðèðîäí³ âëàñòèâîñò³ ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ìîæëèâîñ-
ò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ êîæíèì ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ. ²ç ïîÿâîþ 
óêðóïíåíèõ ³íòåãðîâàíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü ó ñåêòîð³ 
âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïîñèëèëàñÿ íå ëèøå 
êîíêóðåíòíà áîðîòüáà ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè, àëå çì³íèëèñÿ é ï³ä-
õîäè äî âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâàíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Òåðèòîð³¿ 
á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â êðà¿íè êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ çà ïîêàçíèêîì ïî-
ã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó, íèçüêèìè ïîêàçíèêàìè âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó á³îëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â òîùî. Ðàçîì ç òèì ³ñíóþòü 
òåðèòîð³¿, äå ïðèðîäí³ óìîâè õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³äíîñíîþ ñïðèÿò-
ëèâ³ñòþ äëÿ âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî àãðîá³çíåñó, àëå ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî 
íåäîñòàòíüî çàáåçïå÷åíèõ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè. Äî òàêèõ íàëåæèòü 
òåðèòîð³ÿ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó, ùî âêëþ÷àº Ëüâ³âñüêó, ²âàíî- Ôðàí-
ê³âñüêó, Çàêàðïàòñüêó òà ×åðí³âåöüêó àäì³í³ñòðàòèâí³ îáëàñò³. 

Ñåðåä îáëàñòåé Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó áàãàòîãðàíí³ñòþ ´ðóíòî-
âî-êë³ìàòè÷íèõ óìîâ âèä³ëÿºòüñÿ Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü, ìàéæå 80 % 
òåðèòîð³¿ ÿêî¿ çàéìàþòü ãîðè Êàðïàòè. Îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ çóìîâëþþòüñÿ ðÿäîì 
÷èííèê³â: òåðèòîð³àëüíà òà âåðòèêàëüíà çîíàëüí³ñòü, ãåîãðàô³÷íå 
ðîçòàøóâàííÿ, ð³çíîìàí³òí³ñòü êë³ìàòó ³ ïîãîäíèõ óìîâ. Îáëàñòü ïî-
ä³ëÿºòüñÿ íà òðè ëàíäøàôòíèõ ðàéîíè: ã³ðñüêèé, ïåðåäã³ðíèé òà íè-
çèííèé (ð³âíèííèé), ÿê³ çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ çà àãðîêë³ìàòè÷íèìè 
óìîâàìè. Òàê, íèçèííà òåðèòîð³ÿ ðåã³îíó îõîïëþº âñþ Çàêàðïàòñüêó 
íèçîâèíó ç îêðåìèìè ãðóïàìè ãîðáêóâàòèõ ì³ñöü. Â³í âêëþ÷àº Áå-
ðåã³âñüêèé, ï³âäåííó ÷àñòèíó Âèíîãðàä³âñüêîãî òà ï³âäåííî-çàõ³äí³ 
÷àñòèíè Ìóêà÷³âñüêîãî òà Óæãîðîäñüêîãî àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â, 
ùî ñòàíîâèòü 25 % òåðèòîð³¿ îáëàñò³. Öå äîñèòü òåïëèé ðàéîí, à éîãî 
ì³ñöåâ³ñòü äîñòàòíüî äîáðå çàõèùåíà â³ä õîëîäíèõ â³òð³â ³ çà åêñïî-
çèö³ºþ òà ôîðìîþ ðåëüºôó ìàº äóæå ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ äåííîãî 
ïðîãð³âàííÿ òà í³÷íîãî ñò³êàííÿ ïîâ³òðÿ. Ñåðåäíÿ òåìïåðàòóðà ïîâ³-
òðÿ òóò ó ëèïí³ ñÿãàº 20 °Ñ ³ á³ëüøå, à â ñ³÷í³ — ëèøå –3, –4 °Ñ. Çâîëî-
æåí³ñòü íà ï³âíî÷³ öüîãî ðàéîíó äîñòàòíÿ, à íà ï³âäí³ ïîì³ðíà. Ëèøå 
â îêðåì³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñóõà. Ïðîòÿãîì ïåð³îäó ç ñåðåäíüîþ 
äîáîâîþ òåìïåðàòóðîþ ïîâ³òðÿ ïîíàä 10 °Ñ âèïàäàº 380–460 ìì îïà-
ä³â, ùî ñòàíîâèòü 66–75 % ¿õ ð³÷íî¿ ê³ëüêîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ïðèðîäí³ 
óìîâè íèçèííîãî ðàéîíó ðåã³îíó ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñ-
ò³ äëÿ âèðîùóâàííÿ øèðîêîãî àñîðòèìåíòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
êóëüòóð. 

Ïåðåäã³ðíèé ðåã³îí Çàêàðïàòòÿ îõîïëþºâñå ïåðåäã³ð’ÿ Óæãîðîä- 
Õóñòñüêîãî õðåáòà, ï³âäåííó ÷àñòèíó öüîãî õðåáòà, à òàêîæ ²ðøàâñüêó 
òà Õóñòñüêó óëîãîâèíè. Äî íüîãî âõîäÿòü òàê³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ðàéîíè: 
Áåðåã³âñüêèé òà Âèíîãðàä³âñüêèé (çà âèíÿòêîì ¿õ íèçèííèõ ÷àñòèí), 
Ìóêà÷³âñüêèé òà Óæãîðîäñüêèé (çà âèíÿòêîì ¿õ íèçèííèõ òà ã³ðñüêèõ 
÷àñòèí), ²ðøàâñüêèé, Âåëèêîáåðåçíÿíñüêèé, Ïåðå÷èíñüêèé, Òÿ÷³â-
ñüêèé òà Õóñòñüêèé (çà âèíÿòêîì ¿õ ã³ðñüêèõ ÷àñòèí), à òàêîæ íåâåëèêà 
ï³âäåííî-çàõ³äíà ÷àñòèíà Ðàõ³âñüêîãî ðàéîíó, ùî çàãàëîì ñòàíîâèòü 
40 % òåðèòîð³¿ îáëàñò³. Â ö³ëîìó öå òåïëèé ðàéîí ðåã³îíó, äå ñåðåäíÿ 
òåìïåðàòóðà ëèïíÿ ñòàíîâèòü 19–20 °Ñ, à ñ³÷íÿ — –4,2, –4,5 °Ñ. Ïåð³-
îä ³ç ñåðåäíüîäîáîâîþ òåìïåðàòóðîþ ïîâ³òðÿ ïîíàä 10 °Ñ òðèâàº 180–
185 äí³â, à ç òåìïåðàòóðîþ ïîíàä 15 °Ñ — 115–130 äí³â. Áåçìîðîçíèé 
ïåð³îä òðèâàº â ñåðåäíüîìó 170–175 äí³â. Çà óìîâàìè çâîëîæåííÿ 
ðàéîí â³äíîñèòüñÿ äî çîíè íàäì³ðíîãî çâîëîæåííÿ, ïðîòå ðîçïîä³ë 
îïàä³â ïî òåðèòîð³¿ íå ð³âíîì³ðíèé. Íàéá³ëüøà ¿õ ê³ëüê³ñòü (500–550 
ìì) â ïåð³îä ç òåìïåðàòóðîþ ïîíàä 10 °Ñ âèïàäàº â ï³âäåííî-ñõ³äí³é 
÷àñòèí³, à íàéìåíøà (460 ìì) — â ï³âí³÷íî-çàõ³äí³é ÷àñòèí³. Ð³÷í³ 
ñóìè îïàä³â êîëèâàþòüñÿ â ìåæàõ 650–850 ìì íà ï³âí³÷íîìó çàõîä³ 
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ðåã³îíó, 800–1000 ìì ³ á³ëüøå íà ï³âäåííîìó ñõîä³. Òàêèì ÷èíîì, òå-
ïëîâ³ ðåñóðñè öüîãî ðàéîíó ðåã³îíó òàêîæ äîñòàòíüî ñïðèÿòëèâ³ äëÿ 
âèðîùóâàííÿ øèðîêîãî àñîðòèìåíòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, 
â òîìó ÷èñë³ òåïëîëþáíèõ (âèíîãðàä, òþòþí òîùî). 

Ã³ðñüêèé ðàéîí Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ çàéìàº íàéá³ëüøó ÷àñòèíó 
éîãî òåðèòîð³¿. Òóò ïåðåâàæàþòü ë³ñè òà ïàñîâèùà. Â³í îõîïëþº ðàéîí 
Óæãîðîä-Õóñòñüêîãî õðåáòà (çà âèíÿòêîì éîãî ï³âäåííî¿ ÷àñòèíè), 
Ïåðåäïîëîíèíñüêó ïîçäîâæíþ äîëèíó, ðàéîí çàõ³äíèõ Ïîëîíèí-
ñüêèõ Êàðïàò, çàõ³äíó ÷àñòèíó Âåðõîâèíñüêî¿ ïîçäîâæíüî¿ äîëèíè òà 
Âîäîä³ëüíîãî õðåáòà, ðàéîíè ñõ³äíèõ Ïîëîíèíñüêèõ Êàðïàò, ×îðíî-
ãîðè òà Ðàõ³âñüêèõ ã³ð, ñõ³äíî¿ Âåðõîâèíñüêî¿ äîëèíè ³ ã³ð Âîäîä³ëü-
íîãî õðåáòà òà ßñèíñüêó óëîãîâèíó ³ äîëèíè âåðõíüî¿ Òèñè. Äî íüîãî 
âõîäÿòü òàê³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ðàéîíè: Ïåðå÷èíñüêèé òà Âåëèêîáåðåç-
íÿíñüêèé (ã³ðñüêà ÷àñòèíà), Âîëîâåöüêèé, Ì³æã³ðñüêèé, Ðàõ³âñüêèé 
(çà âèíÿòêîì ï³âäåííî-çàõ³äíî¿ ÷àñòèíè), Ñâàëÿâñüêèé òà ã³ðñüê³ 
÷àñòèíè ²ðøàâñüêîãî, Ìóêà÷³âñüêîãî, Òÿ÷³âñüêîãî, Óæãîðîäñüêîãî 
³ Õóñòñüêîãî ðàéîí³â. Êë³ìàòè÷í³ îñîáëèâîñò³ öüîãî ðàéîíó ðåã³îíó 
âèçíà÷àþòüñÿ éîãî ïîëîæåííÿì â³äíîñíî ìîðÿ òà âåðòèêàëüíîþ çî-
íàëüí³ñòþ. Âðàõîâóþ÷è ð³çíèöþ ó âèñîòàõ íàä ð³âíåì ìîðÿ (300–2000 
³ á³ëüøå ìåòð³â), åêñïîçèö³þ ñõèë³â òà ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì ðåëüºôó, 
êë³ìàòè÷íà ð³çíèöÿ òóò ì³æ îêðåìèìè ÷àñòèíàìè ðàéîíó äîñèòü ³ñ-
òîòíà. Ìîæíà âèä³ëèòè òðè âåðòèêàëüí³ êë³ìàòè÷í³ çîíè: íèæíÿ — äî 
âèñîòè 850 ì, ñåðåäíÿ — ç âèñîòîþ 850–1250 ì òà âåðõíÿ — ïîíàä 
1250 ì. 

Íèæíÿ âåðòèêàëüíà êë³ìàòè÷íà çîíà º íàéòåïë³øîþ â ã³ðñüêîìó 
ðàéîí³ Çàêàðïàòòÿ. Ñåðåäíÿ òåìïåðàòóðà ëèïíÿ ñòàíîâèòü 15–18 °Ñ, 
à ñ³÷íÿ — â³ä –4,5 äî –6 °Ñ. Ïåð³îä ³ç ñåðåäíüîäîáîâîþ òåìïåðàòóðîþ 
ïîíàä 10 °Ñ êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ â³ä 115 äî 160 äí³â. Ó ñåðåäíüîìó 
áåçìîðîçíèé ïåð³îä òðèâàº 130 äí³â. Àòìîñôåðíèõ îïàä³â çà ð³ê âè-
ïàäàº íà â³äêðèòèõ ñõèëàõ áëèçüêî 1000 ìì, à â óëîãîâèíàõ — áëèçüêî 
800 ìì. Ïðèðîäí³ óìîâè ðàéîíó ñïðèÿþòü îäåðæàííþ âðîæà¿â æèòà, 
ÿðî¿ ïøåíèö³, â³âñà, êàðòîïë³ òîùî. Ñåðåäíÿ âåðòèêàëüíà êë³ìàòè÷-
íà ã³ðñüêà çîíà º ïîì³ðíî õîëîäíîþ. Ñåðåäíÿ òåìïåðàòóðà ëèïíÿ íà 
âåðõí³é ìåæ³ ö³º¿ çîíè ñòàíîâèòü áëèçüêî 13 °Ñ, à ñ³÷íÿ — áëèçüêî — 
8,5 °Ñ. Ìåòåîðîëîã³÷íå ë³òî (ïåð³îä ç ñåðåäíüîäîáîâîþ òåìïåðàòó-
ðîþ ïîíàä 15 °Ñ) ïðàêòè÷íî â³äñóòíº. Ð³÷í³ ñóìè îïàä³â, çàëåæíî â³ä 
åêñïîçèö³¿ ñõèë³â, êîëèâàþòüñÿ â³ä 900 äî 1200 ìì. Â ö³é çîí³ òåïëà 
âèñòà÷àº äëÿ âèðîùóâàííÿ áóðÿê³â, êàïóñòè, êâàñîë³, êàðòîïë³, â³âñà 
íà çåëåíèé êîðì. Âåðõíÿ âåðòèêàëüíà êë³ìàòè÷íà ã³ðñüêà çîíà º õî-

ëîäíîþ. Âîíà çàéìàº ñõèëè âîäîä³ëüíèõ õðåáò³â ³ ì³æã³ð’ÿ ç âèñîòàìè 
ïîíàä 1250 ì íàä ð³âíåì ìîðÿ. Òðèâàë³ñòü ïåð³îäó ç òåìïåðàòóðàìè 
ïîíàä 10 °Ñ òóò ñòàíîâèòü 60–85 äí³â. Ñåðåäíÿ ð³÷íà ñóìà îïàä³â äî-
ñÿãàº 1500 ìì. Ïðèðîäí³ óìîâè ðàéîíó äîçâîëÿþòü âèðîùóâàòè ìåíø 
òåïëîëþáí³ ðîñëèíè: òóðíåïñ, ð³ïó, êàðòîïëþ ðàíí³õ ñîðò³â, äåÿê³ 
êîðìîâ³ êóëüòóðè íà çåëåíèé êîðì. 

Çåìåëüíèé ôîíä Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ ñêëàäàº 1275,3 òèñ. ãà, 
ç íèõ 35,4 % çàéìàþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ (451,6 òèñ. ãà). 
Â ñòðóêòóð³ öèõ óã³äü íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàþòü ñ³íîæàò³ òà ïà-
ñîâèùà — 49,8 % (225,0 òèñ. ãà), ð³ëëÿ ñêëàäàº 199,8 òèñ. ãà (44,2 %), 
áàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ — 26,8 òèñ. ãà (5,9 %). Çàãàëîì âåäåííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â îáëàñò³ çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ 
îáìåæåíîñò³ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Âñüîãî 
íà äóøó íàñåëåííÿ ïðèïàäàº 0,36 ãà çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ, ç íèõ — 0,16 ãà ð³ëë³. Öå çíà÷íî íèæ÷å ñåðåäíüîóêðà-
¿íñüêèõ ïîêàçíèê³â (0,93 ãà ³ 0,71 ãà â³äïîâ³äíî) [2, ñ. 203; 266–268]. 
Äî òîãî æ áëèçüêî ïîëîâèíè öèõ çåìåëü çíàõîäèòüñÿ ó ïåðåäã³ðí³é ³ 
ã³ðñüê³é ì³ñöåâîñòÿõ, äå ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè íå ñïðèÿòëèâ³ 
äëÿ åôåêòèâíîãî çåìëåðîáñòâà. Çà îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ ùîäî çìåíøåííÿ ïëîù ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Ïðè÷è-
íîþ öüîìó º çì³íà ðóñåë ð³÷îê Òèñà, Áîðæàâà, Ëàòîðèöÿ, Óæ ³ çìèâ 
íèìè ãåíåòè÷íèõ ãîðèçîíò³â ó íèçèííèõ ðàéîíàõ îáëàñò³. Â ïåðåä-
ã³ðñüêèõ òà ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ ïðè÷èíîþ íåïðèäàòíîñò³ ´ðóíò³â äëÿ 
âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà âèñòóïàº àêòèâ³çàö³ÿ 
åðîç³éíèõ ïðîöåñ³â. Çà õàðàêòåðîì ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó òåðèòîð³ÿ Çà-
êàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ íàëåæèòü äî íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. 
Öÿ ñêëàäí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ ó âåëèê³é ñòðîêàòîñò³ ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó, 
çóìîâëåí³é ô³çèêî-ãåîãðàô³÷íèì ïîëîæåííÿì îáëàñò³, âåðòèêàëü-
íîþ çîíàëüí³ñòþ, ã³äðîëîã³÷íèìè óìîâàìè, ãåîìîðôîëîã³÷íîþ òà 
ãåîëîã³÷íîþ áóäîâîþ. ¥ðóíòè ìàþòü çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â ã³ðñüê³é òà 
ð³âíèíí³é ÷àñòèí³. Òàê, ó íèçèíí³é çîí³ ïåðåâàæàþòü äåðíîâî-ï³äçî-
ëèñò³, äåðíîâî-ï³äçîëåí³ ãëåºâ³, äåðíîâî-ãëåºâ³, ëóãîâ³ ´ðóíòè. Äëÿ 
íèõ õàðàêòåðíà íàÿâí³ñòü ù³ëüíîãî âîäîíåïðîíèêíîãî ãîðèçîíòó (íà 
ãëèáèí³ 40– 50 ñì), ÿêèé çàòðèìóº âîëîãó ó âåðõí³õ øàðàõ. Öå ïðè-
çâîäèòü äî íåñïðèÿòëèâîãî âîäíî-ïîâ³òðÿíîãî ðåæèìó, îñîáëèâî äëÿ 
îãëåºíèõ ́ ðóíò³â. Âîíè ëåãêî çàáîëî÷óþòüñÿ, à êîëè ï³äñèõàþòü, òî íà 
¿õ ïîâåðõí³ óòâîðþºòüñÿ ê³ðêà, ÿêó ïîòð³áíî ðèõëèòè. Ãóìóñíèé øàð 
öèõ ´ðóíò³â ìàº ïèëîâó ñòðóêòóðó, à âì³ñò ãóìóñó íåçíà÷íèé ³ êîëè-
âàºòüñÿ â³ä 2 äî 5 %. Çàïëàâè ð³÷îê ó íèçèíí³é çîí³ âêðèò³ çàëèâíèìè 
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ëóêàìè òà çàéíÿò³ äåðíîâî-àëþâ³àëüíèìè àáî àëþâ³àëüíî-ð³í÷àêîâè-
ìè ´ðóíòàìè. 

Ó ïåðåäã³ðí³é çîí³ ïåðåâàæàþòü áóð³ ï³äçîëèñò³ ´ðóíòè, ïîäåêó-
äè — áóð³ ã³ðñüêî-ë³ñîâ³ îï³äçîëåí³. Áóð³ ï³äçîëèñò³ ´ðóíòè ïîøèðåí³ 
íà ïîëîãèõ âåðøèíàõ ³ ñõèëàõ ïàãîðá³â. Ö³ ´ðóíòè º êèñëèìè, à òîìó 
ïîòðåáóþòü âàïíóâàííÿ. Êð³ì öüîãî, âîíè âèìàãàþòü çàñòîñóâàííÿ 
ïðîòèåðîç³éíîãî çàõèñòó, îñê³ëüêè âîäà àòìîñôåðíèõ îïàä³â ïîãàíî 
ïðîíèêàº ÷åðåç íèõ, à òîìó âèêëèêàº îãîëåííÿ ³ çìèâàííÿ. Ó ã³ðñüê³é 
çîí³ ïîøèðåí³ áóð³ ã³ðñüêî-ë³ñîâ³ ´ðóíòè ç íåãëèáîêèì àáî ñåðåäíüî-
ãëèáîêèì çàëÿãàííÿì ù³ëüíèõ ïîð³ä. Â³äì³òèìî, ùî â îñòàíí³ ðîêè 
íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîã³ðøåííÿ àãðî-
õ³ì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ´ðóíò³â ï³ä çåìëÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ. Òàê, çà îñòàíí³ ðîêè âì³ñò ãóìóñó â ´ðóíòàõ çìåíøèâ-
ñÿ íà 0,17 %. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ´ðóíò³â Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ ìàº 
êèñëó ðåàêö³þ ´ðóíòîâîãî ñåðåäîâèùà. Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî ï³äâèùåííÿ êèñëîòíîñò³ ´ðóíòîâîãî ðîç÷èíó ³ âíàñë³äîê 
öüîãî, çá³ëüøåííÿ ïëîù çåìåëü ³ç êèñëèìè ´ðóíòàìè. Íà öüîìó ôîí³ 
ïëîùà ´ðóíò³â ³ç íèçüêèì ³ äóæå íèçüêèì âì³ñòîì êàë³þ çá³ëüøèëà-
ñÿ íà 11 %, à ç âì³ñòîì ôîñôîðó — íà 1 % äî çàãàëüíî¿. Íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà ðîäþ÷³ñòü ´ðóíò³â ñïðàâëÿº âèñîêèé âì³ñò ðóõîìèõ ôîðì 
ìàðãàíöþ, ì³ä³, ñâèíöþ ³ öèíêó. Ñåðåäíÿ åêîëîãî-àãðîõ³ì³÷íà îö³íêà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü îáëàñò³ ñêëàäàº 26 áàë³â, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî ¿õ íèçüêó ðîäþ÷³ñòü. Ïðè öüîìó ´ðóíòè ï³ä îðíèìè çåìëÿìè ìà-
þòü íàéâèùèé åêîëîãî-àãðîõ³ì³÷íèé áàë — 29 îä. ¥ðóíòè ï³ä ñ³íîæà-
òÿìè ³ ïàñîâèùàìè ìåíø ðîäþ÷³, ¿õ åêîëîãî-àãðîõ³ì³÷íà îö³íêà ñòà-
íîâèòü 23 áàëè. Íàéíèæ÷ó ðîäþ÷³ñòü ìàþòü çåìë³ ï³ä áàãàòîð³÷íèìè 
íàñàäæåííÿìè, åêîëîãî-àãðîõ³ì³÷íà îö³íêà ÿêèõ ñòàíîâèòü 19 áàë³â, 
ùî â³äïîâ³äàº äóæå íèçüê³é ðîäþ÷îñò³. Òàê³ ïîêàçíèêè ñâ³ä÷àòü, ùî â 
îáëàñò³ ñë³ä ïîë³ïøèòè âèêîðèñòàííÿ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ, îñê³ëüêè çà 
ðåêîìåíäîâàíèõ 1215 ò/ãà âíîñèòüñÿ ëèøå 4–5 ò/ãà ãíîþ, à â íèçèí-
íèõ ðàéîíàõ, äå â³ä÷óâàºòüñÿ îñîáëèâà ¿õ íåñòà÷à, á³ëüøî¿ âàãè ñë³ä 
íàäàòè ñ³âîçì³íàì òà âèêîðèñòàííþ â ñ³âîçì³íàõ ñèäåðàëüíèõ êóëü-
òóð, ïðèîðþâàííþ ï³ñëÿæíèâíèõ ðåøòîê òà âèêîðèñòàííþ íîâèõ îð-
ãàí³÷íèõ äîáðèâ. 

Ïðè÷èíîþ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â îêèñëåííÿ ´ðóíò³â º íåçàäîâ³ëüíèé 
ñòàí ùîäî ¿õ íåéòðàë³çàö³¿. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêó â³äòâîðþâàí³ñòü 
çåìåëüíèõ (´ðóíòîâèõ) ðåñóðñ³â ó ðåã³îí³. Íàéá³ëüøî¿ øêîäè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì ðåã³îíó çàâäàº åðîç³ÿ ´ðóíò³â. 
Ó Çàêàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 200 òèñ. ãà åðîç³éíî 

íåáåçïå÷íèõ çåìåëü, ç ÿêèõ 20,4 % (40,7 òèñ. ãà) — ð³ëëÿ. Íà ôîí³ ïî-
äåêóäè íå ïðàâèëüíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ åðîç³éí³ ïðîöåñè îòðèìó-
þòü ñâîãî ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó. Â íèçèíí³é ÷àñòèí³ Çàêàðïàòñüêî¿ 
îáëàñò³ ðîçâèòîê åðîç³éíèõ ïðîöåñ³â º â³äíîñíî ñëàáêèì, íåçâàæàþ-
÷è íà âåëèêå ðîçîðþâàííÿ. Ïåðåäóñ³ì öå ïîÿñíþºòüñÿ îñîáëèâ³ñòþ 
´ðóíòîòâîðíîãî ïðîöåñó. Ïîð³âíÿíî ù³ëüíà áóäîâà âàæêèõ òà ñåðåä-
í³õ ñóãëèíê³â, íåãëèáîêå çàëÿãàííÿ ù³ëüíîãî ãëåéîâîãî ãîðèçîíòó — 
âñå öå ïðîòèä³º ãëèáèíí³é åðîç³¿. ²íòåíñèâí³ñòü åðîç³éíèõ ïðîöåñ³â 
ð³çêî çðîñòàº, öå ïîâ’ÿçàíî íå ëèøå ³ç çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ îïàä³â 
íàä ñõèëàìè, à é íàáëèæåííÿì äî õðåáò³â ã³ð. Íåð³äêî åðîç³éí³ ïðîöå-
ñè ïîºäíóþòüñÿ ³ç çñóâàìè ´ðóíòó. Òàê³ óìîâè ³ñòîòíî çíèæóþòü ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ñàìîâ³äòâîðåííÿ ïðèðîäíî¿ ðîäþ÷îñò³ çåìåëü. Çóìîâëþ-
ºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ÷³òêî¿ ïðîãðàìè ä³é ùîäî ï³äòðèìêè é 
ðîçâèòêó øòó÷íî¿ ðîäþ÷îñò³ ÷åðåç ïîñèëåííÿ ïð³ðâè ì³æ ìàñøòàáîì 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòÿìè ¿õ íàëåæíîãî 
â³äòâîðåííÿ. Ó öüîìó ðàêóðñ³ ïîøóê íàïðÿì³â, ³íñòðóìåíòàð³þ ðàö³-
îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ, â³äòâîðåííÿ é îõîðîíè çåìåëü º ïð³îðèòåò-
íèì çàâäàííÿì âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ðåã³îí³. 

Ë³òåðàòóðà 

1. Ãàçóäà Ì. Â. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâàíèõ ïðèðîäíèõ ðå-
ñóðñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³: òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, ïðàêòèêà: ìîíî-
ãðàô³ÿ / Ì. Â. Ãàçóäà. — Óæãîðîä: Âèä-âî ÔÎÏ «Áðåçà À. Å.», 2014. — 
418 ñ. 

2. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Çàêàðïàòòÿ çà 2015 ð³ê / çà ðåä. Ã. Ä. Ãàðèíèê. — 
Óæãîðîä: Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³, 
2016. — 479 ñ. 
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À. Â. Ãóìåíþê 
êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè òà ï³äïðèºìíèöòâà 

Ïðèâàòíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó «ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò», 
ì. Óìàíü, Óêðà¿íà 
Î. Á. Øêîëåíêî 

êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè òà ï³äïðèºìíèöòâà 
Ïðèâàòíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó «ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò», 

ì. Óìàíü, Óêðà¿íà 

ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÅÊÎËÎÃ²×ÍÎ ×ÈÑÒÎ¯ ÏÐÎÄÓÊÖ²¯ Â ÕÀÐ×ÎÂ²É 

ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñêëàëîñÿ âàæêå åêîíîì³÷íå ñòàíî-
âèùå äëÿ âñüîãî íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ³ îñîáëèâî äëÿ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òàê ÿê öÿ ãàëóçü äóæå çàëåæèòü â³ä ³íøèõ 
ãàëóçåé — ìàøèíîáóä³âíî¿, õ³ì³÷íî¿, íàôòîïåðåðîáíî¿, à îñîáëèâî 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. Â öåé ñêðóòíèé ÷àñ á³ëüø³ñòü ãðîìà-
äÿí âèìóøåí³ åêîíîìèòè êîæíó êîï³éêó âëàñíîãî çàðîá³òêó ³ êóïóâà-
òè íåÿê³ñí³ çàêîðäîíí³ ïðîäóêòè àáî âçàãàë³ ò³, â ÿêèõ âèéøîâ ñòðîê 
ðåàë³çàö³¿. Íåð³äêî òîâàðè ï³äðîáëÿþòüñÿ, à ÷åðåç íåäîñêîíàëå çàêî-
íîäàâñòâî äóæå âàæêî â³äñë³äêîâóâàòè òàê³ òîâàðè, ³ òîìó ñïîæèâà-
÷³, êóïóþ÷è öþ ïðîäóêö³þ, ñòàâëÿòü âëàñíó õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü ó 
ãëóõèé êóò. Àëå é ó òàê³é ñèòóàö³¿ õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü ôóíêö³îíóº, 
øóêàþ÷è øëÿõè ïîäîëàííÿ ïðîáëåì. 

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â îñîáëèâî¿ óâàãè íàáóâàº âè-
ðîáíèöòâî îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Íà äóìêó àâòîð³â ñàìå ï³äòðèìêà 
âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çàáåçïå÷èòü ñòàëèé ðîçâèòîê òà 
ñâ³òîâó ï³äòðèìêó âñ³º¿ ãàëóç³ ÀÏÊ, ùî äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè ñïî-
æèâà÷³â åêîëîã³÷íî ÷èñòîþ ïðîäóêö³ºþ. 

Îðãàí³÷íèé îâî÷åâèé ðèíîê ìàº âåëèê³ ïåðñïåêòèâè â ñèñòåì³ 
àãðàðíîãî ðèíêó, áî îâî÷åâà ïðîäóêö³ÿ íàéá³ëüø â³ëüíà â³ä ÃÌÎ ïî-
ð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòå 
ñüîãîäí³ ÷àñòêà îðãàí³÷íî¿ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ ñêëàäàº ëèøå 
3 % ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðèíêó. Ïðîãðåñó íà 
ðèíêó îâî÷åâî¿ îðãàí³êè íåìàº ÷åðåç áðàê â³ò÷èçíÿíîãî, óçãîäæåíîãî 
ç ì³æíàðîäíèìè âèìîãàìè îðãàí³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà. Ö³ëêîì ëîã³÷-
íî, íåìàº é ìåõàí³çìó ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿. Ôåðìåðàì íå âèñòà÷àº ³íôîðìàö³¿ ïðî ìîæëèâîñò³ òà ïåðå-
âàãè «îðãàí³÷íîãî» ñïîñîáó ãîñïîäàðþâàííÿ. Ìîòèâàö³ÿ ñïîæèâà÷³â 

îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ñëàáêà. Íåçâàæàþ÷è íà öåé 
ôàêòîð â êðà¿í³ âæå ñôîðìóâàëîñÿ êîëî ñïîæèâà÷³â, ãîòîâèõ êóïóâàòè 
îðãàí³÷íó ïðîäóêö³þ, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ ç-ïîì³æ ³íøî¿ âèùèì ð³âíåì 
áåçïå÷íîñò³. Á³ëüø³ñòü ïðè öüîìó â³äíîñÿòü äî ïîòåíö³éíèõ ñïîæè-
âà÷³â îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ëþäåé îñâ³÷åíèõ, ³ç âèñîêîþ êóï³âåëüíîþ 
ñïðîìîæí³ñòþ, òèõ, ùî ï³êëóþòüñÿ ïðî âëàñíå çäîðîâ’ÿ òà çäîðîâ’ÿ 
ñâî¿õ ä³òåé [1–3; 4]. 

Óðîæàéí³ñòü òðàäèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ âèùà, í³æ åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿, 
àëå âèðîáíèêè, ïîñòà÷àëüíèêè ³ òîðãîâö³ äîòðèìóþòüñÿ ïðèíöèï³â ³ 
ñòàíäàðò³â, ùî âèðîùóâàííÿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äàº çìîãó çáåðåãòè 
ïðèðîäí³ ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Íèçüêà êóï³âåëüíà 
ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ íå äîçâîëÿº âñòàíîâèòè äèôåðåíö³éîâàí³ 
ö³íè íà ïðîäóêö³þ çàëåæíî â³ä ¿¿ åêîëîã³÷íî¿ ÷èñòîòè. Â³äòàê îðãàí³÷íà 
ïðîäóêö³ÿ äîðîæ÷à â³ä ñâî¿õ íåñåðòèô³êîâàíèõ êîíêóðåíò³â íà 5–25 %. 

Íàéá³ëüøèì ïîïèòîì êîðèñòóþòüñÿ òàê³ êàòåãîð³¿ îðãàí³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿, ÿê äèòÿ÷å õàð÷óâàííÿ, ñîêè, ì’ÿñî, ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, ñâ³æ³ 
îâî÷³ òà ôðóêòè, êðóïè ³ ìàêàðîíí³ âèðîáè. Íàéøèðøå ïðåäñòàâëåí³ 
â òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³: äèòÿ÷å õàð÷óâàííÿ, êðóïè, ïëàñò³âö³ òà ìàêà-
ðîíí³ âèðîáè, áîðîøíî, õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè, ìåä, âàðåííÿ, ïîâèäëà, 
äæåìè, ñèðîïè, ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ, ì’ÿñî ³ ì’ÿñí³ âèðîáè, ïðèïðàâè, 
ôðóêòè, ÿãîäè, ñîêè, ãðèáè, ÷àé, êàâà, ñóõîôðóêòè òà ãîð³õè. 

Çà íàøèìè îö³íêàìè, ÿê³ áóëî çä³éñíåíî íà áàç³ àíêåòíîãî îïèòó-
âàííÿ 120 ðåñïîíäåíò³â ×åðêàñüêîãî ðàéîíó, äî 5 % íàñåëåííÿ, ïåðå-
äóñ³ì, ó âåëèêèõ ì³ñòàõ, ãîòîâ³ ïëàòèòè çà îðãàí³÷í³ îâî÷³ ö³íó âèùó íà 
40–50 % â³ä çâè÷àéíî¿. Öÿ ãðóïà ñïîæèâà÷³â ñòâîðþº ïî÷àòêîâó í³øó 
äëÿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³, à îòæå, ³ äëÿ ôîðìóâàííÿ âíóòð³ø-
íüîãî ðèíêó îðãàí³êè â ìàéáóòíüîìó (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1 

Ãîòîâí³ñòü ñïîæèâà÷à ïëàòèòè ö³íîâó íàäáàâêó çà îðãàí³÷íó ïðîäóêö³þ*

¹ 
ç/ï

Âèä ïðîäóêö³¿ Ðîçì³ð íàäáàâêè

1 Äèòÿ÷å õàð÷óâàííÿ, ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ, áîðîø-
íî, õë³á, ÷àé, êàâà, ñîêè, âîäà

íà 100 % äîðîæ÷å

2 Ì’ÿñî ñâ³æå, æèðè ðîñëèíí³ íà 80 % äîðîæ÷å
3 Êðóïè, ìàêàðîíè íà 60 % äîðîæ÷å
4 Ñóõîôðóêòè, ãðèáè, ñâ³æ³ îâî÷³, ôðóêòè, ïðèïðà-

âè, êîíñåðâîâàíà ïðîäóêö³ÿ
íà 40 % äîðîæ÷å

* Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà 

© Ãóìåíþê À. Â., Øêîëåíêî Î. Á., 2017
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Ïðîâåäåìî àíàë³ç âèòðàò ïðè îðãàí³çàö³¿ çáóòó íà ïðèêëàä³ òðàäè-
ö³éíîãî îðãàí³÷íîãî ÷àñíèêó. Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò ïðè îðãàí³çàö³¿ çáóòó òðàäèö³éíîãî òà åêîëî-
ã³÷íî ÷èñòîãî ÷àñíèêó íàâåäåí³ â òàáëèö³ 2. 

Òàáëèöÿ 2 

Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò ïðè îðãàí³çàö³¿ 
çáóòó òðàäèö³éíîãî òà îðãàí³÷íîãî ÷àñíèêó 

Êàíàë çáóòó
Ðèíîê 

(òðàäèö³éíà 
ïðîäóêö³ÿ) 

Ñóïåðìàðêåò 
(îðãàí³÷íà 
ïðîäóêö³ÿ)

Âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü ÷àñíèêó, ãðí/êã 34 59
Ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè 10 21
Ñîðòóâàííÿ 5 3
Ïàêóâàííÿ 5 5
Ñåðòèô³êàö³ÿ 0 10
Ðåêëàìà 0 3
Ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü, ãðí/êã 44 80
Ö³íà ðåàë³çàö³¿, ãð/êã 80 120
Ïðèáóòîê íà 1 êã, ãðí 36 40

* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè ÒÎÂ «×èñòèé ïðîäóêò — Ñ».

Àíàë³ç äàíèõ òàáëèö³ ïîêàçóº, ùî ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè ïðè ðåà-
ë³çàö³¿ òðàäèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íèæ÷³ ïîð³âíÿíî ç îðãàí³÷íîþ ïðîäóê-
ö³ºþ íà 11 ãðí/êã. Ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü 1 êã ÷àñíèêà, âèðîùåíîãî çà 
óìîâ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà, ñêëàäàº 80 ãðí/êã, ùî íà 36 ãðí á³ëü-
øå, í³æ ñîá³âàðò³ñòü òðàäèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòå ö³íè ðåàë³çàö³¿ îð-
ãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâëÿòü 120 ãðí/êã, ùî íà 40 ãðí/êã á³ëüøå çà 
òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó. 

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó îâî÷³âíèöòâà òà çá³ëüøåííÿ 
äîñòóïíîñò³ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, âðàõîâóþ÷è ö³íîâèé àñïåêò, ïî-
òð³áíî: 

– ñòâîðèòè íàëåæíå êîíêóðåíòå ñåðåäîâèùå; 
– çàä³ÿòè çáàëàíñîâàíèé ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ; 
– íàëàãîäèòè ïðîöåñ çáóòó; 
– ì³í³ì³çóâàòè ïîñåðåäíèöüêèé âïëèâ òà ñïåêóëÿòèâí³ íàäáàâêè. 
Çä³éñíþ÷è ôîðìóâàííÿ ö³íè, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íàö³íêó íà 

îðãàí³÷íó ïðîäóêö³þ, ùî ìàº çàáåçïå÷óâàòè ìàêñèìàëüíèé äîñòóï 
äëÿ ñïîæèâà÷³â, à âèðîáíèêàì íå ìåíøó ïðèáóòêîâ³ñòü. 

Ë³òåðàòóðà 

1. Êüîñòåð Ó. Îñíîâè àíàë³çó àãðàðíîãî ðèíêó / Ó. Êüîñòåð; íàóê. ðåä. ïåð. 
Î. Í³â’ºâñüêèé. — Ê.: Âèä-âî ÀÄÅÔ-Óêðà¿íà, 2012. — 486 ñ. 

2. Ðóäíèöüêà Î. Â. Âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâîãî ñïîæèâà÷à îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
â Óêðà¿í³ çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â ñåãìåíòàö³¿ / Î. Â. Ðóäíèöüêà // Àã-
ðî³íêîì. — 2006. — ¹ 7–8. — Ñ. 17–20. 

3. ßöåíêî Î. Ì. Ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà îðãàí³÷íó ïðîäóêö³þ íà àãðîïðî-
äîâîëü÷îìó ðèíêó / Î. Ì. ßöåíêî, Þ. Ñ. Çàâàäñüêà // ²ííîâàö³éíà åêî-
íîì³êà. — 2010. — ¹ 3 (17). — Ñ. 204–208. 

4. Marketing trends for organic food in the 21st century. Series on computers 
and Operations Research. Baourakis G. — London: World Scientific, 2004. — 
337 p. 

². Î. ²ðòèùåâà
ä-ð åêîí. íàóê, ïðîôåñîð; çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ìåíåäæìåíòó 

Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó êîðàáëåáóäóâàííÿ ³ìåí³ àäì³ðàëà Ìàêàðîâà, 
ì. Ìèêîëà¿â, Óêðà¿íà

ÅÊÎËÎÃÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß 
ÂÎÄÈ Â ÕÀÐ×ÎÂ²É ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ²

Âîäà º îñíîâíîþ àáî äîïîì³æíîþ ñèðîâèíîþ, ùî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ â á³ëüøîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ïðè âèðîáíèöòâ³ õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â. Îñíîâí³ ïðîáëåìè ïðè âèêîðèñòàíí³ âîäè ïîâ’ÿçàí³ ç ¿¿ 
ð³çíèì ïðèçíà÷åííÿì. Îñíîâîþ áàãàòüîõ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â 
íà ïðîäîâîëü÷³ ïðîäóêòè, â òîìó ÷èñë³ íà ïðîäóêòè, ï³ä ÷àñ âèðîá-
íèöòâà ÿêèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïèòíà âîäà, º ñòàíäàðòè – Êîäåêñ 
Àë³ìåíòàð³óñ òà Äèðåêòèâà ªÑ 89/398/ªÅÑ ùîäî çáëèæåííÿ çàêî-
íîäàâñòâà êðà¿í-÷ëåí³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äî ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, 
ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ñïîæèâàííÿ â îêðåìèõ âèïàäêàõ. ×åðåç ñïåöèô³êó 
ð³çíèõ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é äëÿ âîäè ÿê ñèðîâèíè â õàð÷îâ³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ íåìàº ºäèíîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà, ùî ïîðîäæóº 
ïåâí³ ïðîáëåìè íà øëÿõó ãàðìîí³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ òà óêðà¿íñüêèõ 
ñòàíäàðò³â.

Äëÿ âèðîáíèöòâà ñîê³â, áåçàëêîãîëüíèõ íàïî¿â, ïèâà, ë³êåðî-ãî-
ð³ë÷àíèõ âèðîá³â ïîòð³áíà ñïåö³àëüíà ï³äãîòîâêà âîäè. Îñê³ëüêè ñàìå 
ïðè âèðîáíèöòâ³ äàíèõ òîâàð³â ÿê³ñòü âîäè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà 
ÿê³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêö³¿. Ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà íàïî¿â âîäà º áàçî-

© ²ðòèùåâà ². Î., 2017
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âîþ ñèðîâèíîþ. Â Óêðà¿í³ äîêóìåíòàìè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ÿê³ñòü 
òåõíîëîã³÷íî¿ âîäè äëÿ âèðîáíèöòâà íàïî¿â, çîêðåìà, àëêîãîëüíèõ, º 
ãàëóçåâ³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè [2]. Ï³ä ÷àñ ðîçðîáîê òàêèõ ãàëóçåâèõ 
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â çà îñíîâó áåðóòüñÿ íîâ³ ÄÑàíÏ²Í 2.2.4–
171–10 [1]. 

Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïîíàä 80 % 
ïðîáëåì çäîðîâ’ÿ ëþäèíè ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàí³ ç ïèòíîþ 
âîäîþ. Çà ÿê³ñòþ ïèòíèõ äæåðåë Óêðà¿íà, ÿê â³äîìî ç äîïîâ³ä³ ÎÎÍ 
ïðî ñòàí âîäíèõ ðåñóðñ³â ó ñâ³ò³, ïîñ³äàº 95-òå ì³ñöå â ðåéòèíãó ç³ 122 
êðà¿í. Âèêîðèñòàííÿ ñâ³æî¿ âîäè â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ 20 ðîê³â çìåí-
øèëîñü ìàéæå âòðè÷³ (òàáë.). 

Îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ñêîðîòèëèñü âíàñë³äîê ðÿäó ïðè÷èí. Ïåð-
øî÷åðãîâèì ôàêòîðîì áóëî ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâîñò³ 
òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ñïðè÷èíèëî çìåíøåííÿ ïîïèòó íà 
âîäó. Ðàçîì ç òèì âïðîäîâæ öüîãî ïåð³îäó âèïåðåäæàþ÷èìè òåì-
ïàìè ñêîðî÷óâàëîñü ñïîæèâàííÿ âîäè íà ïîáóòîâî-ïèòí³ ïîòðå-
áè, îáñÿãè çìåíøèëèñü ³ç 4404 ìëí ì3 ó 1995 ðîö³ äî 1690 ìëí ì3 
ó 2015 ðîö³. Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèíóëè íà òàêå ñêîðî-
÷åííÿ, áóëè ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ îáë³êó âîäîñïîæèâàííÿ ó ïîáóòî-
âîìó ñåêòîð³, çá³ëüøåííÿ ö³í íà âîäó, à òàêîæ çìåíøåííÿ íàñåëåí-
íÿ Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 

Âèêîðèñòàííÿ ñâ³æî¿ âîäè â Óêðà¿í³ ó 1995–2015 ðîêè, ìëí ì3

 1995 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Âèêîðèñ-
òàíî ñâ³æî¿ 
âîäè

20338 12991 10188 9513 9817 10086 10507 10092 8710 7125

ó òîìó 
÷èñë³ íà:
ïîáóòî-
âî-ïèòí³ 
ïîòðåáè

4404 3311 2409 1956 1917 1860 1848 1765 1705 1690

Âòðàòè 
âîäè ïðè 
òðàíñïîð
òóâàíí³

1437 2477 2327 2285 2158 2236 2286 2213 1412 1425

Ïîòóæ
í³ñòü î÷èñ-
íèõ ñïîðóä

8419 7992 7688 7581 7425 7687 7577 7592 7190 5801

Âîäíî÷àñ, íåçâàæàþ÷è íà çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ, âòðàòè âîäè 
ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ çàëèøàþòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³, à ó ïîð³âíÿí-
í³ ³ç 1995 ðîêîì çðîñëè ìàéæå íà 40 %. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè ñòàðîþ 
âîäîïðîâ³äíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, ÿêà îíîâëþºòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíèìè 
òåìïàìè. ×àñòêà âòðàòè âîäè ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ ó ñòðóêòóð³ âèêî-
ðèñòàíî¿ ñâ³æî¿ âîäè ó 2015 ðîö³ ñòàíîâèëà 22 %, ùî º ìåíøå ìàêñè-
ìàëüíîãî çíà÷åííÿ âòðàò, çàô³êñîâàíîãî ó 2009 ðîö³ (24 %). Ðàçîì ç 
òèì öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ ëèøå 7 % ó 1995 ðîö³. 

Ïîòóæí³ñòü î÷èñíèõ ñïîðóä çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè î÷èùåííÿ âîäè 
ëèøå íà 75 %. Òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ ïîòóæíîñò³ î÷èñíèõ 
ñïîðóä íà 1000 ìëí ì3 âïðîäîâæ 1995–2015 ðîêè, õî÷à â îñòàíí³ ðîêè 
ñêîðî÷åííÿ ïîòóæíîñòåé ñïîâ³ëüíèëîñü. 

Ç îãëÿäó íà òå ùî âîäà ñòàº ñòðàòåã³÷íîþ ñèðîâèíîþ, çîêðåìà, 
øâèäêèìè òåìïàìè ðîçâèâàºòüñÿ ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ïèòíîþ âî-
äîþ, îêðåñëåí³ øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåì ãàðìîí³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ 
òà óêðà¿íñüêèõ ñòàíäàðò³â áåçïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³ ïèòíî¿ âîäè. Â öüîìó 
ïëàí³ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì º îñíàùåííÿ ëàáîðàòîð³é, ÿê³ çã³äíî ç 
óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè êîíòðîëü ïðèðîä-
íèõ òà ïèòíèõ âîä, ñó÷àñíèì àíàë³òè÷íèì îáëàäíàííÿì. Âðàõîâóþ-
÷è ñïåöèô³êó õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ ñìàêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè 
ïðîäóêò³â, âèìîãè ñòîñîâíî ïîêàçíèê³â ñèðîâèííî¿ âîäè º, çàçâè÷àé, 
æîðñòê³øèìè ñóïðîòè ïèòíî¿ âîäè. Ïðîòå äëÿ âîäè ÿê ñèðîâèíè ó 
õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ íåìàº ºäèíîãî óí³ô³êîâàíîãî íîðìàòèâíî-
ãî äîêóìåíòà. Ïðîâåäåíèé äåòàëüíèé îãëÿä ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ïî-
ë³ïøåííÿ ÿêîñò³ âîä äîâ³â ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ çàêàðïàòñüêèõ 
öåîë³ò³â, ÿê ïðèðîäíèõ íàíîìàòåð³àë³â, â ñèñòåìàõ âîäîî÷èùåííÿ òà 
ï³ä ÷àñ àíàë³çó âîä. Âñòàíîâëåíî, ùî ïðèðîäí³ çàêàðïàòñüê³ öåîë³òè 
ìàþòü ðÿä ïåðåâàã ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ñîðáåíòàìè, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ äëÿ î÷èùåííÿ âîä.

Ë³òåðàòóðà

1. Äåðæàâí³ ñàí³òàðí³ íîðìè òà ïðàâèëà «Ã³ã³ºí³÷í³ âèìîãè äî âîäè ïèò-
íî¿, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ ñïîæèâàííÿ ëþäèíîþ (ÄÑàíÏ²Í 2.2.4–171–10)»: 
Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè â³ä 12. 05. 2010 ð. ¹ 400 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/
show/z0452-10
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Î. Ì. Ìàðòèíþê 
êàíä. åêîí. íàóê, ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÀÄÀÏÒÈÂÍÈÉ ÌÅÕÀÍ²ÇÌ ÅÊÎËÎÃ²ÇÀÖ²¯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ÓÊÐÀ¯ÍÈ: ÑÒÐÀÒÅÃ²×Í² ÒÀ ÏÐÎÁËÅÌÍ² 
ÏÈÒÀÍÍß ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß 

Âõîäæåííÿ Óêðà¿íè íà ð³âíèõ óìîâàõ ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî öè-
â³ë³çîâàíèõ êðà¿í º ìîæëèâèì ëèøå íà óìîâàõ ð³âíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó òà ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ æèòòÿ. Îäíàê äîñÿãòè öüîãî, ÿê ñâ³ä-
÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ìîæëèâî ëèøå øëÿõîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ç îïîðîþ íà ³íòåëåêò ³ çíàííÿ, êîìåðö³àë³çàö³þ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü ó 
ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, åêîëîã³çàö³þ âèðîá-
íèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, âèñîêèé ð³âåíü äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, äåìîêðà-
òèçàö³þ óñ³õ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Ëèøå öèì øëÿõîì ³ 
í³ÿêèì ³íøèì ìîæíà «ââ³éòè â ªâðîïó», äî ÷îãî ïðàãíå á³ëüøà ÷àñ-
òèíà íàøîãî íàðîäó. Àëå ö³º¿ ìåòè íå ìîæíà äîñÿãòè ìåòîäàìè, ÿê³ 
áóëè äîñòàòíüî ä³ºâèìè ó ìèíóëîìó, ïðîòå çàðàç áåçíàä³éíî çàñòàð³-
ëè, òàêèìè ï³äõîäàìè, ÿê «íàâåñòè ïîðÿäîê», «ïîñèëèòè êîíòðîëü» 
³ ò. ï. Òàêèì ÷èíîì ìîæíà çàáåçïå÷èòè ò³ëüêè â³äíîñíó ñòàá³ëüí³ñòü íà 
äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Ó ïèòàííÿõ îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó 
ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì, íàñàìïåðåä, ðîçâèíåíèìè ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ êðà¿íàìè, íàêîïè÷åíî çíà÷íèé äîñâ³ä. Ïðîòå 
ïðÿìå éîãî ïåðåíåñåííÿ íà â³ò÷èçíÿíèé ´ðóíò áåç â³äïîâ³äíî¿ àäàï-
òàö³¿ ëèøå äèñêðåäèòóº ³äåþ ³ííîâàö³éíîãî ïðèñêîðåííÿ â ö³ëîìó. 
Ñë³ä òàêîæ óðàõîâóâàòè, ùî òîé, õòî íàçäîãàíÿº, çàâæäè çíàõîäèòüñÿ 
ó ã³ðøèõ óìîâàõ, à ðîçðèâ Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè-ë³äåðàìè ó áàãàòüîõ ãà-
ëóçÿõ º íàäòî çíà÷íèì, ùîá éîãî ìîæíà áóëî ïîäîëàòè ó ïðèéíÿòí³ 
òåðì³íè. Îäíàê º ³íøèé «îáõ³äíèé» øëÿõ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïîøóê ³ 
ðåàë³çàö³þ íàÿâíèõ, âñå ùå äîñèòü çíà÷íèõ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ â³äíîñ-
íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çàéíÿòòÿ ³ ïîñèëåííÿ ïðîâ³äíèõ ïîçèö³é ó 
òèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, äå äëÿ öüîãî º äîñòàòí³ óìîâè [1, ñ. 35]. 

Íàéâàãîì³øèìè ïðè÷èíàìè ãàëüìóâàííÿ ïðîöåñó âïðîâàäæåí-
íÿ àãðîíîâàö³é º íåäîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, íèçüêà äîñòóïí³ñòü êðåäèò³â òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ 
ìîäåðí³çàö³¿ ãàëóç³, à òàêîæ íåðîçâèíåí³ñòü ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó é â³äñóòí³ñòü âìîòèâîâàíîñò³ 

áàãàòüîõ êåð³âíèê³â àãðîï³äïðèºìñòâ (íàñàìïåðåä, ç ÷èñëà ìàëèõ ³ 
ñåðåäí³õ) ùîäî âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é [3, ñ. 102]. Îñòàííº º íàñë³ä-
êîì ÿê ¿õíüî¿ íåäîñòàòíüî¿ îñâ³÷åíîñò³ é, â³äïîâ³äíî, â³äíîñíî íèçü-
êî¿ êóëüòóðè âèðîáíèöòâà, òàê ³ ïàñèâíî¿ ïîçèö³¿ äåðæàâè â ïèòàíí³ 
äîòðèìàííÿ àãðîâèðîáíèêàìè åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â (ùî â óñüîìó 
ñâ³ò³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî ç âèêîðèñòàííÿì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é 
òà çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðèâ’ÿçêîþ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüãîñïâèðîá-
íèê³â äî âèêîíàííÿ íèìè óìîâ åêîëîã³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ çà æîðñòêîãî 
êîíòðîëþ òà ïîêàðàííÿ). 

Ñüîãîäí³ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ õàðàêòåðíèì º àáñîëþòíå ïå-
ðåâàæàííÿ âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ñåðåä äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³é. Òàê, çà äàíèìè äîñë³äæåíü, ó ðîñëèííèöòâ³ ï³äïðèºìñòâà 
ç ÷èñòèì äîõîäîì ïîíàä 50 ìëí ãðí ô³íàíñóâàëè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü âèêëþ÷íî âëàñíèìè êîøòàìè, ï³äïðèºìñòâà æ ç íèæ÷èì äîõî-
äîì äîäàòêîâî çàëó÷àëè êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó (2 %) òà êðåäèòè 
(5 %). Ó òâàðèííèöòâ³ âëàñíèìè êîøòàìè ô³íàíñóâàëè ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü 78 % îáñòåæåíèõ ï³äïðèºìñòâ, à êîðèñòóâàëèñÿ äëÿ öüîãî 
êîøòàìè äåðæáþäæåòó òà êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè, â³äïîâ³äíî, 13 òà 
9 % [3, ñ. 103]. Ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñ³ëüãîñïâèðîá-
íèê³â ìîæëèâå, ïåðåäóñ³ì, çà ïîêðàùåííÿ ¿õ çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó, íà ùî ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè äåðæàâíî¿ 
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè. Äåðæàâà ìîæå çàáåçïå÷èòè àêòèâ³çàö³þ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ òàêîæ çà óìîâ: ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðè-
ìàííÿ îá’ºäíàíü ìàëèõ ãîñïîäàðñòâ ³ ñ³ìåéíèõ ôåðìåð³â (çîêðåìà, 
êîîïåðàòèâ³â) ÿê çàñîáó ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ³íâåñòóâàííÿ òà-
êèõ âèðîáíèê³â, ïðîñóâàííÿ â ¿õ ñåðåäîâèù³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ³ííî-
âàö³é; àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ àêàäåì³÷íèõ ³ ãàëóçåâèõ ÍÄ² 
ùîäî ñï³âïðàö³ ç àãðàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ïîêðàùåííÿ ïî³í-
ôîðìîâàíîñò³ àãðàð³¿â ó ñôåð³ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é. 

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é âèçíà÷åíî çáåðåæåííÿ 
³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â àãðîâèðîá-
íèöòâà. Îñíîâíèìè âèäàìè ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, ùî âïðîâà-
äæóþòüñÿ ó â³ò÷èçíÿíîìó ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâ³, çîêðåìà, º: ´ðóíòî-
çàõèñí³ ñèñòåìè îáðîá³òêó, íàñ³ííºâèé ìàòåð³àë (íîâ³ ñîðòè, ã³áðèäè 
òîùî), îðãàí³÷íå çåìëåðîáñòâî, òåõíîëîã³¿ çåìëåðîáñòâà No-till (ñèñ-
òåìà «ïðÿìî¿ ñ³âáè»), âèêîðèñòàííÿ á³îïåñòèöèä³â, á³îäîáðèâ, íîâ³ 
ïîðîäè òâàðèí, ïðîãðåñèâí³ ñèñòåìè â³äãîä³âë³, íîâ³òí³ ìàøèíè òà 
îáëàäíàííÿ, êîòëè íà àëüòåðíàòèâíîìó ïàëèâ³, á³îãàçîâ³ óñòàíîâêè, 
ìàðêåòèíãîâ³ òåõíîëîã³¿ (çîêðåìà, îðãàí³çàö³ÿ âëàñíèõ òî÷îê çáóòó 
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âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ó÷àñòü ó ÿðìàðêîâèõ òà âèñòàâêîâèõ çàõîäàõ 
òîùî) òà ³í. 

Äóæå âàæëèâî ôîðìóâàòè òàê³ ìåõàí³çìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó, ÿê³ âðàõîâóâàëè á àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ï³äïðèºìñòâ. Â³äïîâ³äí³ñòü 
ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, éîãî 
ñèëüíèì ³ ñëàáêèì îçíàêàì íàçèâàþòü àäàïòîâàí³ñòþ. Àäàïòèâ-
í³ñòü — öå çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òèì âèìîãàì, 
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíîìó ì³íëèâîìó, ³íôîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèùó 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðàêòè÷íî êîæíå ï³äïðèºìñòâî ñòî¿òü ïåðåä íåîá-
õ³äí³ñòþ àäàïòàö³¿ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðîâåäåííÿ ãíó÷êî¿ 
ïîë³òèêè â³äíîñíî ïîë³òè÷íèõ ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. 

Ïîáóäîâà àäàïòèâíîãî ìåõàí³çìó åêîëîã³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ñòâîðþº íåîáõ³äí³ ïåðåä-
óìîâè äëÿ òîãî, ùîá ìåíåäæåðè ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ 
÷³òêî óÿâëÿëè ìàéáóòíº ñâîãî ï³äïðèºìñòâà òà ðîçâèâàëè éîãî ñòðàòåã³÷-
í³ ìîæëèâîñò³. Ïðè öüîìó ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè âçàºìîçâ’ÿçîê òà âçàº-
ìîä³þ îðãàí³çàö³éíî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó: 
åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà, íàñàìïåðåä, áóäå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ö³ëüîâîþ 
ñïðÿìîâàí³ñòþ, îñê³ëüêè ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
º äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; åêî-
ëîã³÷íà ñêëàäîâà ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ åêîëîã³÷íèõ êðèòåð³¿â ðîçâè-
òêó, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïå-
êè âèðîáíèöòâà; îðãàí³çàö³éíó ñêëàäîâó âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê çàãàëüíó 
îðãàí³çàö³þ äîñÿãíåííÿ ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè. 

Çàçíà÷èìî, ùî ñüîãîäí³ îñíîâíèìè ö³ëÿìè âïðîâàäæåííÿ íîâà-
ö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà âèçíàþòü îíîâëåííÿ çàñòàð³-
ëèõ ðåñóðñ³â àáî ïðîöåñ³â, âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè ÷è çá³ëüøåííÿ ÷àñò-
êè ðèíêó, çìåíøåííÿ âèòðàò ïðàö³, ìàòåð³àë³â òà åíåðã³¿ íà îäèíèöþ 
ïðîäóêö³¿ (ïîíàä 50 % ï³äïðèºìñòâ, ùî äàëè â³äïîâ³ä³, îö³íèëè ö³ 
ñòèìóëè çà íàéâèùèì ðåéòèíãîì). Âîäíî÷àñ ï³äïðèºìñòâà çíà÷íî 
ìåíøå ö³êàâèòü çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñå-
ðåäîâèùå òà ðîçøèðåííÿ íîìåíêëàòóðè òîâàð³â ÷è ïîñëóã. Îñíîâíîþ 
ïðè÷èíîþ, ùî ñïîíóêàº âèðîáíèê³â àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ äî 
çàïðîâàäæåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ ³ííîâàö³é, º íåîáõ³äí³ñòü â³äïîâ³-
äàòè ÷èííèì åêîëîã³÷íèì íîðìàì. Íàòîì³ñòü ïðàêòè÷íî íå ä³º òàêèé 
÷èííèê, ÿê ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ â³ä äåðæàâè ïåâíèõ ô³íàíñîâèõ 
ïðåôåðåíö³é ó çâ’ÿçêó ³ç âïðîâàäæåííÿì çàçíà÷åíèõ ³ííîâàö³é. Â òîé 
æå ÷àñ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä-

çíà÷àþòü ³ñíóâàííÿ ïåâíî¿ âèãîäè, ÿê³ ïðèíåñëè äëÿ äîâê³ëëÿ âïðî-
âàäæóâàí³ íèìè ³ííîâàö³¿. Ñåðåä íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ — ñêîðî÷åí-
íÿ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ (ïîâ³äîìèëî 45 % 
ï³äïðèºìñòâ), çíèæåííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ 
(48 %), çìåíøåííÿ ð³âíÿ çàáðóäíåííÿ ´ðóíòó, âîäè ÷è ïîâ³òðÿ (34 %). 
Ñòîñîâíî îðãàí³çàö³éíèõ ³ ìàðêåòèíãîâèõ ³ííîâàö³é çíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ òàêèé ñòèìóë, ÿê «ïîøèðåííÿ òîâàð³â íà íîâ³ ãåîãðà-
ô³÷í³ ðèíêè», â³äçíà÷àþòü ÿê íåâàæëèâèé, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòºâó 
îáìåæåí³ñòü äëÿ á³ëüøîñò³ àãðîâèðîáíèê³â ìîæëèâîñòåé âèõîäó íà 
çàðóá³æí³ ðèíêè òà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ âèðîáíèêàì óìîâ äëÿ åêñ-
ïîðòó âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ [3, ñ. 101]. 

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ 
àäàïòèâíîãî ìåõàí³çìó åêîëîã³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñèñòåì-
íèì ³ áàãàòîð³âíåâèì. Â³äïîâ³äíî, äîñÿãíåííÿ ìåòè ó òàêîìó ìåõàí³ç-
ì³, îñíîâîþ ÿêîãî º îð³ºíòàö³ÿ ìàðêåòèíãîâî¿, à ÷åðåç íå¿ ³ííîâàö³é-
íî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ ³ âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â íà âèÿâëåííÿ ³ óñåá³÷íå âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ³ ïåðñïåê-
òèâíèõ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé (äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â êîíêóðåíö³¿, 
ìàêñèì³çàö³¿ ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ äîõîä³â ³ ò. ï.), ìîæå áóòè ëèøå 
ïðè óçãîäæåí³é âçàºìîä³¿ âñ³õ éîãî ñèñòåì ³ ñêëàäîâèõ, à òàêîæ ïðè 
çáåðåæåíí³ éîãî ñòðóêòóðíî¿ ö³ë³ñíîñò³ [2]. Òàêå óçãîäæåííÿ ïîâèííà 
çàáåçïå÷óâàòè ñèñòåìà ìîòèâàö³¿, à òîìó âîíà â³ä³ãðàº ðîëü ñòèìóëþ-
þ÷î¿ ³ îá’ºäíóþ÷î¿. Óçàãàëüíåííÿ âèêëàäåíîãî äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè, 
ùî îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ôîðìóþòü çàñàäè êîìïëåêñíîãî 
àäàïòèâíîãî ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ÿêèé 
çàáåçïå÷óº óçãîäæåíó âçàºìîä³þ ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ åêîëîã³÷íî-îð³ºíòîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, óïðàâë³ííÿ ñòâîðåííÿì ³ êîìåðö³àë³çàö³ºþ åêîëîã³÷íèõ ³í-
íîâàö³é íà ð³âí³ ÿê îêðåìî¿ îðãàí³çàö³¿, ðåã³îíó, òàê ³ äåðæàâè. 
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Â. ². Ìåãëåé 
àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 

×åðí³âåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Þð³ÿ Ôåäüêîâè÷à, 
ì. ×åðí³âö³, Óêðà¿íà 

ÅÊÎËÎÃ²×Í² ÑÊËÀÄÎÂ² ßÊÎÑÒ² 
ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÏÐÎÄÓÊÖ²¯ 

Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿê â³äîìî, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç 
àãðàðíèì ñåêòîðîì ÿê âèðîáíèêîì ñèðîâèíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïîõîäæåííÿ, ÿêà ïîòðåáóº ïîäàëüøî¿ ïåðåðîáêè. Ìèñëåíèé 
³ îäíîçíà÷íèé òåîðåòè÷íî, íàÿâí³ñòü ³ íåìèíó÷³ñòü ÿêîãî íå âèêëè-
êàº ñóìí³â³â, íà ïðàêòèö³ öåé çâ’ÿçîê íå òàêèé îäíîçíà÷íèé, àäæå 
áàçóºòüñÿ íà òåõíîëîã³÷íèõ, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ 
åëåìåíòàõ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ëàíöþãîâî-ïîñë³äîâíîãî õàðàêòåðó. 
Òîæ îá³ã ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, êð³ì âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèðîâèíè òà ¿¿ ïåðåðîáêè, äîïîâíþºòüñÿ êàòåãîð³ÿìè çáåð³-
ãàííÿ, ïàêóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿. Ó öüîìó ëàíöþæêó, ÿêèé îáðàçíî íà-
çèâàþòü «â³ä ëàíó äî ñòîëó», ô³íàëüíîþ ëàíêîþ º ê³íöåâèé ñïîæèâà÷ 
(ïîêóïåöü), íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ çàö³êàâëåíèé ó ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ 
ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿. Òîæ åêîëîã³÷í³é ñêëàäîâ³é àãðàðíîãî âèðîá-
íèöòâà íàëåæèòü âàãîìà ðîëü, àäæå ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ÿêðàç ³ º ïîòóæíèé àãðàðíèé ïîòåíö³àë. 

Ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèçíà÷àºòüñÿ 
ïåâíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³æ ðèíêîâîþ ñàìîäîñòàòí³ñòþ ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â òà îáîâ’ÿçêîâîþ ôîðìàë³çàö³ºþ àãðàðíèõ ïðîöåñ³â, 
ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, â³äîáðàæàºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ³íñòè-
òóò³â, çàä³ÿíèõ ó ðåãóëþâàíí³ â³äíîñèí â àãðàðí³é ñôåð³. Òàêèé ïðîöåñ 
º íåîáõ³äíèì ç ïîçèö³é ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê ñó÷àñíîãî êóðñó Óêðà¿-
íè, îñê³ëüêè äîçâîëÿº, ç îäíîãî áîêó, ðîçâèâàòè ï³äïðèºìíèöüêó ³í³-
ö³àòèâó íà âñ³õ ð³âíÿõ àãðàðíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà, ó ôîðì³ 
åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî âèðîáíèöòâà, ùî âò³ëþºòüñÿ ó âèñîê³é ÿêîñò³ 
ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ àãðàðíèõ ïðîäóêò³â òà åêîëîã³÷íîãî â³äíîâëåííÿ 
âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â, ç ³íøîãî áîêó, äàº ìîæëèâîñò³ êîîðäèíóâàòè 
âçàºìîä³¿ ì³æ ïåðâèííîþ åêîíîì³÷íîþ äîö³ëüí³ñòþ àãðîâèðîáíè-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ — îäåðæàííÿì ïðèáóòêó òà åêîëîã³÷íèì â³äòâîðåííÿì 
òåðèòîð³àëüíî-âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â íà òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó, çà-
áåçïå÷óþ÷è ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì öèâ³ë³çàö³éíèì òåíäåíö³ÿì äî 
îíîâëåííÿ òà ³íøèìè ïåðñïåêòèâíèìè ñïðÿìóâàííÿìè àãðîåêîëî-
ã³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Ôîðìàë³çàö³ÿ àãðàðíèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà, ç ïîçèö³é ôîðìóâàííÿ 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ âçàºìîä³é, ðåàë³çóºòüñÿ íà ð³âí³ êîìïëåêñíîãî 
íîðìàòèâíî-òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ — ðîçâèòêó ñèñòåì ñòàíäàðòè-
çàö³¿, ñåðòèô³êàö³¿ çà íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ïðèíöèïàìè é îäíî-
÷àñíî¿ àäàïòàö³¿ ¿õ äî ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè àãðàðíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ òà 
ì³æíàðîäíèõ âèìîã. Äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ îñòàííüî¿ ïîçèö³¿ íà 
ð³âí³ Óêðà¿íè ïîñèëþºòüñÿ âñòóïîì êðà¿íè äî ÑÎÒ, ï³äïèñàííÿì óãî-
äè ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ òà ³í. 

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè çà ïðîãðåñèâíèìè åêîëîã³÷íèìè ïðèíöèïàìè ïîòðåáóº 
îíîâëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ñòðóêòóðè é ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³ä-
íèõ ³íñòèòóò³â, ùî äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè ä³ºâó òåõí³÷íó ñôåðó, çàáåç-
ïå÷èòè ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ óí³ô³êîâàíèõ åêîëîãî-òåõí³÷íèõ íîðì, 
ïðèíöèï³â, ùî â³äîáðàæàòèìóòü íàéá³ëüø ä³ºâ³ åêîëîã³÷í³ ðåãëàìåí-
òè àãðàðíîãî ðîçâèòêó. 

Íàÿâíà ñèñòåìà òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ¿¿ çàñòîñóâàííÿ íà ð³âí³ 
â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà â³äîáðàæàº âàãîì³ñòü ³íñòèòóö³îíàëü-
íî¿ ñêëàäîâî¿ â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Öå àêòóàë³çóºòüñÿ â 
ïðàöÿõ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà, Ð. Áóðÿêà, 
Þ. Ëîïàòèíñüêîãî, ². Îñàä÷î¿, Î. Ïàâëîâà, ². Òàâëóé, Ò. Øêàáàðè 
òà ³í., ÿê³ äîñë³äæóþòü îêðåì³ åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ é óïðàâë³í-
ñüê³ ð³øåííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â, òåõí³÷íèõ ðåãëàìåí-
ò³â, ó ïðàêòèêó â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ â ö³ëîìó òà 
çà îêðåìèìè âèðîáíè÷èìè íàïðÿìàìè àáî ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîïîíóþòü ìåõàí³çìè ï³äâèùåí-
íÿ ñòóïåíÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ºâîñò³ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ÿê 
íà ð³âí³ àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèõ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà, ó ôîðì³ ñåðòèô³êàö³éíîãî ï³äòâåðäæåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ïðîöåñ³â òà ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â, ùî, ÿê ðåçóëüòàò, ïîçè-
òèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèííî¿ 
ïðîäóêö³¿ äëÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ 
àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íåîäíîðàçîâî çàçíà÷àëàñÿ íàóêîâöÿìè [1] òà íå 
âòðà÷àº àêòóàëüíîñò³ ³ íèí³. Òàê, ². Òàâëóé â ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ïðåä-
ñòàâëÿº ïåðåë³ê ãàðìîí³çîâàíèõ íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ñòàí-
äàðò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçðîáëåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
(²ÑÓ) â àãðàðíèõ êîìïàí³ÿõ, âèçíà÷àº ãðóïè îñíîâíèõ çàö³êàâëåíèõ 
ñòîð³í ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â òà ïðîâîäèòü ¿õ ðàíæó-
âàííÿ, ðîçðîáëÿº ìåòîä ïð³îðèòåòíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â äëÿ 
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çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî óñï³õó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïîçèö³é çàäîâî-
ëåíîñò³ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, âñòàíîâëþº ñòàíäàðòè, ùî ìàþòü ïåðøî-
÷åðãîâó àêòóàëüí³ñòü. Óïðîâàäæåííÿ ²ÑÓ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ äëÿ êîæíîãî 
ó÷àñíèêà õàð÷îâîãî ëàíöþãà òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ó ö³ëîìó [2]. Çà 
ñâîºþ ñóòí³ñòþ òàêà ïîçèö³ÿ â³äîáðàæàº ö³ëèé íàïðÿì ïð³îðèòåòíîãî 
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà ùîäî ñòðóêòóðèçàö³¿ â³äíîñèí ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â àãðîïðîäîâîëü÷îãî ëàíöþæêà. 

Ïðîäîâæåííÿì çàçíà÷åíîãî áà÷åííÿ º ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ 
Ð. Áóðÿêà, ÿêèé îá´ðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì ìå-
íåäæìåíòó ÿêîñò³ ³ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ íà çàñàäàõ ì³æ-
íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO ñåð³é 9000 òà 14000 íà â³ò÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ, ïðîâîäèòü äåòàëüíèé àíàë³ç îñíîâíèõ âèìîã òà ïîëî-
æåíü ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO 9001, ISO 9004, ISO 14001, âèçíà÷àº 
çì³ñò ïîíÿòü «ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà», 
ôîðìóº îêðåì³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì 
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ íà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ [3]. Òàê³ ï³äõîäè ñóòòº-
âî ï³äâèùóþòü ñòàòóñ åêîëîã³÷íî¿ êîìïîíåíòè àãðàðíîãî ðîçâèòêó. 

². Îñàä÷à êîíêðåòèçóº ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõí³÷-
íèõ ðåãëàìåíò³â, çîêðåìà, ðîçãëÿäàº ïèòàííÿ ñòàíäàðòèçàö³¿ é íîð-
ìóâàííÿ â ñôåð³ çåìëåóñòðîþ, âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè çåìåëü, ïðî-
ïîíóº ïîåòàïí³ ïðîöåäóðè, ÿê³ ìàþòü áóòè ñòàíäàðòèçîâàí³ â Óêðà¿í³, 
çîêðåìà, ìåòîäè êîíòðîëþ, à òàêîæ ïðîöåäóðè îö³íþâàííÿ â³äïî-
â³äíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ êðèòåð³þ ñòàëîñò³. Àâòîð ðîçðîáëÿº òàêîæ 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòàíäàð-
òèçàö³¿ òà íîðìóâàííÿ ó ñôåð³ ñòàëîãî àãðàðíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ. 
Ç ö³ºþ ìåòîþ, íà äóìêó äîñë³äíèêà, ñë³ä ñòâîðèòè â Óêðà¿í³ Òåõí³÷íèé 
êîì³òåò «Çåìëåóñòð³é òà ñòàëå çåìëåêîðèñòóâàííÿ», çä³éñíèòè êîäè-
ô³êàö³þ îá’ºêò³â ñòàíäàðòèçàö³¿ çã³äíî ç íîðìàìè ÷èííîãî çåìåëüíîãî 
çàêîíîäàâñòâà òà âèìîãàìè Ì³æíàðîäíîãî êëàñèô³êàòîðà ñòàíäàðò³â, 
ðîçðîáèòè ïðîãðàìó ñòàíäàðòèçàö³¿ ó ñôåð³ àãðàðíîãî çåìëåêîðèñòó-
âàííÿ, ïðîâåñòè âèçíà÷åííÿ î÷³êóâàíî¿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ðîá³ò ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ïðîâåñòè ³íø³ íåîáõ³äí³ ïðîöåäóðè 
[4], ùî ââàæàºìî àêòóàëüíèì. 

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ â³ä³ãðàº âèçíà÷àëü-
íó ðîëü, îñîáëèâî â çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâí³é ÷àñòèí³ [5]. Ç óõâà-
ëåííÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ 
àêò³â Óêðà¿íè ùîäî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» [6], ãàðìîí³çîâàíîãî â³ä-

ïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà òà ñòàíäàðò³â ªÑ, çàïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³ 
ïðèíöèïè ó ðåôîðìóâàíí³ ñèñòåìè êîíòðîëþ áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â, âêëþ÷àþ÷è ïðèíöèïè ñèñòåìè àíàë³çó íåáåçïå÷íèõ ôàê-
òîð³â òà êîíòðîëþ ó êðèòè÷íèõ òî÷êàõ (ÍÀÑÑÐ). 

Âîäíî÷àñ â÷åí³ ïðîäîâæóþòü äîñë³äæåííÿ ó íàïðÿì³ ïîêðàùåí-
íÿ ÿêîñò³ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, ïîºäíóþ÷è ïèòàííÿ ç åêîëî-
ã³÷íèì ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Ï³îíåðñüêèì º äîñë³äæåííÿ 
Î. Ïàâëîâà [7], ÿêå îõîïëþº àãðîåêîíîì³÷í³, ô³çèîåêîíîì³÷í³, ñîö³î-
åêîíîì³÷í³ òà ðóðàë³ñòè÷í³ ï³äõîäè, ùî äàº çìîãó ðîçøèðèòè ïðåä-
ìåòíå ïîëå äîñë³äæåííÿ îá’ºêòà, äåòàë³çóâàòè òà ïîãëèáèòè éîãî 
âëàñòèâîñò³, ðèñè ³ õàðàêòåðèñòèêè ÿê ïîë³ôóíêö³îíàëüíîãî òà ð³çíî-
ïðîô³ëüíîãî çà ñâî¿ì ñóñï³ëüíèì ïðèçíà÷åííÿì, âèçíà÷àº íàïðÿìè 
ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 

Îòæå, àêòóàëüíèì º ïîøóê ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â â³ò÷èçíÿíîãî 
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òà ôîðìóâàííÿ àãðîïðîäîâîëü÷èõ â³äíîñèí 
íà çàñàäàõ åêîëîã³çàö³¿. Ïîòðåáóº êàðäèíàëüíèõ çì³í ôîðìàë³çàö³ÿ 
àãðàðíèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà, ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ðîç-
âèòêîì àãðàðíîãî ñåêòîðà, ùî ãàðìîí³éíî ïîºäíóº ÿê ðèíêîâ³, òàê ³ 
³íñòèòóö³îíàëüí³ åëåìåíòè, ÿê³ ñë³ä äîïîâíèòè ðåãóëüîâàíèìè ñêëà-
äîâèìè, çîêðåìà, ñèñòåìîþ òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ (àêòèâíèì âïðî-
âàäæåííÿì åêîëîã³÷íî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³), ùî ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ íîâèõ åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íèõ âçàºìîä³é òà ïðàêòè÷í³é ðåàë³çàö³¿ ó ôîðì³ óñï³øíîãî àãðîïðîäî-
âîëü÷îãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. 
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Ì. Â. Ùóðèê 
ä-ð åêîí. íàóê, ïðîôåñîð; çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â, áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè 

òà ñòðàõóâàííÿ Óí³âåðñèòåòó Êîðîëÿ Äàíèëà, ì. ²âàíî-Ôðàíê³âñüê, Óêðà¿íà 

ÅÊÎËÎÃ²×Í² ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ 
ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² Â ÀÃÐÎÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÌÓ ÊÎÌÏËÅÊÑ² 

Çàïðîâàäæåííÿ ðèíêîâî îð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ â åêîíîì³÷í³ ïðîöå-
ñè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, çíà÷íîþ ì³ðîþ çì³íèëî ìîäåëü ³ ìåõàí³çìè ïð³îðèòåòíîñò³. 
Ïåðåäóñ³ì, öå ñòîñóºòüñÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïå-
ðåðîáêîþ ïðîäóêö³¿, êîòðà ãåíåðóºòüñÿ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. 
Éäåòüñÿ ïðî õàð÷îâ³ ï³äïðèºìñòâà, êîòð³ îðãàí³çîâóþòü âèðîáíè÷èé 
ïðîöåñ íà ñèðîâèí³, ùî ïðîäóêóºòüñÿ ðîñëèííèöüêîþ é òâàðèííèöü-
êîþ ï³äãàëóçÿìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Â ïåðøó ÷åðãó, öå ñòîñóºòü-
ñÿ îâî÷³â, ôðóêò³â, çåðíîâèõ ³ òåõí³÷íèõ êóëüòóð, à òàêîæ òâàðèííèöü-
êî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç äîñë³äæåíü áàãàòüîõ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ çàñâ³ä÷óº, ùî óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü (ô³íàíñîâà, ñî-
ö³àëüíà, åêîëîã³÷íà) çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä çëàãîäæåíîñò³, ñï³â-
ïðàö³ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ïåðåðîáêè (ïîêóïö³ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿) ³ 
àãðàðíèìè ãîñïîäàðñòâàìè (âèðîáíèêè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿). Ðèíêîâà 
ìîäåëü ãîñïîäàðþâàííÿ çðîáèëà öåé âçàºìîçâ’ÿçîê äåñòðóêòèâíèì, 
õàîòè÷íèì, íåïåðåäáà÷óâàíèì, áåçñèñòåìíèì. Â ê³íöåâîìó ðàõóíêó 
âòðà÷àþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ-ïîñòà-
÷àëüíèê³â ³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 
Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³ò÷èçíÿíèé ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê çàïîâíþºòüñÿ 
ïðîäóêö³ºþ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî çàâîçèòüñÿ ³ç-çà 
ìåæ Óêðà¿íè. Â òîé æå ÷àñ ñâ³òîâà êîí’þíêòóðà ñïðèÿòëèâî ñêëàäà-

ºòüñÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ðîë³ àãðàðíîãî ñåêòîðà â ñòðóêòóðí³é ïîë³òèö³ 
Óêðà¿íè. Òàê, äî 2030 ðîêó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîïèò íà ïðîäîâîëü-
ñòâî çðîñòå íà 30–40 % [4, ñ. 37]. Î÷åâèäíèì º òå, ùî ðàí³øå íàïðà-
öüîâàíèé ³ ðîç³ðâàíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè ïî-
òð³áíî â³äíîâèòè òà ñôîðìóâàòè íà ÿê³ñíî íîâèõ çàñàäàõ 

Äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî óñï³øí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ âè-
ðîáíèê³â ³ ïåðåðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íèí³ íå 
âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå îáñÿãàìè ïðèäáàíîãî, ïåðåðîáëåíîãî òà ðåàë³çî-
âàíîãî òîâàðó. Éäåòüñÿ ïðî ÿê³ñíî íîâ³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ, êîòð³ 
äèêòóþòüñÿ ðèíêîì ê³íöåâî¿ ïåðåðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïåðåäóñ³ì, öå 
ñòîñóºòüñÿ ÷èñòîòè, åêîëîã³¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáêè ï³äïðèºìñòâ õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Äî ðå÷³, ÿê³ñòü âèðîáó íà ê³íöåâîìó åòàï³ éîãî 
ñïîæèâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ åêîëîã³÷íîþ ñêëàäîâîþ, êîòðà çàëåæèòü 
â³ä ô³çè÷íîãî, õ³ì³÷íîãî, á³îëîã³÷íîãî ñêëàäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, êîòðà ðåàë³çóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 

Íàïîâíåííÿ ðèíêó ñèðîâèíè ïðîäóêö³ºþ, ïåðåðîáêà ³ ñïîæèâàí-
íÿ êîòðî¿ íå çàãðîæóº çäîðîâ’þ ëþäèíè, ÿê çàñâ³ä÷óº äîñâ³ä êðà¿í 
ªÑ, ÷àñòî çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè íàðîùóâàííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
îðãàí³÷íî¿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî ç êîæíèì ðîêîì 
ïðîäóöåíòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ ðîçøèðþþòü 
ïëîù³, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèðîùóâàííÿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íî¿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè. Ç íàðîùóâàííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà îð-
ãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè íàñòóïíèì ëîã³÷íèì êðî-
êîì º ðîçâèòîê ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³. Öå ïðèðîäíèé ³ íåìèíó÷èé ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ â àãðàðíîìó á³çíåñ³ òà äèâåðñèô³êàö³¿ 
ðèçèê³â, ó çâ’ÿçêó ç³ çáóòîì îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ [5, 65]. 

²íòåíñèô³êàö³ÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ 
ïåðåðîáêà ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, êîòð³ îðãàí³÷-
íî âõîäÿòü äî ñêëàäó ÀÏÊ, ïîòðåáóº, ïåðåäóñ³ì, êàòàë³çóâàòè îáñÿãè 
ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³¿, ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óçãîäæåííÿ (ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü) åêîëî-
ã³÷íèõ ïîòðåá ³ ïðîïîçèö³é, ñïîæèâ÷èõ çàïèò³â ³ ãîòîâíîñò³ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â âêëàäàòè êîøòè â åêîëîã³çàö³þ ìàº ðåàë³çîâóâàòèñü çàâäÿêè 
âèêîðèñòàííþ àäåêâàòíèõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â [3, ñ. 60] 

Éäåòüñÿ ïðî ôîðìóâàííÿ íå àäì³í³ñòðàòèâíèõ, à ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí ì³æ ïàðòíåðàìè á³çíåñó, êîòð³ îðãàí³çàö³éíî ïîâ’ÿçàí³ íà ðèíêó 
òîâàð³â, ïðî íîâ³ ïð³îðèòåòè, ÿê³ íèí³ äîì³íóþòü ó áàãàòüîõ ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿íàõ òà çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòèìè â Óêðà¿í³. 

© Ùóðèê Ì. Â., 2017
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Äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî çàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïð³îðè-
òåò³â ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîòðåáóº çàïðî-
âàäæåííÿ êîìïëåêñíîãî, ³íòåãðîâàíîãî ï³äõîäó, êîòðèé ïåðåäáà÷àº 
ó÷àñòü â íüîìó òðüîõ îñíîâíèõ ãðóï ó÷àñíèê³â (ðèñ.). 

 
 

 

,  
 

  
 

  

 
 

 

Ðèñ. Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ó÷àñíèêàìè ãåíåçè åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ 

Ïåðâèííîþ ëàíêîþ, êîòðà ñëóãóº ôóíäàìåíòîì âèðîáíèöòâà åêî-
ëîã³÷íî ÷èñòî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, º ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèºìñòâà, êîòðèìè âèðîáëÿºòüñÿ ñèðîâèíà äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî íå âñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ (îðãàí³÷íî¿) 
ïðîäóêö³¿. Íèí³ àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü àãðàðíèõ ãîñïîäàðñòâ ïð³îðè-
òåòîì ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ââàæàþòü ïåðìàíåíòíå íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â 
âàëîâîãî âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 
Ïåðåäóñ³ì, öå ñòîñóºòüñÿ âåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ àãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ (àãðîõîëäèíã³â), ÿêèìè â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ìàéæå 80 % 
ðåàë³çàö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà åêñïîðò. Çà ðåçóëüòà-
òàìè ïðîäàæó âëàñíèêè öèõ êîìïàí³é îäåðæóþòü íàäïðèáóòêè. Êîð-
ïîðàòèâíèé ñåêòîð âèðîáëÿº âóçüêèé ñïåêòð åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿, ùî íå ïîòðåáóº çàòðàò ðó÷íî¿ ïðàö³ (çåðíîâ³, êóêóðóäçà, 
ñîíÿøíèê, ð³ïàê). Åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü àãðîêîðïîðàö³¿ îð³ºíòîâà-
íà íå ò³ëüêè íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à é ðåíòè [2, ñ. 72]. 

Íåçâàæàþ÷è íà çàãàëîì ïîçèòèâíó äèíàì³êó ä³ÿëüíîñò³ â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ àãðîõîëäèíã³â, çîêðåìà, çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ 
ñèðîâèíè, ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü, ¿õíþ îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó âè-
ðîáíèöòâà ââàæàòè îäíîçíà÷íî ïîçèòèâíîþ íå ìîæíà. Ïî-ïåðøå, 
öèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïðàêòè÷íî íå âèðîáëÿºòüñÿ åêîëîã³÷íà ÷èñòà 
ïðîäóêö³ÿ; ïî-äðóãå, âèêîðèñòàííÿ îðåíäîâàíèõ íèìè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ çåìåëü ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ çàñì³÷åíîñò³ é çàáðóäíå-
íîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê; ïî-òðåòº, òåõíîëîã³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
àãðîï³äïðèºìñòâàìè, áàçóþòüñÿ íà íàäì³ðíîìó âíåñåíí³ ó ´ðóíò ì³-
íåðàëüíèõ äîáðèâ, ãåðá³öèä³â ³ îòðóòîõ³ì³êàò³â; ïî-÷åòâåðòå, âèðîá-
íè÷à ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çîâóºòüñÿ ëèøå â ðîñëèííèöüê³é ãàëóç³, ùî 
ñïðè÷èíÿº ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ ì³æ ðîñëèííèöòâîì ³ òâàðèí-
íèöòâîì, îñê³ëüêè óñêëàäíþºòüñÿ â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíî¿ ðîäþ÷îñò³ 
´ðóíò³â ÿê ïåðøîîñíîâè âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿. 
Òàêèì ÷èíîì, âåëèê³ êîðïîðàòèâí³ àãðîï³äïðèºìñòâà íå ìîæóòü áóòè 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, êîòð³ çà ðåçóëüòàòàìè ¿¿ ïåðåðîáêè âèïóñêà-
þòü åêîëîã³÷íî ÷èñòó ïðîäóêö³þ. 

Íà íàøó äóìêó, íèí³ íàéá³ëüø ïîòåíö³éíèìè âèðîáíèêàìè âèðîá-
íèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ ó â³ò÷èçíÿíîìó àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
ìîæóòü ñòàòè ôåðìåðñüê³ ³ ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ãîñïîäàð-
ñòâà íàñåëåííÿ. Éäåòüñÿ íå ïðî âñ³õ, à ëèøå ÷àñòèíó ç íèõ, ùî ïîòåí-
ö³éíî çìîæóòü ³ õî÷óòü îðãàí³çóâàòè âèðîáíèöòâî ðîñëèííèöüêî¿ é 
òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ áåç âèêîðèñòàííÿ øê³äëèâèõ ³ íåáåçïå÷íèõ 
³íãðåä³ºíò³â, íà îñíîâ³, êîòðà ôîðìóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ñàìîþ ïðè-
ðîäîþ. Àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî â â³ò÷èçíÿí³é àãðàðí³é ñôåð³ ÷àñòèíà ³ç 
íèõ óæå íèí³ çàéìàºòüñÿ âèðîáíèöòâîì îðãàí³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿, 
êîòðà ÷àñòêîâî ïîñòà÷àºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³. Îäíàê, îö³íèòè îäíîçíà÷íî ïîçèòèâíî îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà 
åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ñèðîâèíè àãðîï³äïðèºìñòâàìè íå ìîæíà, îñê³ëüêè 
öåé ïðîöåñ çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ àäåêâàòíèõ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð. 

Ä. Ðîäð³ê, àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò, ùî çàéìàâñÿ ïðîáëåìàìè 
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, çàçíà÷èâ, ùî çóñèëëÿ äåðæàâè ìàþòü ñïðÿ-
ìîâóâàòèñÿ íå íà îêðåìó ãàëóçü ÷è ïåâíèé ñåêòîð ðèíêó, à íà êîí-
êðåòíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ — ÷è òî íîâà òåõíîëîã³ÿ, íîâèé òîâàð àáî ïî-
ñëóãà, îñîáëèâèé ñïîñ³á íàâ÷àííÿ. Äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïîòðåáóþòü 
ñàìå ³ííîâàö³éí³ äëÿ ïåâíî¿ åêîíîì³êè íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, à íå ò³, 
ùî âæå ³ñíóþòü [1]. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâà òà ðåã³îíàëüí³ ¿¿ ñòðóêòóðè 
íà ì³ñöÿõ ïîâèíí³ ðîçðîáèòè òà çàáåçïå÷èòè îðãàí³çàö³éíî, êàäðîâî, 
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ô³íàíñîâî ïðîãðàìó (êîíöåïò) ñòàíîâëåííÿ, ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè 
àãðîï³äïðèºìñòâ, ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, êîòð³ ìîæíà çàëó÷èòè äëÿ 
ïîòðåá ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ 
õàð÷îâèõ òîâàð³â. Íàãîëîøóºìî íà òîìó, ùî çà ³íøèõ óìîâ ñïðÿìó-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà âèðîáíèöòâî 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, îäíèì ¿õ ³íäèêàòîð³â ÿêî¿ ñòàíå åêîíîì³÷íà 
áåçïå÷í³ñòü, ïðàêòè÷íî íå ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ìîæëèâèì. 

Ñóäÿ÷è ç äàíèõ, íàâåäåíèõ íà ðèñóíêó, â ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàðó) îäíèì ³ç îáîâ’ÿçêîâèõ 
ó÷àñíèê³â º ³íñòèòóòè, êîòð³ ïîâèíí³ çàéìàòèñÿ ñåðòèô³êàö³ºþ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè é ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Â Óêðà¿í³ äîíèí³ 
íå îäåðæàëè äîñòàòíüîãî ïîøèðåííÿ é ðîçâèòêó ³íñòèòóòè, êîòð³ áè 
çàéìàëèñÿ îö³íþâàííÿì òà îðãàí³çàö³ºþ êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ïðîäóê-
ö³¿. Ìîâà éäå ïðî ïðîäóêö³þ, êîòðó âèðîùóþòü é ïîñòà÷àþòü ÿê ñè-
ðîâèíó äëÿ ïîòðåá õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Â³äñóòí³ìè â àáñîëþòí³é 
ñâî¿é á³ëüøîñò³ çàëèøàþòüñÿ âîíè òàêîæ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáêè. 

Â Óêðà¿í³ íèí³ ³ñíóº ëèøå îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ñåðòèô³êîâàíèõ 
óñòàíîâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ó ïðîöåñ³ îö³íêè ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè êðèòåð³¿, êîòð³ âèêîðèñ-
òîâóþòü êðà¿íè ªÑ. Âò³ì, ç ðîçøèðåííÿì ðèíê³â çáóòó, ïðàãíåííÿì 
ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ³íòåãðóâàòèñü äî îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ÷èñòî¿ 
ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³) çà îñòàíí³ äâà ðîêè ñïî-
ñòåð³ãàþòüñÿ ïîçèòèâí³ îðãàí³çàö³éí³ çðóøåííÿ â öüîìó ïðîöåñ³. Îä-
íàê íå âñ³ âîíè áóäóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³¿â ³ âèìîã ñåðòèô³-
êàö³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ êðà¿íàìè ªâðîïè ³ ñâ³òó. Ìàðêóâàííÿ, 
ùî ³íîä³ çä³éñíþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè — âèðîáíèêàìè ñèðîâèíè ³ 
ï³äïðèºìñòâàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õ ïåðåðîáêó, — «Åêîëîã³÷íî ÷èñ-
òèé ïðîäóêò». «Âèãîòîâëåíî áåç âèêîðèñòàííÿ ÃÌÎ» — ÷àñòî º ïðî-
äóêòîì âèñîêîãî ¿õ òâîð³ííÿ, ðåêëàìîþ â³ää³ë³â ìàðêåòèíãó. 

Äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî ïîäîëàííÿ õàîñó, íåâèçíà÷åíîñò³, 
áåçñèñòåìíîñò³ â ïðîöåñàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì åêîëîã³÷íî¿ 
ñèðîâèíè òà ïðîäóêòàìè ¿¿ ïåðåðîáêè, ñòàíå ìîæëèâèì çàâäÿêè âè-
ðîáëåííþ òà çàòâåðäæåííþ çàêîíîäàâ÷î íà äåðæàâíîìó é ì³ñöåâîìó 
ð³âíÿõ îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã ³ ïðàâèë, àäåêâàòíèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ áè íå 
ëèøå çä³éñíþâàëè îö³íþâàííÿ ÿêîñò³, à é êîíòðîëþâàëè ¿¿. Çâ³ñíî, 
ùî äî öüîãî ïðîöåñó ñë³ä çàëó÷àòè îáîâ’ÿçêîâî ãðîìàäñüê³ñòü, àêòè-
â³ñò³â, êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè, ñóá’ºêò³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàä³ÿí³ â 
öüîìó ïðîöåñ³. 
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