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Податкова безпека держави – це такий стан податкової системи, який 

характеризується стійкістю та стабільністю всіх її елементів, що передбачає 
зростання ресурсного потенціалу країни з метою забезпечення соціально-
економічного розвитку держави, стійкість її фінансової системи, здатність 
протистояти внутрішнім і зовнішнім загрозам України.

Враховуючи багатогранність поняття податкової безпеки, складність 
взаємозв'язків і взаємозалежності різних її елементів, а також необхідність 
урахування економічних інтересів фізичних і юридичних осіб – платників 
податків, регіонів і держави з метою забезпечення стійкого економічного 
зростання, податкова безпека містить у собі такі рівні:

- національна податкова безпека;
- регіональна податкова безпека;
- податкова безпека платників податків [1].
Щоб уникнути дестабілізації та створити дієву систему економічної 

безпеки, керівники повинні для себе визначити чіткий перелік потенційних 
ризиків та загроз, а також усвідомлювати можливі наслідки за податкові 
порушення у вигляді: штрафів, пені, санкцій, втрат через невиконання 
податкових актів, додаткові витрати у зв’язку із незаконною мінімізацією 
податкових платежів, посилене податкове навантаження чи, навіть, 
позбавлення волі.

Для кращого розуміння, із чим компанії мають справу, виділяють п’ять 
сфер податкового ризику.

По-перше, якщо легально нараховувати та сплачувати податки, ризиків 
для бізнесу майже не існує (безризикова сфера) – підприємство сплачує 
встановлені податки, і якщо податкове навантаження сприяє розвитку бізнесу, 
то ще й прибуток отримують.

По-друге, працюючи відповідально, підприємство матиме мінімальні 
ризики, і у разі незначних порушень податкової дисципліни, сплатить лише 
штрафні санкції та пеню.

По-третє, сфера підвищеного ризику для бізнесу. Існує, коли фіксується 
порушення договірної дисципліни. Підприємство ризикує лише тим, що або 
покриє всі витрати, пов’язані із такими договорами, або просто отримає 
прибуток набагато менше очікуваного.

Четверта сфера – це зона критичного ризику для бізнесу, в якій 
підприємство ризикує втратити не лише прибуток, а й не отримати заплановані 
доходи від реалізації. Така ситуація можлива, коли менеджмент компанії 
приймає рішення мінімізувати податки за рахунок свідомого порушення 
Податкового кодексу. Як результат – податківці нараховують штрафи та 
санкції, які істотно перевищують суму податків, сплачуваних легально. Тобто, 
наслідки такого управлінського рішення можуть бути катастрофічними для 
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бізнесу та призвести до скорочення масштабів діяльності, втрати оборотних 
коштів та значних збитків.

І нарешті, остання – сфера неприпустимого ризику, де підприємство 
ризикує стати банкрутом, сплативши надмірно високі податкові санкції [2]. 

Таким чином, у результаті засновники виходять зі складу акціонерів, 
заборгованість стає сумнівною, вимоги кредиторів посилюються, а можливе 
банкрутство стає реальним. Тобто, для бізнесу «податковий ризик» – це 
ймовірність понесення додаткових та виникнення негативних наслідків у 
процесі прийняття управлінських рішень.

Крім того, особливу увагу керівникам варто приділяти внутрішнім 
загрозам, серед яких: недотримання працівниками вимог Податкового 
кодексу, арифметичні чи методологічні помилки, які призводять до 
неправильного визначення податкової бази, зниження податкового 
навантаження нелегальним шляхом, недостатність власних ресурсів для 
погашення податкового боргу, неможливість передбачити дії контрагентів чи 
третіх осіб. Саме тому ефективним інструментом для аналізу, мінімізації та 
управління ризиками є запровадження на підприємстві податкової політики.

Податкова політика є дійсно надійним механізмом захисту від 
податкових ризиків та включає в себе:

- вибір тієї системи оподаткування, яка дозволить законно зменшити 
податкові платежі;

- моніторинг та усунення податкових ризиків;
- співвідношення отриманих доходів та сплачуваних податків;
- складання податкового календаря;
- оцінка можливостей застосування податкових пільг;
- пошук можливостей відстрочення податкових платежів законним 

шляхом на максимально тривалий термін;
- дотримання податкової дисципліни, контроль над правильністю і 

своєчасністю нарахування та сплатою податків у визначений термін;
- достовірний облік, аналіз, контроль фінансової діяльності;
- доступність податкових нормативно-правових актів; 
- визначення рівня податкового навантаження на підприємство.
Сформувавши податкову політику на підприємстві, керівництво зможе 

не лише здійснювати ефективний фінансовий менеджмент та зменшити рівень 
податкового навантаження, а й проводити професійну підготовку працівників, 
тим самим забезпечуючи моніторинг та мінімізацію податкових ризиків.
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