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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
òà åååêîêîêêîêîêîêîíííîíîîîîì³ì³ì³ì³ìì êêîêê -åêîë

àñàñàñàñàñàñàñàñàñï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ðàðàðàðàðàðàðàðàðàíòêà êàôàôôôôôåäðè
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6. Êóçüìèíè÷ Ã. Ã. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Ã. Ã. Êóçüìèíè÷. — 
Ðåæèì äîñòóïà: http://com-nauka.isea.ru/files/s1/37 %20 %D0 %9A %D1 
%83 %D0 %B7 %D1 %8C %D0 %BC %D0 %B8 %D0 %BD %D0 %B8 %D
1 %87.pdf 

7. Êóïðèíà Í. Ì. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ: âèäû è óðîâåíü / 
Í. Ì. Êóïðèíà // Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè: çá. íàóê. ïð. Ñïåö. 
âèï.: Ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè: ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè: ó 2 ÷. — 
Ê.: ÊÍÅÓ, 2011. — ×. 1. — Ñ. 567–570. 

8. Ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿-
íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ: ïðîáëåìè òà øëÿõè ¿õ ðîçâÿçàííÿ: ìîíîãðàô³ÿ / 
àâò. êîë.: Î. ². Ïàâëîâ, Ê. Á. Êîçàê, Ä. Ô. Êðèñàíîâ [òà ³í.]; çà çàã. ðåä. 
Î. ². Ïàâëîâà. — Îäåñà: Àñòðîïðèíò, 2015. — Ñ. 106–120. 

Ì. Î. Áºëîøàïêî 
ñòóäåíò ôàêóëüòåòó åêîíîì³êè, á³çíåñó ³ êîíòðîëþ 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ë. Ë. Ëîáîöüêà 

êàíä. òåõí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÈÍÊÓ Ë²ÇÈÍÃÎÂÈÕ ÏÎÑËÓÃ 
ÄËß ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

ÍÀ ÑÓ×ÀÑÍÎÌÓ ÅÒÀÏ² 

Â îñòàíí³ ðîêè ÀÏÊ ïîêàçóº çíà÷íèé ð³ñò âèðîáíèöòâà ³ åêñïîð-
òó ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî ó ñôåð³ ðîñëèííèöòâà, ùî ïîòðåáóº âèñîêî-
ãî ð³âíÿ ¿¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ òåõí³êîþ. Àëå, ÿê 
â³äì³òèâ çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó ðèíêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â Íà-
ö³îíàëüíîãî íàóêîâîãî öåíòðó «²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè» Î. Çà-
õàð÷óê [1], àãðàð³¿ çàáåçïå÷åí³ îñíîâíèìè âèäàìè ñ³ëüãîñïìàøèí 
ëèøå íà 50 %. Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âåëèêèé â³äêëàäåíèé ïîïèò 
íà ñ³ëüãîñïòåõí³êó. Çàêóï³âëÿ îñíîâíèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
òåõí³êè ñêëàäàº 3–5 % â³ä íàÿâíî¿, òîä³ ÿê äëÿ íîðìàëüíîãî â³äòâî-
ðåííÿ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó ïîòð³áíî ùîð³÷íî çàêóïîâóâàòè 
8–12 %. Îñîáëèâî êðèòè÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ç òðàêòîðàìè. Ñòàíîì 
íà 2016 ð³ê, çà ð³çíèìè ï³äðàõóíêàìè, ïîíàä 75 % òðàêòîð³â çíàõîäè-
ëèñÿ çà ìåæàìè àìîðòèçàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íî äîö³ëüíîãî òåðì³íó 
åêñïëóàòàö³¿. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü òåõí³êè ïðèçâîäèòü äî âòðàòè óðî-

æà¿â, çíèæåííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïîã³ðøåí-
íÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Óêðà¿íà íà ñüîãîäí³ ìàº á³ëÿ 40 çàâîä³â ç âèðîáíèöòâà ñ³ëüãîñï-
òåõí³êè, ïðîòå ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè íàäàþòü ïåðåâàãó ³ìïîðòí³é òåõí³-
ö³. Çà äàíèìè ìèòíî¿ ñòàòèñòèêè, ó 2015 ðîö³ áóëî çàâåçåíî òðàêòîð³â 
íà $229,9 ìëí, êîìáàéí³â — íà $106,6 ìëí, à çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â 2016 
ðîêó — íà $424,7 ìëí òà $218,3 ìëí â³äïîâ³äíî. ßêùî ó 2015 ðîö³ íàé-
á³ëüø àêòèâíî êóïóâàëè òåõí³êó àãðîõîëäèíãè, òî çàðàç ¿¿ ïåðåâàæíî 
êóïóþòü ãîñïîäàðñòâà ³ç çåìåëüíèì áàíêîì â³ä 4 òèñ. ãà äî 10 òèñ. ãà, 
à òàêîæ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà. Ïåðåâàæíîþ ôîðìîþ ïðèäáàííÿ òåõí³êè 
º âçÿòòÿ ¿¿ ó ë³çèíã. 

Ë ç̃èíã (àíãë. leasing — îðåíäà, ìàéíîâèé íàéì) — ï³äïðèºìíèöü-
êà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ³íâåñòóâàííÿ âëàñíèõ ÷è çàëó÷åíèõ ô³-
íàíñîâèõ êîøò³â, ÿêà ïîëÿãàº â íàäàíí³ ë³çèíãîäàâöåì ó âèêëþ÷íå 
êîðèñòóâàííÿ íà âèçíà÷åíèé ñòðîê ë³çèíãîîäåðæóâà÷ó ìàéíà. Îñíî-
âí³ ïîëîæåííÿ ë³çèíãó ñôîðìóëüîâàí³ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàí-
ñîâèé ë³çèíã» [2]. 

Ë³çèíã ìàº äâà âèäè: ô³íàíñîâèé ³ îïåðàòèâíèé. 
Ô³íàíñîâèé ë³çèíã (financial leasing) ïåðåäáà÷àº âèïëàòó ë³çèí-

ãîîäåðæóâà÷åì ïðîòÿãîì ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó ñóì, ùî ïîêðèâàþòü 
ïîâí³ñòþ âàðò³ñòü àìîðòèçàö³¿ ìàéíà àáî á³ëüøó ¿¿ ÷àñòèíó, à òàêîæ 
ïðèáóòîê ë³çèíãîäàâöÿ. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó ë³çèí-
ãîîäåðæóâà÷ ìîæå: 

– ïîâåðíóòè ïðåäìåò ë³çèíãó ë³çèíãîäàâöþ; 
– óêëàñòè íîâèé äîãîâ³ð ë³çèíãó; 
– âèêóïèòè ïðåäìåò ë³çèíãó ïî çàëèøêîâ³é âàðòîñò³. 
Îïåðàòèâíèé ë³çèíã (operation leasing) óêëàäàºòüñÿ íà òåðì³í, ìåí-

øèé àìîðòèçàö³éíîãî ïåð³îäó ìàéíà. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³¿ äî-
ãîâîðó ïðåäìåò ë³çèíãó ïîâåðòàºòüñÿ âëàñíèêîâ³ àáî çíîâó çäàºòüñÿ ó 
ô³íàíñîâó îðåíäó. 

Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ âèáèðàº îïåðàòèâíèé ë³çèíã, ÿê ïðàâèëî, â äâîõ 
âèïàäêàõ. Ïî-ïåðøå, êîëè éîìó íåîáõ³äíî îðåíäîâàíå ìàéíî ò³ëüêè 
íà ÷àñ, íàïðèêëàä, ùîäî âèêîíàííÿ ðàçîâî¿ ðîáîòè, àáî ðåàë³çàö³¿ 
â æèòòÿ îäíîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðîåêòó. Ïî-äðóãå, êîëè îðåíäîâà-
íå ìàéíî ñõèëüíå äî äîñèòü øâèäêîãî ìîðàëüíîãî çíîñó, ³ ë³çèíãî-
îòðèìóâà÷ ïåðåäáà÷àº, ùî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó äîãîâîðó ë³çèíãó 
(îïåðàòèâíîãî) ç’ÿâèòüñÿ íîâå, á³ëüø ñó÷àñíå ³ åôåêòèâíå àíàëîã³÷íå 
ìàéíî. 

Ë³çèíã ìàº çíà÷í³ ïåðåâàãè. 

© Áºëîøàïêî Ì. Î., Ëîáîöüêà Ë. Ë., 2017

èöòâà à à à à ³ ³ ³³ ³ ³ ³ ååååêñïñïñïñïñïîðîðîîðîðîîðîð-
ïîòðððððððåáåáåáåáåáááóºóºóºóºóóóºóº âââââèñîêêêêêî-î-î-îî

þ òåõõõõõõõõõí³íí³í³í³íí êîêêê þ. ÀÀÀÀÀÀÀëåëåëåëë , ÿê 
åõí³÷íèõõõõ ðððððððåñåñåñåñóðñ³³³³³â ââââââ ÍàÍ -

î¿ ¿¿¿¿¿¿ åêåêêåêåå îíîíîíîíîíîííîîîîîì³ê³ê³ê³ê³êèèè»è»»è»è  Î. Ç
ìèèè ñññññ³ë³ë³ë³ëüãîñïì

êëàëàëàààààäääääåä íèé
îñï

ñ
ìàë³³³ ïïïïïïïï³ä

òÿ ¿¿ ¿ óóóóó óóó ëëë³ë³ë³ë³ëë çèíã
Ë ç̃èèèèèèèèèíãíãííãíãíãíãíí ((àíàíàíàíàíãëãëãëãë. leas

êà ä³ÿëüëüëüëüëüëüëüëüëüíí³ííííííí ñòü, ñññññïðïðïðïðïðïððÿìÿ îâ
íàààààààààíñíñíñíñíñíñíñíñíñîâîâîâîâîâîâîâîâîâèõèõèõèõèõèõèõèõèõ êêêêêêêêêîøî ò³â, ÿê
êîðèñòóâóâóâóâóâóâóâóâóâàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿÿÿ íà 
âíâíâíâíâíâíâíâíâí³³³³³³³³³ ïîïîïîïîïïïîïï ëîîîîîîîîîæææææåææææ ííÿ
ñîñîñîñîñîñîñîñîñ âèââèââèâèâèéééééééé é ë³ë³ë³ë³ë³ë³ë³ë³ë³çççèíã

Ë³çèíã
Ô³í

ãîîä
ïî
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1. Ë³çèíã äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ íîâèõ âèñîêèõ òåõíîëîã³é 
áåç çíà÷íèõ äîäàòêîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Éîãî ìîæíà ïîð³âíÿòè ç 
êðåäèòóâàííÿì, ÿêå íå ïîòðåáóº íåãàéíîãî ïî÷àòêó ïëàòåæ³â. Êîëè 
ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº çâè÷àéíèé êðåäèò, âîíî ïîâèííî îïëà-
òèòè ÷àñòèíó âàðòîñò³ ïîêóïêè çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â. Ë³çèíã 
äîçâîëÿº ñïî÷àòêó âèïðîáóâàòè ìàøèíè ÷è îáëàäíàííÿ, à ïîò³ì çà-
êóïîâóâàòè ¿õ. 

2. Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ ïåðåä êðåäèòóâàííÿì º íèæ÷³ âèìîãè ïî 
çàñòàâ³, îñê³ëüêè â ë³çèíãó ëèøå îáëàäíàííÿ º ïðåäìåòîì çàñòàâè áåç 
áóäü-ÿêîãî äîäàòêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ñóòòºâî çá³ëüøóº äîñòóï-
í³ñòü íîâîãî îáëàäíàííÿ. Òàêîæ ë³çèíã ìîæíà îôîðìèòè íàáàãàòî 
øâèäøå òà ïðîñò³øå, í³æ òðàäèö³éíó ïîçèêó. Öå àêòóàëüíî äëÿ ìà-
øèí ñåçîííîãî âèêîðèñòàííÿ, äå ïåð³îä ïîâí³ñòþ çá³ãàºòüñÿ ç ÷àñîì 
åêñïëóàòàö³¿. 

3. Ïîçèòèâíèì º òàêîæ òå, ùî ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ â³äíîñÿòüñÿ íà ñî-
á³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ â ïîâíîìó îáñÿç³, ùî çíèæóº îïîäàòêîâóâàíèé 
ïðèáóòîê. 

4. Êîìåðö³éí³ áàíêè, ùî çàéìàþòüñÿ ë³çèíãîâèìè îïåðàö³ÿìè, 
ìàþòü âñ³ ïåðåâàãè, âëàñòèâ³ ë³çèíãó: ì³í³ì³çàö³þ êðåäèòíèõ òà ³íøèõ 
ðèçèê³â, çàëó÷åííÿ äîäàòêîâî¿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâî-çàáåçïå÷åíèõ êë³-
ºíò³â, ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó. 

5. Ë³çèíã ÿê àêòèâíà ôîðìà êðåäèòóâàííÿ ïîñèëþº êîíêóðåíö³þ 
ì³æ áàíêàìè òà ë³çèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè, çíèæóº âïëèâ íà ïîçè÷êî-
âèé â³äñîòîê, ùî ñòèìóëþº ïðèïëèâ êàï³òàë³â ó âèðîáíè÷ó ñôåðó [3; 4]. 

Îïîäàòêóâàííÿ ïðè îïåðàòèâíîìó ë³çèíãó: 
1) ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ñïëà÷óº ïëàòåæ³ çà êîðèñòóâàííÿ òåõí³êîþ 

(áåç âèä³ëåííÿ âàðòîñò³ òåõí³êè â ñêëàä³ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â); 
2) âñÿ ñóìà êîæíîãî ïëàòåæó ç îïåðàòèâíîãî ë³çèíãó îáêëàäàºòüñÿ 

ÏÄÂ ó ïîâíîìó îáñÿç³; 
3) âñþ ñóìó êîæíîãî îïëà÷åíîãî ë³çèíãîâîãî ïëàòåæó áåç ÏÄÂ ë³-

çèíãîîòðèìóâà÷ â³äíîñèòü íà âàëîâ³ âèòðàòè; 
4) ÏÄÂ â ðîçì³ð³ 20 % íà ñóìó êîæíîãî ë³çèíãîâîãî ïëàòåæó ë³çèí-

ãîîòðèìóâà÷ â³äíîñèòü äî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ç ÏÄÂ. 
Îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó: 
1) ïëàò³æ ñêëàäàºòüñÿ ç â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè âàðòîñò³ òåõí³êè òà 

êîì³ñ³¿ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿; 
2) òåõí³êà âðàõîâóºòüñÿ íà áàëàíñ³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷à, ÿêèé íàðà-

õîâóº íà âàðò³ñòü òåõí³êè àìîðòèçàö³þ, çìåíøóþ÷è ïîäàòîê íà ïðè-
áóòîê; 

3) ÏÄÂ îáêëàäàºòüñÿ ò³ëüêè âàðò³ñòü òåõí³êè; 
4) êîì³ñ³ÿ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ â ïîâíîìó îáñÿç³ â³äíîñèòüñÿ íà âè-

òðàòè ë³çèíãîîòðèìóâà÷à, çìåíøóþ÷è îïîäàòêîâóâàíèé ïðèáóòîê. 
Ùîäî àãðàð³¿â, òî äî 2016 ðîêó âîíè ìàëè ìîæëèâ³ñòü âçàãàë³ íå 

ñïëà÷óâàòè ÏÄÂ â áþäæåò êðà¿íè, çàðåºñòðóâàâøèñü îá’ºêòîì ñïåö³-
àëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Àëå ó 2016 ðîö³ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ çì³-
íèëàñÿ. Âèðîáíèêè çåðíîâèõ âæå ñïëà÷óâàëè â áþäæåò 85 % ÏÄÂ, 
à 15 % íàêîïè÷óâàëè íà âëàñíîìó ðàõóíêó äëÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàöþâàëè ó ñôåð³ òâàðèííèöòâà, íàïðàâ-
ëÿëè â áþäæåò 20 %, îñòàíí³ 80 % çàëèøàëè ñîá³. Ç 2017 ðîêó öåé ñïå-
ö³àëüíèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ áóëî ñêàñîâàíî, òîìó çàðàç ïîäàòêîâå 
íàâàíòàæåííÿ íà ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà çíà÷íî çðîñëî [5]. 

² âñå æ óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ðèíîê ë³çèíãó íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ 
ïîïóëÿðíîñò³ ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ 
øâèäêèìè òåìïàìè éîãî çðîñòàííÿ (òàáë. 1) [6]. 

Òàáëèöÿ 1 

Ê³ëüê³ñòü þðèäè÷íèõ îñ³á-ë³çèíãîäàâö³â òà ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é, 
ùî íàäàþòü ïîñëóãè ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó

Òèï óñòàíîâè
Ñòàíîì íà 

30.09.2014 ð.
Ñòàíîì íà 

30.09.2015 ð.
Ñòàíîì íà 

30.09.2016 ð.
Þðèäè÷í³ îñîáè-ë³çèíãîäàâö³ 264 267 240
Ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿, ùî íàäàþòü 
ïîñëóãè ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó

184 293 406

Ïðîòÿãîì 9 ì³ñÿö³â 2016 ðîêó ô³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè òà þðè-
äè÷íèìè îñîáàìè, ÿê³ íå ìàþòü ñòàòóñó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, àëå ìî-
æóòü çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì íàäàâàòè ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, óêëàäåíî 
7401 äîãîâ³ð ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó íà ñóìó 7772,7 ìëí ãðí (òàáë. 2) [6]. 

Äèíàì³êà âàðòîñò³ äîãîâîð³â, óêëàäåíèõ ïðîòÿãîì 9 ì³ñÿö³â 2014 
ðîêó — 9 ì³ñÿö³â 2016 ðîê³â, òà äîãîâîð³â, ÷èííèõ íà ê³íåöü êîæíîãî 
çâ³òíîãî ïåð³îäó, íàâåäåíà íà ðèñóíêó 1. 

Ðîáîòà ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é çîñåðåäæåíà â îñíîâíîìó íà àãðàðíî-
ìó ³ òðàíñïîðòíîìó ñåêòîðàõ. Â ñòðóêòóð³ ïîðòôåë³â êîìïàí³é ó 2016 
ðîö³ äîãîâîðè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ñòàíîâèëè 5,5 ìëðä ãðí, ó òðàí-
ñïîðòíîìó ñåêòîð³ — 8 ìëðä ãðí. Íà 1,5 ìëðä ãðí áóëî îôîðìëåíî 
äîãîâîð³â ó äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³, ïðàêòè÷íî íà 1 ìëðä ãðí — ó áó-
ä³âíèöòâ³, ïî 200–400 ìëí ãðí — â ³íøèõ ñåêòîðàõ. Çàãàëüíà ñóìà äî-
ãîâîð³â áóëà 23 ìëðä ãðí, ó 2015 ð. — 26 ìëðä ãðí. 

íö³þ 
îçè÷÷÷êîêêêêêê -

ôåðó ó ó ó ó [3[3[3[3[3[33;;;; 4]. 

àíííííÿÿÿÿ ÿ òòòòòòåõí³ê³ê³ê³ê³êîþîþîþîþîþ 
ïëàòòòòòòòåæåæååæåæåæåæ³â³â³â³â³â);););););))  

ë³çèíãóãóãóãóãó îîîîáêëàäàäàäàäàäààºòºòºòºº üñÿ

ïëàëàëàëàëàòåòåòåòåòåòåæææææó áåçåçåçåçåççç ÏÏÏÏÏÏÏÄÂ

ïëëëëàòåæ

äï
þäæååæåæååååò òòòòòòò

íèé ðððððåæåæååæåæææææèì î
àíòàæàæàæàæàæàæàæààæååååååííÿíÿíÿíÿíÿÿ ííííà ñ³ë
² âñååååå åååå æ æææ óïðîîîîäîäîîäîäîäîâæââââââ îñ

ïîîîîîîîîîïóïóïóïóïóïóïóïóïóëÿëÿëÿëÿëÿëÿëÿëÿëÿðíðíðíðíðíðíðíðíðíîñîñîñîñîîñîîî ò³ ñåðåä
øâèäêèèèèèèèèèìììììèìììì òòòååìåìåìåìåìååìåìïàì

Ê³ëü
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Òàáëèöÿ 2 

²íôîðìàö³ÿ ùîäî âàðòîñò³ äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó òà ¿õ ê³ëüêîñò³, 
óêëàäåíèõ þðèäè÷íèìè îñîáàìè òà ô³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè

Ïåð³îä

Âàðò³ñòü äîãîâîð³â ô³íàí-
ñîâîãî ë³çèíãó, óêëàäåíèõ 

çà ïåð³îä, (ìëí ãðí)

Ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â 
ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó (îä.), 

óêëàäåíèõ çà ïåð³îä

þðèäè÷íè-
ìè îñîáàìè

ô³íàíñîâè-
ìè êîìïàí³-

ÿìè

þðèäè÷íè-
ìè îñîáàìè

ô³íàíñîâè-
ìè êîìïàí³-

ÿìè
9 ì³ñÿö³â 2014 ð. 5 328,5 122,5 6 501 17
9 ì³ñÿö³â 2015 ð. 4 973,6 3,2 2 700 13
9 ì³ñÿö³â 2016 ð. 7 757,0 15,7 7 371 30
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà íàäàííÿ ïîñëóã ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó 

Íà ðèñóíêó 2 ïîêàçàíî ðîçïîä³ë äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó. 
Ñòàíîì íà 30 âåðåñíÿ 2016 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè äîâãîñòðîêîâèõ äîãîâîð³â ë³çèíãó. Âàðò³ñòü äîãîâîð³â, 
òåðì³í ä³¿ ÿêèõ á³ëüøå 5 àáî äîð³âíþº 10 ðîêàì ïîð³âíÿíî ç àíàëî-
ã³÷íîþ äàòîþ ìèíóëîãî ðîêó, çìåíøèëàñü íà 4 112,4 ìëí ãðí, äî-
ãîâîðè ç òåðì³íîì ä³¿ á³ëüøå 10 ðîê³â çìåíøèëèñü íà 414,3 ìëí ãðí 
[6]. Âàðò³ñòü äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ñòðîêîì äî 2 ðîê³â ïî-
êàçàëà ð³ñò íà 2220,6 ìëí ãðí, ñòðîêîì â³ä 2 äî 5 ðîê³â –çìåíøèëàñü 
íà 3768,5 ìëí ãðí. 
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Ðèñ. 2. Ðîçïîä³ë âàðòîñò³ äîãîâîð³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó çà òåðì³íîì ¿õ ä³¿, 
ìëí ãðí 

Ó 2017 ðîö³ ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ áóäóòü á³ëüø ò³ñíî ïðàöþâàòè ç 
ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàìè â ÷àñòèí³ ô³íàíñîâîãî ³ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ, áåðó÷è íà ñåáå íå ò³ëüêè êðåäèòíó ôóíêö³þ, à é êîíñàëòèíãîâó. 

Íåçâàæàþ÷è íà åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè âïðîâàäæåííÿ ë³çèíãó, â 
Óêðà¿í³ â³í íå äóæå ïîøèðåíèé. Ìîæíà íàçâàòè áàãàòî ôàêòîð³â, ùî 
ñòðèìóþòü éîãî ðîçâèòîê, àëå ãîëîâíèì ³ç íèõ º â³äñóòí³ñòü íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà á äîñêîíàëî ðåãóëþâàëà ë³çèíãîâó ä³ÿëü-
í³ñòü. Êîì³ñ³ÿ Íàöêîìô³íïîñëóã ãîòóºòüñÿ âíåñòè íà ðîçãëÿä Âåðõî-
âíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè íîâó ðåäàêö³þ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâèé 
ë³çèíã», ÿêèé çì³íèòü ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ îïåðàö³é ë³çèíãó ³ ïî-
ñèëèòü çàõèñò êîðèñòóâà÷³â ïîñëóã ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é. 

Àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ 
Óêðà¿íè, çîêðåìà, â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³, ìîæå ñòàòè ïîòóæ-
íèì ³ìïóëüñîì òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, ïåðåîáëàäíàííÿ âèðîáíèöòâà ³ 
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè. 

Ë³òåðàòóðà 

1. Àãðàð³¿ çàáåçïå÷åí³ îñíîâíèìè âèäàìè ñ³ëüãîñïìàøèí ëèøå íà 50 %, — 
åêñïåðò [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.uul.com.ua/
press/leasnews/item_1025/ 
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2. Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã: Çàêîí Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì 
äîñòóïó: http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show 

3. Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ë³çèíãó ÿê âèäó êðåäèòóâàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà 
â Óêðà¿í³ / ßðîøåâè÷ Í. Á.// Çá. íàóê.-òåõí³÷. ïð. Íàóêîâîãî â³ñí. ÍËÒÓ 
Óêðà¿íè. — 2009. — Âèï. 19.5. — Ñ. 241–246. 

4. Ï³äë³ñåöüêèé Ã. Ì. Ô³íàíñîâèé ë³çèíã ÿê ìåõàí³çì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà / Ã. Ì. Ï³äë³ñåöüêèé // 
Åêîíîì³êà ÀÏÊ. — 2011. — ¹ 4 (199). — Ñ. 75–79. 

5. Äÿäþðà À. Ïî÷åìó ëèçèíã — îäèí èç ïîêàçàòåëåé ðåôîðì â ñòðàíå 
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.uul.com.ua/press/
leasnews/item_1040/ 

6. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ³ ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é, ë³çèíãîäàâö³â òà 
ëîìáàðä³â Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: https://nfp.
gov.ua/content/stan-i-rozvitok-finansovih.html 

Þ. À. Åãóïîâ 
êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ 

è îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Îäåññà, Óêðàèíà 

È. Í. Åãóïîâà 
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ 

è îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Îäåññà, Óêðàèíà 

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÜÞ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÉ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß 

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîãäà êàæäûé õîçÿéñòâóþùèé 
ñóáúåêò ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèÿ ñâîåé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íîìåíêëàòóðó è îáúåìû âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè, çíà÷èòåëüíî àêòóàëèçèðóåòñÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ îïòè-
ìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû (ÎÏÏ) ïðåäïðèÿòèÿ. 

Âàæíåéøåé ïðîáëåìîé, ñíèæàþùåé äåéñòâåííîñòü îïòèìèçà-
öèîííûõ ðàñ÷åòîâ êàê èíñòðóìåíòà ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî 
ïëàíà ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿåòñÿ åãî ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê êîëåáàíèþ 
îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè (ÝÌÌ). 
Íåçíà÷èòåëüíûå îòêëîíåíèÿ ïîñëåäíèõ îò çàïëàíèðîâàííîãî èõ 
óðîâíÿ (èìåþùèå ìåñòî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé òóðáóëåíòíîñòè) ïðè-
âîäÿò íå òîëüêî ê èçìåíåíèþ îïòèìàëüíûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, 
íî è, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå, ê èçìåíåíèþ íîìåíêëàòóðû ÎÏÏ. Ïðè÷åì 

óêàçàííûå âûøå îòêëîíåíèÿ âûÿâëÿþòñÿ òîëüêî íà ñòàäèè ïðîèç-
âîäñòâà, ÷òî íå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü êàêèå-ëèáî êîððåêòèðîâêè 
íîìåíêëàòóðíîãî ïëàíà. Â ðåçóëüòàòå ôàêòè÷åñêàÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ïðîãðàììà ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ îò îï-
òèìàëüíîé. 

Â ýòîé ñâÿçè àìåðèêàíñêèé ó÷åíûé Â. Äæ. Ñòèâåíñîí îòìå÷àåò, 
÷òî ìåíåäæåð ìîæåò óâåðåííî ïðèñòóïàòü ê ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ, åñëè îíî îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâî ê 
ðàçóìíûì èçìåíåíèÿì îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ÝÌÌ [1, ñ. 271]. Çäåñü 
åñòåñòâåííûì îáðàçîì âîçíèêàþò äâà âîïðîñà. Êàêîâû êðèòåðèè 
îòíîñèòåëüíîé óñòîé÷èâîñòè ÎÏÏ è ÷òî ïîíèìàòü ïîä ðàçóìíûìè 
èçìåíåíèÿìè ïàðàìåòðîâ ÝÌÌ? Îäíàêî â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè îò-
âåòû íà ïîñòàâëåííûå âûøå âîïðîñû íå ïðîçâó÷àò, ïîñêîëüêó îíè 
òðåáóþò ñïåöèàëüíîãî è ãëóáîêîãî èññëåäîâàíèÿ. 

Ôîðìèðîâàíèå àáñîëþòíî óñòîé÷èâîé ÎÏÏ, ïî íàøåìó óáåæäå-
íèþ, ÿâëÿåòñÿ íåðåøàåìîé çàäà÷åé â ïðèíöèïå. Òàêæå íå èìååò ðå-
øåíèÿ è çàäà÷à ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ÎÏÏ â ïðîöåññå åå ôîð-
ìèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïîñëåäíåé, ïîñêîëüêó 
äàííàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòèâíî îïðåäåëÿåòñÿ çíà÷åíèÿìè îñíîâ-
íûõ ïàðàìåòðîâ ÝÌÌ. Ïðè ýòîì ó ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ èìå-
þòñÿ ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàòü 
óñòîé÷èâîñòü íîìåíêëàòóðû îïòèìàëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà 
â ïðîöåññå åãî âûïîëíåíèÿ (äàëåå äëÿ êðàòêîñòè — óïðàâëåíèå óñòîé-
÷èâîñòüþ ÎÏÏ). Â äàííîé ñòàòüå èçëàãàåòñÿ àâòîðñêèé ïîäõîä ê ðå-
øåíèþ óêàçàííîé çàäà÷è. 

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíóþ öåëü ïðî-
öåññà óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüþ ÎÏÏ, êîòîðàÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè äîïóñòèìîé âàðèàöèè îñíîâíûõ ïàðàìå-
òðîâ ÝÌÌ, ò. å. òàêîé âàðèàöèè, â ïðåäåëàõ êîòîðîé ñîñòàâ è êîëè-
÷åñòâåííûå çíà÷åíèÿ ïðîäóêöèè, âîøåäøåé â ÎÏÏ, îñòàþòñÿ íåèç-
ìåííûìè. 

Óêàçàííàÿ âûøå öåëü îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ óñòîé÷èâîñòüþ îïòèìàëüíîãî ïëàíà ïðîèçâîäñòâà. Èññëåäîâà-
íèå äàííîãî âîïðîñà ìû áóäåì îñóùåñòâëÿòü ïðèìåíèòåëüíî ê ÎÏÏ, 
ìàêñèìèçèðóþùåé ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ïðè ðåøåíèè 
äàííîé çàäà÷è â êà÷åñòâå êîýôôèöèåíòîâ öåëåâîé ôóíêöèè ÝÌÌ 
òðàäèöèîííî èñïîëüçóþòñÿ óäåëüíûå çíà÷åíèÿ ïðèáûëè îò ðåàëèçà-
öèè åäèíèöû ïðîäóêöèè, ðàññ÷èòàííûå ïî ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè. 
Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå óêàçàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñóùåñòâåííî èñêàæàåò 

© Åãóïîâ Þ. À., Åãóïîâà È. Í., 2017

ðàèíííííííà àààà

ÍÎÉÉÉÉÉÉ 
ÐÈßÒßÒßÒßÒÒßÒÒÈßÈßÈßÈßÈßÈßßÈÈ  

ûé õîîõîõîõîõîçÿçÿçÿçÿçÿçÿÿéñòâòâòâòâòâóþóþóþóþóþóó ùèé éééééé
íèÿ ñâîåîåîåîåîåé é éé ïðîèèèèèçâçâçâçâçââçâç îä-

ìûûûû ââââûïûïûïûïïóñóñóóñóñóñóñêàêêêêàêàêààåìåìåìåìååå îé ïðî
ðìèìèìèìèìèèèðððððîð âàíèèèÿ î

ïðèðèðèðèðèÿÿÿÿòÿÿÿ èÿ.
òü î

è
ííûììûìûìììì

èòåëüëüëüëüëüíííîíîíîíîíí é óñ
ìåíåååíèíèíèíèíèíèíèííèÿÿÿìÿìììèè èèè ïàïïï ðàì

âåòû ííííííííà à àà ààààà ïîñòàâââââëåëåëåëåëë ííííííí ûå
òððððåáåáåáåáåáåáåáåáåáóþóþóþóþóþóþóþóþóþòòòòòòòòò ñïñïñïñïñïñïñïñïñïåöåöåöåööööööèàëüíî

Ôîðìðììììììììèðèðèðèðèðîâîîâîâîâîâîâîâîâàíèå
íèíèíèíèíèíèíèíèíèþ,þ,þ,þ,þ,þ,þ,þ,þ, ÿâëâëëëëëâëâëëÿÿÿÿÿåÿÿÿÿ òñÿ 
øåøåøøåøåøåøøåø ííèíèíèíèèÿÿÿÿÿÿÿÿÿ èèèèè çàä
ìèìèìèìèìèìèìèìèìèðîâàíè
äàäàäàààäàäàààííííííí àÿ
íûõ 
þ



Ôîðìàò 60õ84/16. Óì. äðóê. àðê. 13,49. 
Òèðàæ 300 ïðèì. Çàì. ¹ 188 (42).

Âèäàâíèöòâî ³ äðóêàðíÿ «Àñòðîïðèíò»
65091, ì. Îäåñà, âóë. Ðàçóìîâñüêà, 21

Òåë.: (0482) 37-07-95, 37-14-25, 33-07-17, (048) 7-855-855
e-mail: astro_print@ukr.net; www.astroprint.ua; www.stranichka.in.ua

Ñâ³äîöòâî ñóá’ºêòà âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè ÄÊ ¹ 1373 â³ä 28.05.2003 ð.

Íàóêîâå âèäàííÿ

ÀÄÀÏÒÈÂÍ² ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ 

ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² Â ÓÌÎÂÀÕ 
Ì²ÍËÈÂÎÃÎ ÑÂ²ÒÓ

Ìàòåð³àëè 
íàóêîâîãî ñèìïîç³óìó 
ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ 

19 òðàâíÿ 2017 ðîêó

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ³íôîðìàö³þ, 
âèêëàäåíó â ïóáë³êàö³ÿõ, íåñóòü àâòîðè

Óêðà¿íñüêîþ òà ðîñ³éñüêîþ ìîâàìè

Çàâ³äóâà÷êà ðåäàêö³¿ Ò. Ì. Çàáàíîâà
Ðåäàêòîð Í. ß. Ðèõò³ê

Òåõí³÷íèé ðåäàêòîð Ì. Ì. Áóøèí
Äèçàéíåð îáêëàäèíêè Â. ². Êîñòåöüêèé

Êîðåêòîð ². Â. Øåïåëüñüêà

ÅÃ²¯ ÐÎÎÎÇÂÇÂÇÂÇÂÇÂÇÂÇÂÇÂÇÂÈÒÈÒÈÒÈÒÈÒÈÒÈÒÈÒÈÒÊÓÊÓÊÓÊÓÊÓÊÓÊÓÊÓÊÓ 
ÒÂ ÕÀÕÀÕÀÕÀÕÀÕÀÕÀÕÀÕÀÐ×Ð×Ð×Ð×Ð×Ð×Ð×Ð×Ð×ÎÂÎÂÎÂÎÂÎÎÂÎÂÎÂÎÂÎ¯Î¯Î¯Î¯Î¯Î¯Î¯Î¯Î¯ 

ÎÂÎÑÒÑÑÑÑÒÑÑÑÒÑÒ² Â Â ÂÂÂÂÂÂÂ ÓÓÓÓÓÓÓÓÓÌÎÌÎÌÎÌÎÌÎÌÎÌÎÎÎÂÂÀÂÀÂÀÂÀÂÀÂÂÂ Õ 
ËÈÂÈÂÂÂÈÂÂÈÂÂÎÃÎÎÎÎÎ ÎÎÎ ÑÂÑÂÑÂÂÑÂÑÂÂÂ²Ò²Ò²Ò²Ò²Ò²Ò²Ò²Ò²ÒÓ

ÌàÌàÌàÌàÌàÌàÌàÌàÌàòåòåòåòåòòòòò ð³ð³ð³ð³ð³³àëààààà è 
íàààààààààóóóêóêóêóóêóó îâîãããããî îîîîîîîî ñèñèñèñèñññññ ìïìïìïìïïìïïïîç³óì
ç ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³æíææ àðîäääääääääííííîííííí þ ó÷

19999999 òòòòòòòòòðàðàðàðàðàðàðàðàðàâíâíâíâíâíâíâíâíâíÿÿÿÿÿ ÿÿ 201

Â³Â³Â³Â³Â³Â³³³Â³äïäïäïäïäïäïäïäïäïîâîâîâîâîâîâîâîîâ³äàëüí³ñò
âèâèâèèèâèâèêëêëêêëêëêëàäåíåííííííííóóóó óóóóó â ïóá

Óêðàðððð ¿íñü

Çà


