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АНОТАЦІЯ 

 

Актуальність теми. У сучасних економічних умовах розвиток 

підприємств значною мірою залежить від швидкості адаптації до нових умов 

ведення бізнесу. Потік інформації, що отримується та продукується будь-

яким підприємством, має значний вплив на швидкість адаптації до ринкового 

середовища. В процесі розвитку і функціонування систем управління часто 

виникають ситуації, які вимагають втручання і швидкого прийняття 

найбільш ефективних управлінських рішень. 

У першому розділі «Теоретичні аспекти удосконалення механізму 

підготовки управлінських рішень на підприємствах», визначено 

інструментарій формування сутності та класифікації управлінських рішень, 

проаналізовано методи та моделі прийняття управлінських рішень, зроблено 

висновки. 

У другому розділу «Аналіз здійснення технологій прийняття 

управлінських рішень на ПП «ХАДЖИБЕЙ 2005»» здійснено аналіз 

впливу факторів зовнішнього та внутрішнього середовища  підприємства, 

проведено оцінку процесу прийняття управлінських рішень на ПП 

«Хаджибей 2005», проаналізовано ефективність механізму прийняття 

управлінських рішень, зроблено висновки.  

У третьому розділі «Вдосконалення процесу прийняття 

управлінських рішень на ПП «ХАДЖИБЕЙ 2005»» обґрунтовано 

управлінське рішення щодо оптимізації асортименту продукції та стратегії 

стимулювання збуту. Зроблено загальні висновки. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 65 сторінки, 18 таблиць, 12 

рисунки. Перелік посилань нараховує 31 найменування.  

Ключові слова: управлінське рішення, технологія, методи, 

хлібобулочні вироби, асортимент, АВС-аналіз, XYZ-аналіз. 

 

 

SUMMARY 
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Actuality of theme. In modern economic conditions, the development of 

enterprises largely depends on the speed of adaptation to new operating conditions. 

The information flows received and produced by any enterprise have a great 

influence on the speed of adaptation of the enterprise to market conditions of 

operation. During the development and operation of the management system, one 

often gets into situations that require intervention and quick adoption of the most 

effective management decisions. 

In the first section, "Theoretical aspects of improving the mechanism of 

preparation of management decisions at enterprises", the toolkit for forming the 

essence and classification of management decisions is defined, methods and 

models of management decision-making are analyzed, and conclusions are drawn. 

In the second section "Analysis of the implementation of administrative 

decision-making technologies at the Khadzhibey 2005 PE", an analysis of the 

influence of factors of the external and internal environment of the enterprise was 

carried out, an assessment of the management decision-making process at the 

Khadzhibey 2005 PE was carried out, the effectiveness of the management 

decision-making mechanism was analyzed, and conclusions were drawn. 

In the third chapter, "Improving the process of administrative decision-

making at PE "HADZHIBEY 2005"" the management decision regarding the 

optimization of the product range and sales promotion strategy is substantiated. 

General conclusions are made. 

The bachelor's thesis contains 65 pages, 18 tables, and 12 figures. The list 

of links includes 31 titles. 

Key words: management decision, technology, methods, bakery products, 

assortment, ABC analysis, XYZ analysis. 
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ВИСНОВКИ 

 

Науковці та експерти розглядають різні аспекти прийняття рішень з 

метою виявлення закономірностей у процесах прийняття рішень у політиці, 

бізнесі та державному управлінні. Для того, щоб рішення були якісними та 

ефективними, необхідно не лише використовувати відповідні методи 

обґрунтування, але й попередньо окреслити певні вимоги, яким повинні 

відповідати рішення, та визначити інтегральні показники для оцінки їх якості 

та ефективності. Для виконання цих вимог автори розробили критерії 

прийняття управлінських рішень. Критерії включають інтегральні показники 

для їх оцінки та враховують відповідність між цільовим спрямуванням 

управлінського рішення та діяльністю підприємства в цілому. 

Процес прийняття управлінських рішень на підприємстві є однією зі 

складових будь-якого управлінського процесу. Незважаючи на те, що цей 

процес здається простим, він вимагає як великих трудових витрат у вигляді 

великої кількості часу, що витрачається на прийняття необхідних 

управлінських рішень, так і грошових коштів у вигляді великої вартості 

аналітичних методів планування. 

Стратегії вдосконалення систем управління зосереджуються на таких 

аспектах - розробка цілей і процедур удосконалення інтегрованої системи 

управління підприємством та процесу прийняття управлінських рішень, 

впровадження сучасних інструментів і методів управління в рамках обраної 

концепції інтегрованої системи менеджменту, удосконалення організаційної 

структури управління підприємством; удосконалення інформаційних систем 

управління підприємством з метою підвищення якості інформаційного 

масиву та розширення можливостей його оперативного використання. 
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