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Beryn. Ha choromni pHHOK KOHBSKY € JIOBOJI HACHYCHHM Ta
XapaKTEepHU3y€eThbCsl CTAOLIBHUM TOMMTOM Ha MPOJAYKINIO, SKWAW A0 TOYaTKy
MaHAEMIYHOI KPU3H, TUIBKHU 3POCTaB 3 KOKHUM pokom. Hapasi o6csiri BupoOHUIITBA
KOHBSIKY B YKpaiHH MOBHICTIO TOKPUBAIOTH MOMUT HACETICHHs BCCPEANHI KpaiHu Ta
JO3BOJISIIOTh ~ 3JIMCHIOBATH  €KCHOPT.  YKpalHChbKI ~ BUPOOHHMKM  KOHBSKY
CIIBIAIIOOTh 3 TakuMu Kpainamu sk CIIIA, Kwurtaii, kpainamMmu €BponeicbKoro
coto3y, TypeuunHoro Ta 1H. OgHaK CJ1ij 3a3HAYMTH, 10 HA BHYTPIIIHBOMY PHHKY
BITUM3HIHI KOHBSKH TaK0X KOHKYPYIOTH 3 IMIIOPTHUMH HAMOSMH, a BPaXxOBYIOUH
3HIDKEHHSI KYIIBEJIbHOT CIIPOMOYKHOCT] HaceJeHHsT YKpaiHu MiJl Yyac MaHjemii, Ha
JAHOMY CErMEHTI BHHOPOOHOI Tany3l KOHKypeHTHa OopoTh0a cTaBaTUME
xopcTkime. Came TOMy MONIYK MIISXIB yIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMHU YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTK) BUPOOHUKIB KOHBIYHHUX BHPOOIB € OCOOJIHMBO
aKTyaJIbHUM B Cy4acHHX yMOBaXx.

Marepianu ta metoau. [[nTanHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiATPUEMCTB
NOPYIIYBAJIMCEH Ta BUCBITJIIOBAUCH y 0araThox podoTax, Hanpukiaa: M. [loprepa,
K.-K. JlamGena, ®@. Kornepa, A. FOnanosa, 1. Jlidima, P. ®arxyainosa, I'. A3oeBa,
T. Macnosoi, O. Muxaiinienko, B. Xonmona, B. binaroesoi, Ta in. [1-2]. Ane napasi
Maie BIACYTHI HampalloBaHHA 3 MpoOsieM MoOy0BU Ta BJOCKOHAJICHHS CUCTEM
YOPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO, 5IKI O BpaxOByBaJld rajy3eBi acleKTH, B
TOMY YHUCII ¥ BUHOpPOOHOI Taiy3l Ta ii CerMeHTY KOHbSYHUX BHUpoOiB. lle #
00YMOBMJIO METY JOCIIIKCHHS.

Pe3ysntTaru. Sk nucas Maiikn [Hoprep: «CrpaTeriuna no3uuis - 1e muisix, a
ne (ikcoBanuit ctan» [1]. Tomy mMokHa ckazatu, 1m0 BUOIp CTpaTerii € OJHUM 13
HAWTOJIOBHILIUX Ta HaWBaKIIUBIILINX 1HCTPYMEHTIB YIOPABIIHHS
KOHKYPCHTOCTIIPOMOXHICTIO ~ TiAnpueMcTBa. | came BIANOBIJHA CTpaTeris
KOHKYpEHIlli Mae OyTH TMOKJaJeHa B OCHOBY pPO3POOKM CHUCTEMHU YIPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TiAnpueMcTBa. CuctemMa yMpaBlliHHS Ma€ MICTUTH
CYKYMHICTh YIPABIIHCHKUX METO/IIB, MOJIENIEN Ta CyOMEXaHi3MIB, sIK1 O T03BOJISIIH
IPOaHai3yBaTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA, BU3HAUYUTU JI1€BI
3axoAM Ui 11 MiJIBUILIEHHS Ta peaiidyBaTH iX Ha npaktuii. Ciij 3a3Ha4uTH, 110
JOCUTH BAXKJIMBUM €JIIEMEHTOM CHCTEMHU YMPABIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MIMPUEMCTBA € THCTPYMEHTAPid OIIHKHM PIBHS HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI:
MaTpU4yHI METOJW OIIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI, 1HJEKCHI (aHATITHYHI)
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MeToau, Tpadiuni (pamiaibHa aiarpama, 6araTOKyTHUK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI,
Meron mnpodumB) Ta iH. OgHAaK JOCUTH YacTO TIPU iX 3aCTOCYBaHHI
BUKOPHCTOBY€ETHCS CTAaHAAPTHUHN HAO1p (PaKTOPIB KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, SIKUH
HE BpaxoBye cnerudiky ragysi Ta 0COOIMBOCTI MignpueMcTBa. ToMy moOyayeMo
MOJIE/Ib OIIIHKHA BIUTMBY (PAKTOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ISl TIANPHUEMCTB
BUHOPOOHOI rany3i cermeHTy «KoHbsSUHI BUpPOOM» Ta BH3HAUMMO iX HASBHICTH y
OCHOBHUX BUPOOHHKIB KOHbsIKIB B YKpaiHi: [IpAT «Onecbkuil KOHbSIYHUI 3aBOI»
(TM «IIIycToB») Ta TOB «IITK «Illa60» (TM «Illa60) (Ta6i.1). s BusiBJIeHHA
OCHOBHHUX (aKTOpPiB KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANPHUEMCTB BHHOPOOHOI
rajy3i HaMu 0yJi0 IPOBeJeHO ONMUTYBAHHS CHIBPOOITHUKIB Bi/lTijIiB 30yTy 111X
H1IPUEMCTB.

Tabnuus 1 - Mozenb OIiHKY BIUTMBY (PAKTOPiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

JUISI T IPUEMCTB BUHOPOOHOT raiy3i cermeHTy «KoHbsuH1 BUpoOmn»

Panr 3aransHo- | Criaa Gakropy (e/Hemac)
@DaKkTOp KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI raiyzesoro | TOB «ITK [IpAT
BIUIABY «ITa6Go» «OK3»
1. BupoOHun4a noTyxHiCTbh L +
2. PiBens BmizHanus TM 4 + +
3. HasiBHICTh IATEHTIB HA POAYKIIIIO 6 +
4. Crau oOmagHaHHs -
5. YacTka puHKY 5 +
6. SxicTh mpoayKmii 3 + +
6.1. IIpozopicms (npo3opi, 3 bauckom, 6e3 CmopoHHIX 5 4 +
BKJIIOYEHD) = - —
6.2. Ocao (ne dinvute 3,0%) 4 + +
6.3. Konip (opounapmi - 8i0 cgimio-3010mucmozo 0o
CBIMN0-KOPUUHEBO20 13 3010MUCTIUM BIOMIHKOM- 8i0 3 +
30J10MUCMO020 00 MEeMHO-O0YPUIMUHOB020)
6.4. byxem apomamy, cmax (xapakmepui 0
KOHBAKI8 YKpainu Konkpemnoi Hazeu, 6e3z cmoponHix 1 + +
MOHIB)
6.5. Konyenmpayis cnupmy 40-42% 2 + +
6.6. Konyenmpayis yykpy (opounapni - 10-15 2/om®, 6 + +
mapouni-T-20 2/om™ *y nepepaxynxy na ineepmuuii) - - -
7. lupokuii acopTUMEHT 10
8. HasBHICTP Ta BHNPOBAHKCHHS I1HHOBAIIMHUX 8
TEXHOJIOT1i
9.BruiuB nosiiTHKY JepKaBu Ha LIIHOYTBOPEHHS - + +
10.CtpyKkTypa ynpaBiaiHHsI - + +
11.EeKTuBHICTb CUCTEMH YNPABIIHHS 2 +
13.YucenbHICTh epCOHATY -
14. KBamidikamis nepcoHamy 9 + +
15.11iHu Ha IPOTYKITiTO 1 + +
16.Po3TamyBanHs OiANpUEMCTBA -
17.HasBHICTh TOPTOBEIHLHUX TOYOK, IO HAJIEKATh
i ITPUEMCTBY ]
18.5IkicTh ynakyBaHHs IPOJYKIIii Ta pO3JIMB -
20.IMiK TiaIprUeEMCTBA 4 +

*CKJIaJIeHO aBTOPOM Ha OCHOBI [3]
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Byno npoBeneHo omiHKy (paHXyBaHHS ) (aKTOPIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MiIPUEMCTB Tairy3i: 0yJj0 BucTaBjeHo paHr Big 1 go 10. [lepmuii panr 0y.0
NPHCBOECHO HAOLIbII BaroMoMy (akTopy Ha cermeHTi, a 10 6aj1 — HaliMeHIII
BaxkauBomy. Ti pakTopu, siKi He OTPUMAJIN PAHTY BUKJIKYEHO 3 MOAAJIbIIOI0
aHAJ3y K TaKi, sIKi CYyTTEBO He BILUIMBAKTH HA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTH
NiANPUEMCTB-BUPOOHHMKIB KOHbSITYHUX BUPOOIB.

Crin 3a3Ha4uTH, MO SKICTh MPOIYKINI 3aliMae BaroMe MicCIe Miciis IiH Ha
MPOAYKIII0 (ChOTOMHI e (akTOp BUXOAWTH Ha MEpIIE MICLEe Makke y BCIX
rany3six) Ta e(peKTUBHOCTI CUCTEMH YMPaBIIHHS (sIKa BIUIMBAE HEMPSMO Ha yCl
(bakTOpu KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, OCKIJIbKU BIJ] HEl 3aJIeKUTh PIBEHb BUTpAT,
AKTUBHICTh MAPKETUHIOBUX 3aXO0/I1B, BUPOOHUYMH Ta JOTICTUYHUY MPOLECH Ta 1H.).
OpnHak SKICTh MPOJYKIII — 1€ KOMIUIEKCHHM TOKa3HUK [3], ToMy HamH OyJo
IIPOBEICHO paHXyBaHHS SIKICHUX IapaMeTpiB KOHBAYHOI MPOAYKLII BCEepeauHl
nokaszHuka (Big 1 70 6 panry). 3BiICH MOXJIMBO 3pOOUTH BUCHOBKH, IO TTPOTYKITIS
BUPOOHMKIB KOHBAKY B VYKpaiHl TOBHICTIO BIIIOBIJA€ OPTraHOJICNITUYHUM Ta
(b13MKO-XIMIYHUM MTOKa3HUKAM.

BucHoBku. TakuM uynmHOM, po3poOJsieHa HaMu TaOJWYHA MOJIEIb OIlIHKU
BILTUBY (haKTOPiB KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI JJIs1 MIATPUEMCTB BUHOPOOHOI ramysi
cermeHTy «KoHbsiuHI  BHpOOW»  JI03BOJISIE  YITKO  BU3HAYUTU  (paKTOPH
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, 32 SKUMHM CJIIJT 3J1MCHIOBATHA BIAMOBIIHI 3aXOJU IS
MOKPAIEHHS] KOHKYPEHTHO! MO3MIIil MIJANPUEMCTBA, a 11e¢ OCOOJMBO BaXKJIMBO B
yMOBaX MOCUJICHHS HACUYCHOCTI PUHKY KOHBSIKIB Ta OpeHIi.

Jlireparypa:

1. Tloprep M. KonkypeHnTHa ctpareris. Meroguka aHami3y Taiy3eid Ta
KoHKypeHTiB / Maiikn [Toptep. 2017. —456 c.

2. Muxaitnenko O. B. Cucrtema ymnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
npoaykiii mianpuemctBa [Enektponnuit pecype] / O. B. Muxabinenko, K. T
OpnoBa // HaykoBuii BICHUK Y >KIOpOJCHKOTO HAaIlIOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY. —
2017. — Pexum JOCTYTY 10 pecypcy:
https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/handle/lib/15825

3. IIpo 3arBepmxenus IlpaBun BUpoOHUITBAa KOHBAKIB YKpainu : Hakas;
Minarponomituku Ykpainu Big 27.12.2017 Ne 702 // baza nanux «3aKOHOJIaBCTBO
VYxpaian» / BepxoBHa Paga Ykpainu. URL: https://zakon.rada.gov.ua/go/z0875-18

YIPABJIHHSI PO3BUTKOM JIOTNICTUYHOI CUCTEMU
JAUBEPCU®IKOBAHOI'O MNIANNPUEMCTBA
Moaoain A. 1O., ctyn. CBO «bakaaasp», ¢-try MMiJI
HaykoBuii kepiBHHMK — K.€.H., 101. Bizomenko 1. O.
Onecbka HAIlIOHAJIbHA aKaJeMisi XapuyoBHMX TeXHOJIOTid, M. Oeca
Beryn. 3epHoBuii cekTop YKpaiHu € CTpaTeriyHO 30HOK0 TOCIIOAaprOBaHHs,
3epHO 1 BUPOOJIEH] 3 HBOTO XapyoBl MPOIYKTH CTAHOBJISITH OCHOBY IPOJOBOJIBYOL
rapanTii 3a0e3MmeueHocTi KpaiHu. YKpaiHa — arpornpoOMHUCIIOBHIA CEKTOp CBITY, SKa
Mae 28% YOpHO3EeMIB Ta BEIMUYE3HMI arpapHuil moteHmian. OgHaK, OCKIIbKA 3a
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