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АНОТАЦІЯ 

 

Актуальність теми. Поглиблення ринкових відносин в Україні 

відбувається в умовах активізації інтеграційних процесів та одночасного 

посилення конкуренції, яка визначається її складністю, багатогранністю та 

динамізмом. Ускладнення глобального та регіонального конкурентного 

середовища зумовлює необхідність розвитку стратегічного потенціалу 

України. Активізація стратегічного потенціалу ґрунтується на формуванні 

конкурентоспроможної національної інституційної архітектури, переході до 

інноваційної моделі економічного розвитку та впровадженні структурних і 

регуляторних інновацій. Тому вивчення механізмів, що активізують 

стратегічний потенціал і виступають модераторами довгострокових 

конкурентних переваг національної економічної системи, набуває дедалі 

більшої актуальності. 

У першому розділі «Стратегічний потенціал підприємства та 

формування його конкурентних переваг», проведено літературний огляд 

визначення поняття «стратегічний потенціал підприємства», визначено 

методи оцінювання стратегічного потенціалу підприємства, зроблено 

висновки. 

У другому розділу «Дослідження стратегічного розвитку 

підприємств кондитерської галузі» проведено дослідження ринку 

кондитерських виробів, проаналізовано внутрішнє середовище ЗАТ 

«Одесакондитер», здійснено аналіз конкурентних переваг та інноваційної 

діяльності ЗАТ «Одесакондитер». Зроблено висновки. 

У третьому «Розробка напрямів стратегічного розвитку ЗАТ 

«Одесакондитер»» проаналізовано основні напрями розвитку підприємства, 

запропоновано проєкт з підвищення стратегічного потенціалу ЗАТ 

«Одесакондитер». Зроблено висновки загального характеру. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 73 сторінки, 14 таблиць, 11 

рисунків. Перелік посилань нараховує 306 найменування.  



 

Ключові слова: стратегія, конкуренція, кондитерський ринок, проект, 

стадії розвитку, планування, кафе-кондитерська. 

 

SUMMARY 

Actuality of theme. The deepening of market relations in Ukraine, which 

takes place in the conditions of the activation of integration processes and 

simultaneous strengthening of the competitive struggle, is determined by 

complexity, multifacetedness and dynamism. The complexity of the global and 

regional competitive environment calls for the development of the country's 

strategic potential, the functioning of which ensures the formation of long-term 

competitive advantages. The activation of strategic potential is based on the 

formation of the institutional architecture of a competitive country, the transition of 

the economy to an innovative development model, and the introduction of 

structural and regulatory innovations. Therefore, the study of mechanisms that 

activate strategic potential and act as moderators of long-term competitive 

advantages of the national economic system are becoming more and more relevant. 

In the first chapter "Strategic potential of an enterprise and the formation of 

its competitive advantages", a literature review of the definition of the concept of 

"strategic potential of an enterprise" was conducted, methods of assessing the 

strategic potential of an enterprise were determined, and conclusions were drawn. 

In the second chapter "Research on the strategic development of 

enterprises in the confectionery industry", a market study of confectionery 

products was conducted, the internal environment of Odesakonditer CJSC was 

analyzed, competitive advantages and innovative activities of Odesakonditer CJSC 

were analyzed. Conclusions have been made. 

In the third "Development of directions of strategic development of 

Odesakonditer" CJSC, the main directions of the company's development were 

analyzed, and a project to increase the strategic potential of Odesakonditer CJSC 

was proposed. General conclusions have been drawn. 



 

The bachelor's thesis contains 73 pages, 14 tables, and 11 figures. The list 

of references includes 306 names. 

Key words: strategy, competition, confectionery market, project, stages of 

development, planning, confectionery cafe. 
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ВИСНОВКИ 

 

Забезпечення стійкої конкурентної позиції на ринку досягається 

шляхом постійної роботи над розробкою шляхів підвищення ефективності 

діяльності підприємств. Якщо розглядати вдосконалення КСВ як 

довгостроковий процес, здійснюваний відповідно до обраної стратегії 

розвитку компанії, то варто відзначити низку заходів, що сприяють 

досягненню конкурентних переваг. 

У зв'язку з постійними змінами, що відбуваються як у внутрішньому, 

так і в зовнішньому середовищі компанії, впровадження інновацій сприяє 

ефективному управлінню і є більш адаптивним, ніж багато інших методів. 

Однак варто зазначити, що доцільність процесу розроблення та 

впровадження інновацій залежить від низки факторів, які не можна 

ігнорувати. Було проаналізовано українську кондитерську промисловість та 

ЗАТ "Одескондитер". У результаті було отримано такі висновки. 

Кондитерська промисловість України, навіть в умовах повільного 

виходу з кризи, демонструє загалом позитивні зрушення та потенціал, що є 

перспективним для розвитку внутрішнього ринку та залучення іноземного 

капіталу. Виробництво шоколаду та шоколадних виробів демонструє 

зростання в усіх секторах, особливо в таких експортних позиціях, як 

шоколадні цукерки з алкоголем і шоколадні брикети. PEST-аналіз дає змогу 

зробити висновок, що найбільший вплив на компанію чинять політичні та 

економічні чинники. Згідно з аналізом SPACE, компанія дотримується 

консервативної стратегії фінансування майже всіх своїх активів за рахунок 

довгострокових ресурсів. ля поліпшення становища компанії було 

рекомендовано такі заходи: приділити увагу розробці та впровадженню 

нових продуктів, зважаючи на високі ризики; започаткувати гнучку цінову 

політику; розпочати продаж власної сировини для виробництва 

кондитерських виробів; знайти нові ринки збуту своєї продукції та 



 

стимулювати продажі; національне та інше зовнішнє страхування від 

можливих змін чинників; запровадження власного кодексу корпоративного 

управління. 
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