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альтернативні джерела наповнення місцевих бюджетів, диверсифікуючи їх. Такими джерелами можуть 
виступати різні грантові кошти, можливість залучення котрих місцевими громадами буде складати 
основу майбутніх досліджень. 
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МЕТОДИ УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА. 
 
Для оцінювання стану ресурсного забезпечення підприємства в системі його економічної безпеки 

сформовано сукупність кількісних та якісних показників, традиційно використовуваних для аналізу 
ресурсного потенціалу підприємства в розрізі його складових. Таку сукупність сформовано з 
використанням принципів - узгодженості, конструктивності, репрезентативності, достовірності, 
порівнянності, зв'язку, оптимальності, верифікації, цілеспрямованості, адаптації, агрегованості. 

Практичну діяльність різних організацій можуть супроводжувати різноманітні види ризиків: 
комерційні, фінансові, інформаційні, інвестиційні, екологічні та ін. Варіанти класифікації видів ризиків, 
або як їх ще називають, системи ризиків, які існують зараз, дозволяють вибрати відповідні стратегії 
управління ризиками, тим самим підвищивши безпеку організації як системи. Проте кожна з відомих 
стратегій управління ризиками, як правило, забезпечує максимальний ефект тільки за одним конкретним 
видом ризику, що викликає необхідність комплексного застосування всіх стратегій або їх використання 
різною мірою в поєднаннях, а також зміни управлінської поведінки в цій ситуації [3]. 

У безпеці підприємств ризики мають теоретичне та практичне значення як складова системи управління. 
Розвиток ринкових відносин значно посилює невизначеність та невпевненість в отриманні очікуваного 
кінцевого результату, а отже, у такому випадку ризики зростають. Виникає необхідність застосування 
відповідних методів оцінки та мінімізації можливих втрат при різних видах діяльності підприємств. 

Більшість сучасних вітчизняних і зарубіжних науковців розглядають дві групи методів оцінки 
підприємницького ризику: кількісні чи об'єктивні (математичні, статистичні та ймовірнісні, аналітичні) та якісні 
чи суб'єктивні (моделювання, оптимізація та теорія гри, методи стохастичного програмування, аналогів) [1]. 

Інші подають перелік методів лише в загальному вигляді і розглядають окремі з них: статистичний, 
експертний, розрахунково-аналітичний. 

Аналіз ризиків дає змогу простежити не лише їх розвиток та сфери поширення, а й негативні наслідки 
кумуляції ризиків, тобто взаємного їх впливу і нагромадження. Для цього необхідно залучати найрізноманітніші 
джерела інформації та використовувати найдосконаліші методи кваліфікаційного аналізу ризиків. 

https://www.treasury.gov.ua/ua/file-storage/vikonannya-derzhavnogo-byudzhetu
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Важливу роль в аналізі ризику відіграє інформаційне забезпечення. Воно є не лише джерелом даних, 
а й засобом зниження ризику. Однак іноді доцільніше оперувати неповною інформацією, ніж витрачати 
надто великі кошти на отримання повної і вичерпної. Обмеженість потужностей або відсутність засобів 
для оброблення інформації, неточність внаслідок застосування наближених методів оцінки даних 
негативно позначаються на визначенні ризиків. 

Найбільш розповсюдженими і універсальними є такі методи: експертних оцінок; статистичний; 
аналітичний; побудова дерева рішень; використання аналогій; нормативний та рейтинговий [2]. 

Для наочності подамо в табл. 1 характеристику основних методів якісної та кількісної оцінки ризиків 
підприємства. 

Таким чином, розглянувши основні методи кількісної оцінки ризиків, можна відзначити, що 
використання кожного з них має свої переваги та недоліки. Одні методи (статистичний, метод аналогій) 
потребують використання значного масиву інформації та разом з тим не враховують фактор часу; інші 
(аналітичний та метод доцільності витрат) - недостатньо розроблені для використання у вітчизняних умовах. 

Ефективність експертного методу залежить від досвіду експертів, а рейтингового - від правильного 
вибору бази для порівняння. Однак, це не означає, що потрібно відмовитися від кількісного аналізу ризику. 
Для підвищення його ефективності потрібне комплексне застосування методів кількісної оцінки. Це дасть 
змогу перевірити та доповнити дані, отримані за допомогою одного методу, результатами іншого. 

 

Таблиця 1. 
Характеристика методів кількісної оцінки ризиків 

Методи 
кількісної 

оцінки ризику 
Сутність Переваги методу Недоліки методу 

1 2 3 4 

Статисичний 
Базується на теорії ймовірності 
розподілу випадкових величин 

Найбільш повна та 
достовірна інформація про 
рівень ризиків 

Складність розрахунку, 
наявність достатньо великого 
обсягу  

Аналітичний 

Використовуються такі показники як 
період окупності, норма прибутковості, 
індекс рентабельності. Порівнюючи 
значення перерахованих показників 
альтернативних проектів, визначають 
їхній ступінь ризику 

Можливість виявлення 
головних ризиків, що 
впливають на 
функціонування 
підприємства та пошук 
шляхів зниження їх впливу 

Метод недостатньо 
розроблений для 
підприємницької діяльності, 
складність розрахунку 

Метод 
доцільності 

витрат 

Витрати за конкретним напрямом не 
мають однакового ступеня ризику. 
Стан із кожним напрямом витрат 
розподіляється на зони загальних 
втрат, де конкретні втрати не 
досягають меж установленого 
ступеня ризику 

Пошук ризиків через 
порівняння витрат, простота 
в розрахунках 

Не враховується вплив 
окремих ризиків 

Метод аналогів 
Базується на порівнянні з 
аналогічними багаторазово 
здійсненними операціями 

Використання досвіду 
попередників 

Неврахування фактору часу, 
необхідність повної та 
достовірної інформації 

Рейтинг метод 

На основі звітності розраховуються 
основні фінансові показники та 
робиться їх ранжування за пев-ною 
шкалою 

Можливість обробки 
широкого масиву 
інформації, отриманий 
результат можна одразу 
порівняти з еталоном, 
простота розрахунків 

Можливість неправильного 
вибору еталону 

Метод дерева 
рішень 

У процесі підготовки рішення 
виділяються різні його варіанти, що 
можуть бути прийняті, а також для 
кожного варіанту - ситуації, які 
можуть наступити 

Пошук можливих сценаріїв 
розвитку подій, наочність 

Можливість неправильного 
вибору сценарію розвитку 
подій, необхідність повної та 
достовірної інформації 

Нормативний 
метод 

Базується на використанні системи 
фінансових коефіцієнтів (ліквідності, 
автономії, покриття та ін.) 

Легкість розрахунків, 
максимальна точність у 
розрахунках 

Не дає можливості врахувати 
всю індивідуальність 
конкретної ситуації 

 



ІІІ Міжнародна науково-практична конференція «Актуальні питання розвитку сучасної науки та освіти» 
 

 

35 

Подолання несприятливих тенденцій можливе за умови застосування на підприємствах сучасних 
підходів до управління з обов' язковим урахуванням чинників, які спричиняють існування ризику в 
господарській діяльності. Це має здійснюватися шляхом упровадження на таких підприємствах систем 
ризик- менеджменту з обов' язковим виділенням окремого блоку щодо ризику окремих втрат, при цьому 
необхідно визначити функцію управління цим ризиком та механізм її реалізації. 
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ВИКОРИСТАННЯ АНАЛІТИЧНИХ ПРОЦЕДУР ДЛЯ ОТРИМАННЯ 

АУДИТОРСЬКИХ ДОКАЗІВ 
 
Згідно МСА 500 «Аудиторські докази», мета аудитора (при аудиті фінансової звітності) полягає в 

розробці і виконанні аудиторських процедур таким чином, щоб аудитор міг зібрати достатні належні 
аудиторські докази для того, щоб мати можливість зробити обґрунтовані висновки, які послужать 
підставою для аудиторської думки [1]. 

В ході проведення аудиту аудитор формує свою думку виходячи з аудиторських доказів - інформації, 
отриманої ним різними способами з різних джерел. Для отримання аудиторських доказів аудитор виконує 
різні аудиторський процедури. 

Аналітичні процедури - це аналіз і оцінка співвідношень між фінансово-економічними показниками 
аудиту. Застосування аналітичних процедур засновано на взаємозв'язку між аналізованими показниками. 
Основне завдання аналітичних процедур - це виявлення облікових областей, ймовірність помилок в яких 
дуже висока. У багатьох випадках використання аналітичних процедур може виявитися більш ефективним, 
ніж застосування детальних тестів з точки зору скорочення часу і витрат на їх проведення [1, c. 11-16]. 

В аудиторській практиці використовуються наступні аналітичні процедури:  
- порівняння фактичних показників бухгалтерської звітності з плановими (кошторисними) 

показниками, визначеними економічним суб'єктом; 
- порівняння показників бухгалтерської звітності і пов'язаних з ними відносних показників звітного 

періоду з нормативними значеннями, що встановлюються чинним законодавством; 
- порівняння показників бухгалтерської звітності економічного суб'єкта з середньогалузевими 

даними. При цьому аудитор повинен враховувати, що економічні суб'єкти можуть використовувати різну 
облікову політику, що також впливає на порівнянність показників; 

- аналіз змін з плином часу показників бухгалтерської звітності та коефіцієнтів, що характеризують 
фінансовий стан організації; 

- порівняння показників бухгалтерської звітності з не бухгалтерськими даними (наприклад, кількість 
проданої продукції і відпрацьовані години, витрати на оплату праці та чисельність працівників і т.д.); 

- аналіз взаємозв'язків між даними різних форм бухгалтерської звітності, аналітичних і синтетичних 
регістрів. Показники, між якими існує досить тісний взаємозв'язок: вартість проданої продукції і собівартість 
проданої продукції; вартість проданої продукції і дебіторська заборгованість; вартість основних засобів і сума 


