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BpPaxOBYBaTH peajbHUMN PIBEHb IIIHHOCTI TOBApPY, a HE TOM, kUi Oyne copMoBaHU
Ha eTarli IepeTBOPEHHSI €MOIIii B MOMUT.

B yMoBax CTBOpeHHA MONUTY Ha TOBapH 3pOCTa€ poJb I1HHOBAIl, SKI
BIIPOBAKYIOTbCS B OCHOBHOMY BEIMKHMHU TPaHCHAIIOHATLHUMH KOPIOPAIiSMHU.
Came TOMy, Ha TpPOMHUCIOBMX pHHKaXx Ta puHKax B2B  Haii6inbm
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHUMH CTalOTh KOMIIaHii, 0 3aliMaioThcs 1HHOBalisiMu. Came
BOHHM BM3HA4alOTh, 10 Oyne mpojaBatucs W GopmyroTs nmonutT. Ll TenaeHuis crae
BU3HAYAJIBHOIO IS KOHKYPEHTHHUX TlepeBar Ha 06a31 HeMaTepialbHUX akTuBIB. Uepes
3B’SI30K  1HHOBAIiM, SK JpKepena  (OpMyBaHHS  HeMaTeplalbHMX  aKTHBIB
NOiJIPUEMCTBA, CaM€ pIBEHb BIPOBA/KEHHS 1HHOBAIlll CTAHOBUTHCS 0a3010
BU3HAUYEHHs IIHHOCTI. lle chpusie BUHUKHEHHIO @)VHKYii iHHOBAYIIHOCMI YiHU.
@DyHKIis1 IHHOBALIIITHOCTI B LIHU MOSCHIOE BIJIUB HEMATEPIaJIbHUX aKTUBIB Ha PiBEHb
L[IHU TOBapy.
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Pimenns npoGnemu GopMyBaHHS Ta YHOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
HIIPUEMCTBA HA PUHKY € OJHIEI0 3 (YHKIIA CTpaTeriyHOro ympamiiHHS. Jlis
MIIIPUEMCTB  XJT100MEKapChbKoi Traidy3l € akTyaldbHUM (OPMYBaHHS CHUCTEMU
CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO. CydacHMIl eTam pPO3BUTKY
XapyoBOI MPOMHUCIOBOCTI  XapaKTEPU3YEThCS MIJBULICHHSAM KOHKYpPEHLII Ha
MPOJIOBOJILYOMY PUHKY, HA KWW BUXOJATH HOBI IJ100alIbHI TPaBIli, 110 MPU3BOIUTH
710 3HAYHOTO MEPEPO3NOALTY PUHKOBOTO BIUIUBY. CTpaTeriuyHe ympaBIiHHS T03BOJISIE
OiANpUEMCTBAM  30UTHIIMTH TOPHU3OHT IUJIaHYBaHHA, 3a0e3MeuuTH ePEKTUBHE
yIPaBJIiHAS KOHKYPEHTHUMH TIEPEBaraMu.

221



VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO TOJISira€ B (POPMYBaHHI TEBHOTO
piBHA KOHKYpEHTHOro morTeHIiamy. OCKUIbKH yNpaBiIiHHSI  KOHKYPEHTHUM
NOTEHIllaJ oM Tependadae (OpMyBaHHS JOBMOCTPOKOBHUX CTIMKMX KOHKYPEHTHHX
mepeBar, TO  CIIOCTEpPITa€TbCA  UITKMA  B3a€EMO3B’SI30K  MDK  YIPaBIIHHAM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Ta CTpATeridHUM YIPaBIiHHAM. [pYHTYIOUHCH Ha
CUCTEMHOMY, IHCTUTYLIMHOMY, CTPATETIYHOMY MiIX0/1aX, KOHKYPEHTHUN MOTEHIIa
MOKHa BHU3HAUUTH, SIK KOMIUIEKC (DIHAHCOBO-1HBECTUIINHUX, BUPOOHHUUX,
IHHOBAIIMHUX Ta JIIOJACBKUX PECYpPCiB, KWW BUKOPUCTOBYE TMIAMPUEMCTBO 3aJIs
CTBOpPEHHSI KOHKYPEHTHHX TIEpeBar y JOBFOCTPOKOBIM MEPCHEKTHBI Ta aleKBAaTHOTO
pearyBaHHs Ha 3MIHU MIHJIUBOTO CEPEAOBHUILIA.

AHani3 cTa"y xJi0onekapchbkoi rainysi Mokas3as, 1[0 OCHOBHOK TEHJEHIIEIO B
JaHIA raay3l € CKOPOUYEHHsSI 00CATIB BUPOOHUIITBA. 3HMKEHHS 0OCSTIB BUPOOHUIITBA
xJ110a Ta CrOKUBaHHS 00YMOBJICHO BILJIMBOM I11JI01 HU3KM YMHHUKIB. [0 ynciIa Takux
¢dbakTOpiB HaMU BIJIHECEHO 3HIDKEHHS YHCEIHHOCTL HACENIEHHA KpaiHu, 3MiHa
CIOKMBYMX TIEPEBar, 3MiHa pPiBHs JIOXOIB, MPUUOMY 3HIKCHHSI BUPOOHUIITBA XJ1i0a
Ta XJ1000ynOoYHUX BHUPOOIB BIJOYBAa€TbCS Ha Tl - HU3BKOTO BHUKOPUCTAHHS
BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH. 3a naHuMu Jlep>kaBHOTO KOMITETY CTATHUCTHKU Y KpaiHu
BUPOOHUIITBO XJ1i0a Ta xJ1000ynounux BupoOiB y 2018 p. ckopotuiiocs Ha 9,8 % B
nopiBHsiHHI 3 2017 poky 1 ckiano 468 THC. TOHH, BUPOOHMIITBO MIIEHUYHOTO Ta
NIIIEHUYHO-)KUTHROTO OopoIiHa ckopotuiiocs Ha 8,1 % Tta cknano 819 tuc. TonH. [1].
CerMeHT «xJ1i000yI0UHI BHPOOW» CKJIAMAEThCA 3 X0y KUTHHO-TIIICHHYHOTO 1
NIICHUYHO-XUTHBOTO — 32 %, OymouHi BupoOu — 25 %, xmib mmennunuii — 42 %,
Xm0 skutHINA — 1,1 %, X110 giernanaunit — 0,1 %, x1i6 inmmit — 0,4 % [1].

AHaJITUKU PUHKY MPOTHO3YIOTh MOJAJIbIIE 3MEHIICHHS CHOXXUBAaHHS Xiila:
«...aKTUBHICTh BUPOOHHKIB IMOBUHHA MEPEMICTUTHUCS B TIOKH MaJl0 3alIOBHEHY HIIIy
mieTnyHoi XJOHOT mpoAykiii (O1MKOBUM, OE3APIKIHKOBHM XJ110), MPOAYKIS 3
PI3HUMH KOPUCHUMH JT0OaBKaMH, OCKIJIbKA HaOHWpae MOMyJSIpHICTh PyX 3a 3/10pOBE
XapuyBaHHS, 110 CHOpHs€ 30UIBIICHHIO MOTPeOM B TakuMX MNpoaykTax. YacTkoBuit
nepexij Ha «HIIIEBD» COPTH XJ1i0a JOMOMIT OU BUPOOHHUKAM KOMIICHCYBATH 3BYKEHHS
TPaaUIiHHOTO pUHKY» [2].

bnuzbko 60 % BITUM3HSIHOTO PUHKY 3aiiMalOTh IIICTh HAHOUIBIIUX KOMITIAHIH, a
came: ITIAT «KuiBxmi6y», TOB «XmiOumit xonauuar «XmiOH1 iHBecTuiii», IIAT
«Konuepn «Xmionpom», TOB «XnibokomoOinat «Kynunuui», 'K« @opmyrna cMaky»,
I'K «Xmibomap», xonmuur «3onotuit ypoxkai» Lauffer Group. Ha wactky MiHi-
nekapenb npunagae 10 %, a pemry 30 % HaioHaJIBHOTO BHUPOOHUIITBA Xyiba Ta
xm000ynouHux BupoOiB 3a0e3neuyrorh moHaa 100 xmi6o3aBoxiB. Kokna rpymna
YYaCHHMKIB Ma€ CBOIO OPIEHTOBAHICTh Ha T1 UM 1HII CErMeHTH puHKY. [le 00ymMoBiIeHO
iX KOHKYpPEHTHMMH TIepeBaraMu Ta CIIIBBIJIHOIICHHSM CHJIBHUX/CITA0KUX CTOPIH
mignpueMcTBa. B cydacHux  yMoBax  (QYHKIIOHYBaHHS  XJIIOOTMEKapChKOi
IIPOMUCIIOBOCT] yMPABIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TTOBUHHE TPYHTYBAaTHCS Ha
pO3pOoO0IIl TOBrOCTPOKOBOI cTpaTerii po3BUTKY. Lle 103BoUThH HiBeIIOBaTH ClaOK1
CTOPOHM 1 ICHYIOUl npoOiemMu XiMOONEKAPChbKUX MIANPUEMCTB, OOYMOBIEHHX
NepeBaKaHHSIM KOPOTKOCTPOKOBHX IIIICH.

YnpaBniHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MIJMPHEMCTBA Ma€ IPYHTYBaTHUCS Ha
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MPOAKTUBHOMY  MIAXOAl JIO0  CTPATETIYHOIO  yOpaBIiHHA.  XJ10omeKapchKi
HiANPUEMCTBA TOBHUHHI BIITpaBaTH AaKTUBHY pOJIb y B3a€EMOJIl 13 30BHILIHIM
CepeIoBHILEM, KPIM IIbOTO, HEOOX1THO MPOBOIUTH MOHITOPUHT CTpATeTii yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO B OIIEPATUBHOMY PEXKHMI.

[TigBuIIEHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHLIaNy MiANPUEMCTBA Mae Oa3yBaTucs Ha
OCHOB1 YIPaBIIHHS CTPATETIYHUMH AaKTUBAMH 1 KOMITIETEHIIISIMH ITiIIIPUEMCTBA.
Kitacuune ysiBIeHHS MpO CTpaATEriuHi aKTUBH — 1€ PECypPCH, IO MEePEBEPIIyIOTh 32
CBOIMM TapaMeTpaMH aHaJOTI4HI PeCcypcHd KOHKYpeHTIB. CTpaTeriuHi KOMITETEHIT
TPAIUIIMHO PO3TIIAIAI0TECS K CTPATEeTIvYHO 3HAuyIll Jjisi Oi13HEC-OJWHUIN TIEeBHI
HarpsMU JISUTBHOCTI, B SIKUX BOHA HaWOUIbIl cuiabHAa. HasBHICTH cTpaTeriyHux
aKTHUBIB 1 KOMIETEHII 3a0e3neuye MiANPUEMCTBY CTIMKY KOHKYPEHTHY IEpeBary,
SKE, B CBOIO UEPTY, XapaKTEPUIYETHCS 3HAUYUMICTIO 1 TOBFOCTPOKOBICTIO.
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