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враховувати реальний рівень цінності товару, а не той, який буде сформований 
на етапі перетворення емоції в попит.

В умовах створення попиту на товари зростає роль інновації, які 
впроваджуються в основному великими транснаціональними корпораціями. 
Саме тому, на промислових ринках та ринках В2В найбільш 
конкурентоспроможними стають компанії, що займаються інноваціями. Саме 
вони визначають, що буде продаватися й формують попит. Ця тенденція стає 
визначальною для конкурентних переваг на базі нематеріальних активів. Через 
зв’язок інновацій, як джерела формування нематеріальних активів 
підприємства, саме рівень впровадження інновації становиться базою 
визначення цінності. Це сприяє виникненню функції інноваційності ціни. 
Функція інноваційності в ціни пояснює вплив нематеріальних активів на рівень 
ціни товару.
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Одеська національна академія харчових технологій

Рішення проблеми формування та управління конкурентоспроможністю 
підприємства на ринку є однією з функцій стратегічного управління. Для 
підприємств хлібопекарської галузі є актуальним формування системи 
стратегічного управління конкурентоспроможністю. Сучасний етап розвитку 
харчової промисловості характеризується підвищенням конкуренції на 
продовольчому ринку, на який виходять нові глобальні гравці, що призводить 
до значного перерозподілу ринкового впливу. Стратегічне управління дозволяє 
підприємствам збільшити горизонт планування, забезпечити ефективне 
управління конкурентними перевагами. 
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Управління конкурентоспроможністю полягає в формуванні певного 
рівня конкурентного потенціалу. Оскільки управління конкурентним 
потенціалом передбачає формування довгострокових стійких конкурентних 
переваг, то спостерігається чіткий взаємозв’язок між управлінням 
конкурентоспроможністю та стратегічним управлінням. Ґрунтуючись на 
системному, інституційному, стратегічному підходах, конкурентний потенціал 
можна визначити, як комплекс фінансово-інвестиційних, виробничих, 
інноваційних та людських ресурсів, який використовує підприємство задля 
створення конкурентних переваг у довгостроковій перспективі та адекватного 
реагування на зміни мінливого середовища. 

Аналіз стану хлібопекарської галузі показав, що основною тенденцією в 
даній галузі є скорочення обсягів виробництва. Зниження обсягів виробництва 
хліба та споживання обумовлено впливом цілої низки чинників. До числа таких 
факторів нами віднесено зниження чисельності населення країни, зміна 
споживчих переваг, зміна рівня доходів, причому зниження виробництва хліба 
та хлібобулочних виробів відбувається на тлі низького використання 
виробничих потужностей. За даними Державного комітету статистики України 
виробництво хліба та хлібобулочних виробів у 2018 р. скоротилося на 9,8 % в 
порівнянні з 2017 року і склало 468 тис. тонн, виробництво пшеничного та 
пшенично-житнього борошна скоротилося на 8,1 % та склало 819 тис. тонн. [1]. 
Сегмент «хлібобулочні вироби» складається з хлібу житньо-пшеничного і 
пшенично-житнього – 32 %, булочні вироби – 25 %, хліб пшеничний – 42 %, 
хліб житній – 1,1 %, хліб дієтичний – 0,1 %, хліб інший – 0,4 % [1].  

Аналітики ринку прогнозують подальше зменшення споживання хліба: 
«…активність виробників повинна переміститися в поки мало заповнену нішу 
дієтичної хлібної продукції (білковий, бездріжджовий хліб), продукція з 
різними корисними добавками, оскільки набирає популярність рух за здорове 
харчування, що сприяє збільшенню потреби в таких продуктах. Частковий 
перехід на «нішеві» сорти хліба допоміг би виробникам компенсувати звуження 
традиційного ринку» [2].

Близько 60 % вітчизняного ринку займають шість найбільших компаній, а 
саме: ПАТ «Київхліб», ТОВ «Хлібний холдинг «Хлібні інвестиції», ПАТ 
«Концерн «Хлібпром», ТОВ «Хлібокомбінат «Кулиничі», ГК« Формула смаку», 
ГК «Хлібодар», холдинг «Золотий урожай» Lauffer Group. На частку міні-
пекарень припадає 10 %, а решту 30 % національного виробництва хліба та 
хлібобулочних виробів забезпечують понад 100 хлібозаводів. Кожна група 
учасників має свою орієнтованість на ті чи інші сегменти ринку. Це обумовлено 
їх конкурентними перевагами та співвідношенням сильних/слабких сторін 
підприємства. В сучасних умовах функціонування хлібопекарської 
промисловості управління конкурентоспроможністю повинне ґрунтуватися на 
розробці довгострокової стратегії розвитку. Це дозволить нівелювати слабкі 
сторони і існуючі проблеми хлібопекарських підприємств, обумовлених 
переважанням короткострокових цілей.

Управління конкурентоспроможністю підприємства має ґрунтуватися на 
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проактивному підході до стратегічного управління. Хлібопекарські 
підприємства повинні відігравати активну роль у взаємодії із зовнішнім 
середовищем, крім цього, необхідно проводити моніторинг стратегії управління 
конкурентоспроможністю в оперативному режимі.

Підвищення конкурентного потенціалу підприємства має базуватися на 
основі управління стратегічними активами і компетенціями підприємства. 
Класичне уявлення про стратегічні активи – це ресурси, що перевершують за 
своїми параметрами аналогічні ресурси конкурентів. Стратегічні компетенції 
традиційно розглядаються як стратегічно значущі для бізнес-одиниці певні 
напрями діяльності, в яких вона найбільш сильна. Наявність стратегічних 
активів і компетенцій забезпечує підприємству стійку конкурентну перевагу, 
яке, в свою чергу, характеризується значимістю і довгостроковістю.
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