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Beryn. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTD PO3IIISIAETHCS SIK MOXIMBICTH ab0 31aT-
HICTh MIJIPUEMCTBA BUKOPUCTOBYBATH CBOI MOPIBHSUJIBHI TIEpEeBaru y BUPOOHUITBI 1
peanizarii ToBapiB i MOCIYT 110 BIJHOIICHHIO /10 BUPOOHUKIB 1 MOCTAaYaJIbHUKIB aHa-
JIOTIYHUX TOBApiB 1 mMociayr. MOXIHMBICTh MIANMPUEMCTBA KOHKYPYBAaTH Ha TIEBHOMY
TOBapHOMY PHUHKY 3aJI€KUTh Hacammepe]] BiJ KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TOBapy,
TOOTO Bil €(PEKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS HAsIBHUX TPYIOBUX, MaTepiayibHUX 1 (DiHAH-
COBUX PECYPCIB.

MixHapo/iHa KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIITPUEMCTBA PO3TIISIAETHCS K 371a-
THICTH MIJIIPUEMCTBA CTBOPIOBATU Ta Pealli30BYBATH MPOIYKIIiIO, I[IHOBI i HEIIHOBI
SIKOCTI SIKOT OUTBIN MPUBAOIUBI, HK B aHAJIOTIYHOI MPOAYKIli KOHKYPEHTIB Ha 30B-
HIITHBOMY PUHKY.

MixHapo/ilHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA BIJIOOpaXae MOXK-
JUBICTh €(DEKTUBHOT BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOT ISNIBHOCTI B YMOBax IJ100adbHOrO
KOHKYPEHTHOTO pUHKY. [le 3a0e3meuyeThcsi BCIM KOMIUIEKCOM HasiBHUX Y MIANPUEM-
CTBa pecypciB. BUpoOHUIITBO Ta peai3allisi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX TOBapIB 1 MO-
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CIYT € y3araJibHIOIOYUM TMOKAa3HUKOM JKUTTE3AATHOCTI MIAMPUEMCTBA, WOr0 BMIHHS
e(peKTUBHO BHKOPHUCTOBYBAaTH CBiil  (piHAHCOBUH, BHPOOHWYMI, HAYKOBO-
TEXHOJIOT1YHUI Ta TPYAOBHI MOTEHIIIA.

Ha 3pocTanns cydacHOi MI>KHapOJIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BEJIMYE3HUM
BIUIMB CIIPABJISi€ PO3BUTOK HAYKOBO-TEXHIYHOTO mporpecy. lle BumiamBae, 3 0j1HOro
00Ky, 31 3MiH, 110 BiIOYJIUCS B CBITOBOMY I'OCIOJIAPCTBI, 3 1HIIOTO OOKY, BUXO/ISUH 3
aHaJti3y (haKTOpiB MI>KHAPOIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KpaiH [1,2].

Buksian ocHoBHOro marepiaay. Konrmeniiis ympaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>KHICTIO BUXOJIUTh 3 HEOOXIAHOCTI MPUCKOPEHOTO 3aI0BOJICHHSI BUMOT PUHKY, Ha-
CUYCHHS MOTr0 TOBapaMu Ta MOCIyraMu MEpIIoueproBOro abo miBUIICHOTO MOMHUTY,
CTBOPEHHSI YMOB JIJIS T1THOTO BUXO/AY Ha 30BHIMIHIA PUHOK 1 BUKMBAHHS T ATPUEMC-
TBa B YMOBaXx >KOPCTKO1 KOHKYPEHIII1 3 ypaxXyBaHHSM HasIBHUX PECYPCIB..

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh (POPMYETHCS HAa PI3HUX PIBHIX: TOBApY (TOCIYTH),
KOMITaHii, ramy3i (pUHKY), pErioHy, KpaiHu. Y 3B'SI3KY 3 IIUM CIiJ PO3PI3HATU
BIJINOBIJTHO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TOBapy, MOCHyr, ¢ipmu, ramys3i, periony,
KpaiHd. Y 3araJlbHOMY BUTJISII KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTE O3HAYA€ 3IaTHICTh BHKO-
HYBaTU CBOi (PyHKUIi (MIPU3HAYEHHS, MICII0) 3 HEOOXIAHMMM SIKICTIO 1 BapTICTIO B
YMOBaX KOHKYPEHTHOT'O PUHKY.

VYrpaBiiHHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO — SIBJIsIE  COOOK0  OpraHizalliiHo-
pO3MOPSAUNi, EKOHOMIUYHUHN, MOPATHHO-TICUXOJIOTIYHUHN BITUB Cy0'€KTIB ympaBiiH-
HA B 0CO01 Jep KaBHUX 1 PErioHajibHUX OpraHiB, BIACHUKIB, MEHEIXKepiB Oe3moce-
peIHbO BUPOOHUKIB 1 CIIOKMBAY1B HA MPOLIECH PO3POOKHU, BUTOTOBIICHHSI, PUHKOBOTO
001ry, Crio>KMBaHHSI TOBAPIB 1 MOCIYT, 10 3/1HCHIOETHCS 3 METOI 3MIITHEHHS MTO3UITIN
Ha pPUHKaX, MakcuMizallii o0csry MpojaxiB, BUPYYKH B MPOAAXIB, JOXOAY, IPH-
OyTKy 4epe3 BUKOPUCTaHHS! KOHKYPEHTHUX I1epeBar.

B ymoBax mocuieHHs rio6anizaiili KOHKYpeHTHa CTpaTeris € OJHUM 13 KIIo-
YOBHUX IHCTPYMEHTIB 3a0€3MeYeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA Y JOB-
rOCTPOKOBIN miepcrekTrBi. CyKYIMHICTh CTpaTEriyHUX ik JJi1 KOXKHOTO MiAIpPHEM-
CTBA € IHJMBIAyaJILHUM, IO BHM3HAYA€ HEIIOBTOPHICTH MOBEIIHKH IIIIIIPHUEMCTBA Ha
punky. Ilpu nibomy, Bubip cTparerii € 0OyMOBICHHI PI3HUMH (PaKTOpamu, Kl € -
HaMIYHAMH Y TIPOCTOPI 1 Faci.

KpiM 115010, 10 OCHOBHUX KpPHUTEPIiiB, 3a AKUMH CIiJi 0OMpaTH KOHKYPEHTHY
CTPATETII0 BITHOCSTH:

— IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIii,

— YMOBHU €KOHOMIYHOTO CEpPEIOBUIIIA;

— CTYIIiHb PO3BUTKY O13HECY Ta Oro MpUBaOIUBICTh;

— KOHKYPEHTHHH CTaTycC MiIPUEMCTBA,;

— KOHKYPEHTO3/1aTHICTh NPOAYKIIii Ta NpUBaOJIMBICTb rajysi.

OCHOBHMMH OCOOJIMBOCTSIMU PUHKY TOBApiB Ta MOCHYT €:

— BHCOKA JUHAMIYHICTh PUHKOBHX IMPOIIECIB;

— TepUTOpiaJibHA CErMEHTALlIs;
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— BHCOKA JMHAMIYHICTh O0OOPOTY KamiTamy;

— BUCOKHMU CTYMIHBb YyTIMBOCTI 10 3MiHH KOH'IOHKTYPH PUHKY;

— crienrdika opraHizailii BApOOHMIITBA TOBAPIB Ta MOCIYT (BEIHUKI MOXKJIMBOCTI
JUIsl THYYKOTO pearyBaHHs Ha 3MIHY PUHKOBO1 KOH'TOHKTYPH);

— cnenudigH1 0COOIMBOCTI OpraHi3allii MpoIecy 3 HaJaHHs MOCayT (PO3BUTOK
KOMYHIKaTUBHUX 3B'S3KIB, MiJBUIIECHI BUMOTH 10 MpodeCciMHUX SKOCTEH, 0CBialy,
piBHIO KBaji(ikailii, KyJIbTypi 1 €TUIl BUPOOHUKA);

— 3Ha4Ha AuQepeHIliaiis ToBapiB Ta MOCIYT;

— HEBU3HAYEHICTh PE3yJIbTaTy JIISJIbHOCTI 3 HAJaHHS TIOCIIYT.

Crpateriuamii miaxig B yOpaBiIiHHI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO Peali3ye€ThCs
4yepe3 OpraHizariiHo-eKOHOMIYHUA MEXaHI13M, IO SBJSE€ COOOI0 CUCTEMY TOCSTHEH-
HS 1IJIEH yMpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO 1 HEOOX1THOTO KIHIIEBOTO PE3YIb-
TaTy. be3 cTBOpeHHS 1 BAOCKOHAJICHHS TAHOTO MEXaHI3MY MiAIMPUEMCTBY B Cy4acHUX
PUHKOBUX YMOBaX HE MOXJIMBO OTpUMATHU OakaHWil pe3yibTaT AisuibHOCTI. Mexa-
HI3M yMPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MOXKHA BHU3HAUUTHU SIK CYKYITHICTH pe-
CypcCiB, METO/IB, 3aC001B, IHCTPYMEHTIB 1 Ba)KeJiB BIUIMBY Ha PUHKOBI MPOLIECH, K1
3aCTOCOBYIOTHCS KEPIBHUMHU OpraHaMu BCIX 1€papXi4HUX PIBHIB AJI JOCSTHEHHS Iii-
Jieil eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY €JIEMEHTa EKOHOMIUHOI crcTemu [3].

MexaHi3M yrpaBlliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO BKJIIOYA€ B ceO€ HACTYIIHI
€JIEMEHTH:

— MeTa yrpasiiHHA (OakaHul Pe3ysbTaT AISAJIbHOCTI, SKUA OBUHEH OyTH J10-
CSTHYTHH B MEax JIESKOro IHTepBaly Jacy);

— (akropu ympaBiaiHHS ((aKTOpU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, Ha  sKi
3IIMCHIOETHCS BIUIMB B IHTEpECax JOCATHEHHS [MOCTABJICHUX IIUICH);

— oprasi3alliifHa CTpyKTypa yIpaBIiHHSI;

— pecypcu yrpaBiiiHHs (MaTeplajibHO-TEXHI4HI, (PIHAHCOBI, COIalbHI, 1THCTHU-
TYIIHHI Ta 1HII1, IPX BUKOPUCTAHHI SKUX Peali3yeThCsl 00OpaHUN METOI yIIpaBJIiHHS 1
3a0€e3MeuyeThCs JOCATHEHHS [10CTaBICHOT METH);

— METO/IY BIUTMBY Ha (aKTOPH (HAMPSMKH, IHCTPyMEHTapii).

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIJMPUEMCTBA BHUMAara€ TPHUBAJIOTO
Yacy, BEJIMKUX KOIITIB 1 PeCypciB, MpodecioHamizMmy KepiBHUKIB 1 (haxiBIliB.

Crpateriude ynpaBiiHHS BUXOAUTH 3 TOTO, 1110 CTBOPUTHU CTIHKY KOHKYPEHTHY
nepeBary — I1e 3Ha4uTh 3alpONOHYBAaTH BEJIUKY CIPHIIMaHy IIHHICTh CIIOKMBAaYaM Ta
1HIIMM 3aiikaBieHuM ocodaMm. Lli mepeBarn MOKyTh OyTH TIOB'SI3aH] SIK 3 XapaKTepH-
CTUKAMM HAJIaHUX TMOCIYT, TaK 1 3 XapaKTEPUCTUKAMHU CaMOTO MiANPUEMCTBA 1 KOTO
TIOJIO)KEHHSIM Ha pUHKY. TaKTWYHE yMpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO HAIpaB-
JIEHO Ha PO3poOKYy 1 31MCHEHHSI KOHKPETHUX 3aXOJIiB I0JI0 peajiizallli cTpaTeriyHux
TUIAHIB YIIPABIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Iminpuemctsa [4].

EdexkTuBHE ynpaBiliHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO BUMAara€ CTBOPEHHS Ha
M1AIPUEMCTBI OpraHi3aliitHOl CTPYKTYpH, IO 3A1MCHIOE MAPKETUHTOBY A1SUTBHICTb.
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Oprani3zaniiiHi CTpyKTypH MapKETUHTY 3aJ1€KaTh B1J PECYPCIB, SIKUMU BOJIOIE
HiAIPUEMCTBO, creudiKu TPOAYKIIII 1 PHHKIB, BiJ c(hOPMOBAHOT CTPYKTYPH yIpaB-
niHHA. OCHOBHMMH BHUJAMHU OpTraHI3alliiHUX CTPYKTYp CIYKOM MapKETUHTY €
(dbyHKITIOHATIBHA, TOBApHA, PUHKOBA, TOBAPHO-PUHKOBA (MaTpUyHa), (PYHKI[IOHATILHO-
TOBapHa, (yHKIIIOHAIbHO-PUHKOBA OpraHizallis ciIyk0u MapkeTuHry. Jist peamizamii
MOCTABJICHUX I[iJICH MMiABUIIICHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HEOOX1IHI pecyp-
cu. CyKymHICTh OpraHi3aiiiHux, (1HaHCOBO-EKOHOMIYHUX, TPYIOBUX, 1H(OpMAaIIii-
HUX, TEXHOJOTIYHUX Ta IHIIUX PECYPCIB MIAIPUEMCTBA CTAHOBUTH KOHKYPEHTOCIIPO-
MOYHUU MOTEHIIa MiAIPUEMCTBA.

MexaHi3M ynpaBlliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TIANPUEMCTBA BKIIIOYAE B
cebe metonu BrumMBY. HaiiOinbmr epexkTUBHUM METONIOM YMpaBliHHSI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTIO € METOIM CTPATETIYHOTO YIPABIIiHHS, KOHTPOIIIO Ta CAaMOOPTaHI3allii,
K1 TO3BOJISIIOTH €(PEKTUBHO OPTraHi3yBaTH MISIIbHICTb, MOB'SI3aHy 3 BUPIIICHHIM TOC-
TaBJICHOTO 3aBJaHHS IOJO0 IMiABUIICHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiIIPH-
€MCTBA.

BucnoBku. ®opmMyBaHHS MEXaHI3MY YINPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
Ma€ COUpaTUCs Ha CYKYMHICTh MPUHIMIIB CUCTEMHOCTI, LILJILOBOI CIPSMOBAHOCTI,
ypaxyBaHHsl cnieludiKy IisUIbHOCTI, 1HPOpMAIIHHOTO 3a0€31eUeHHs], BAKOPUCTAHHS
CYy4YaCHHUX TE€XHOJIOT1M Ta 1HCTpyMeHTIB. Halibubill e(peKkTMBHUM METOJOM yHpPaBIIIH-
HSl KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO € METOJ/IM CTPATETIYHOrO YIPaBJIIHHS, KOHTPOJIIO Ta
camooprasizauii, Kl JO3BOJSIOTH €(PEKTMBHO OpPraHi3yBaTH IISUIbHICTH 33Ul Mij-
BUILIEHHA P1BHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 111 JTPUEMCTBA.
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