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АНОТАЦІЯ 

Актуальність теми. У сучасному середовищі інноваційних підходів до 

ведення бізнесу відкриття нових або розширення існуючих бізнесів можливе 

лише після виявлення потреб ринку, що постійно змінюються. Динаміку 

ринкових тенденцій необхідно враховувати при розробці нових продуктів, 

організації їх виробництва та фінансуванні. Іншими словами, перед кожним 

етапом вдосконалення виробництва, розширенням діяльності або оновленням 

асортименту продукції необхідно вирішувати, чи варто вкладати гроші і 

зусилля в реалізацію того чи іншого проекту. Бізнес-план є інструментом для 

вирішення цієї проблеми, оскільки його розробка дозволяє узгодити 

інноваційні можливості з потребами ринку протягом певного періоду часу. 

У першому розділі «Методичне забезпечення підготовки бізнес-

плану як ключового складника планування діяльності підприємства». 

Проаналізовано існуючі системи бізнес-планування на підприємстві та її 

елемент, досліджено технології складання бізнес-плану: закордонний та 

вітчизняний досвід. Зроблено висновки 

У другому розділу «Розробка окремих розділів бізнес-плану за 

стандартом UNIDO» наведено опис галузі та підприємства, надано опис 

товару (послуг), розроблено програма стимулювання збуту продукції, 

зроблено висновки. 

У третьому розділі «Фінансова та економічна оцінка 

впровадження бізнес-ідеї» проведено розрахунок стартових інвестицій на 

реалізацію проекту, здійснено економічну оцінку впровадження бізнес-ідеї. 

Зроблено загальні висновки. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 65 сторінки, 14 таблиць, 11 

рисунків. Перелік посилань нараховує 33 найменування.  

Ключові слова: планування, бізнес-план, ідея, шоколад, цукерки, 

коньяк, проект. 

SUMMARY 



 

 

5 

Actuality of theme. In modern conditions of development of innovative 

approaches to business, it is possible to start a new business or expand an existing 

enterprise only after determining the needs of the market, which are constantly 

changing. The dynamics of market trends must be taken into account when 

developing new products, organizing and financing their production. That is, 

before the beginning of each stage of production improvement, expansion of 

activities or renewal of the assortment, it is necessary to solve the question: is it 

worth investing money and spending efforts on the implementation of a specific 

project? The tool for solving this problem is a business plan, the development of 

which allows you to align innovative opportunities with the needs of the market for 

a certain period of time. 

In the first chapter, "Methodical support for the preparation of a business 

plan as a key component of enterprise planning." The existing systems of business 

planning at the enterprise and its element are analyzed, the technologies of 

business plan drafting are investigated: foreign and domestic experience. 

Conclusions have been made 

In the second chapter "Development of separate sections of the business 

plan according to the UNIDO standard" a description of the industry and the 

enterprise is provided, a description of the product (services) is provided, a 

program for stimulating the sale of products is developed, and conclusions are 

drawn. 

In the third section "Financial and economic evaluation of the 

implementation of the business idea", the calculation of the initial investment for 

the implementation of the project was carried out, and the economic evaluation of 

the implementation of the business idea was carried out. General conclusions are 

made. 

The bachelor's thesis contains 65 pages, 14 tables, and 11 figures. The list 

of references includes 33 titles. 

Keywords: planning, business plan, idea, chocolate, candies, cognac, 

project.
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ВСТУП 
 
 

Актуальність дослідження. У сучасному середовищі інноваційних 

підходів до ведення бізнесу відкриття нових або розширення існуючих 

бізнесів можливе лише після виявлення потреб ринку, що постійно 

змінюються. Динаміку ринкових тенденцій необхідно враховувати при 

розробці нових продуктів, організації їх виробництва та фінансуванні. 

Іншими словами, перед кожним етапом вдосконалення виробництва, 

розширенням діяльності або оновленням асортименту продукції необхідно 

вирішувати, чи варто вкладати гроші і зусилля в реалізацію того чи іншого 

проекту. Бізнес-план є інструментом для вирішення цієї проблеми, оскільки 

його розробка дозволяє узгодити інноваційні можливості з потребами ринку 

протягом певного періоду часу.  

Ступінь дослідження проблеми. Теоретичним та методичним 

аспектам бізнес-планування діяльності підприємств було присвячено ряд 

наукових праць, зокрема таких відомих вітчизняних та зарубіжних вчених, як 

В. Алієв, В. Барінов, К. Барроу, А. Богомолов, В. Буров, М. Віноградова, О. 

Волков, С. Головань, І. Седікова, С. Млодика, С. Покропивний, В. Ясинський 

та ін. Водночас вивчення наукової літератури та практики бізнес-планування 

на вітчизняних підприємствах свідчить, що недостатньо висвітленим і навіть 

суперечливим залишається розуміння бізнес-планування в сучасних умовах. 

Метою дослідження є розробка бізнес-плану організації виробництва 

нової продукції вітчизняних підприємств. 

Відповідно до обраної мети в роботі поставлені наступні завдання: 

проаналізувати існуючу систему бізнес-планування на підприємстві та 

її елементи; 

дослідити технології складання бізнес-плану; 

надати опис кондитерської галузі та підприємства; 

надати опис товару нової продукції; 

розробити програму стимулювання збуту продукції; 
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провести розрахунок стартових інвестицій на реалізацію проекту; 

здійснити економічну оцінку впровадження бізнес-ідеї. 

Об’єктом дослідження є процеси розробки бізнес-плану організації 

виробництва нової продукції. 

Предметом дослідження є теоретичні, практичні аспекти та підходи 

щодо розробки бізнес-плану організації виробництва нової продукції. 

Методи дослідження У ході дослідження використовувались методи 

якісного і кількісного аналізу і синтезу, методи агрегування, композиції і 

класифікації, математично-статистичні методи, методи експертних оцінок і 

вибіркових спостережень та інші. 

Інформаційно-нормативною базою складають Теоретичною і 

методичною основою виконаного дослідження є загальнонаукові положення 

та закони функціонування ринкової економіки, наукові праці класиків 

економічної теорії, менеджменту та публікації провідних вчених і фахівців з 

проблем бізнес-планування на підприємстві.  

Інформаційну базу дослідження склали офіційні статистичні матеріали 

Держкомстату України, звіти про результати діяльності ПрАТ «Одеський 

коньячний завод», інформаційні ресурси мережі INTERNET, літературні 

джерела і публікації. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

У роботі досліджено підходи до визначення сутності поняття "система 

бізнес-планування" та на основі узагальнення наукової літератури 

запропоновано розглядати систему бізнес-планування як сукупність 

взаємопов'язаних елементів. На думку автора, елементами цієї системи є 

людські ресурси, інформація, організаційні структури, функції, методи 

управління, техніка та технології управління. Сучасні методики бізнес-

планування відрізняються ступенем деталізації та переліком показників, що 

використовуються для обґрунтування економічної вигоди від реалізації 

бізнес-ідеї. Аналіз методик бізнес-планування показує, що більшість з них 

базуються на критеріях ЮНІДО, ЄБРР, KPMG, BFM Group, а також 

MasterPlans і TACIS. 

Основними проблемами розвитку ринку кондитерських виробів в 

Україні є: затримки платежів великими супермаркетами понад 90 днів, 

збільшення вкладень коштів в оборотний капітал; зростання цін на сировину; 

низька купівельна спроможність населення; вихід на ринки далекого 

зарубіжжя переорієнтація експорту на ці ринки; нестабільна політична 

ситуація та криза економічного розвитку, що має руйнівний вплив на 

кондитерський ринок. На нашу думку, український ринок кондитерських 

виробів вичерпав екстенсивні можливості зростання в Україні, оскільки 

внутрішній ринок наразі є насиченим. Тому перспективним напрямком 

інвестування для компаній цієї галузі є відкриття нових виробничих 

майданчиків за межами України з метою захоплення нових ринків збуту.  

Для встановлення доцільності запропонованих заходів ми провели 

розрахунки та проаналізували ефекти від їх застосування.  

. 
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