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KOHTPOJIIHI', AK METOA CUCTEMHOI'O YIIPABJIHHA
CYYHACHUMM IIIIPUEMCTBOM

3a6oa0THa O.C., PhD, 10ou1eHT
HInuutok B.P., K.10.H., JOIEHT
Opnecbkuii HAaiOHATBHMIT TEXHOIOTTYHMI YHiBepcuTeT, M. Opeca

CrboropHi, y 4aci, KOJId KOHTPOJIHT Ma€ 3HAaYHUI BIUIMB HA €KOHOMIUHY
HAyKy 1 TMpPaKTUKy, PI3HOMAHITHICTh KOHIENITYaJbHUX MIAXO/IB YCKIQJIHIOE
COPUMHATTS 1bOro MOHATTS. (OCHOBHI, pIi3HI TOYKHA 30py, BH3HAYEHI]
BIAMIHHOCTSAMM  MDK  TEOPETHUYHHMMM  OCHOBaMHU Ta  MPaKTUYHUMHU
JNOCHIPKEHHSIMU, YTPYAHIOIOTH OJHO3HAUYHE PO3YMIHHS KOHTPOJIHTY, LIO
BU3HA4a€ Npo0sIeMy HOro BIPOBAIKEHHS HA CTBOPEHH] HIANPUEMCTBA. Y TaKOMY
KOHTEKCTI PO3KPUTTSI CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY CTa€ 1CTOTHOIO 3aJ1a4eto, AJis SKOi
HEOOX1THUN KOMIUIEKCHUH M1X1/1, 0COOIMBO MPU JOCHIKEHH] PI3HUX aCIEKTiB
fioro 3actocyBaHHs. JlOTpUMaHHS TPUHIUITY ICTOPHYHOTO PO3BUTKY BHUMAarae
BHBUYEHHS MPOIIECY BUHUKHEHHS, PO3BUTKY Ta CTAHOBJICHHS - T€HE3UCY Teopii
KOHTPOJIIHTY.

BnpoBamxeHHsT KOHTPOJIIHTY Ha Cy4acHOMY MIJNPUEMCTBI € BAKIUBHUM
IHCTPYMEHTOM yIpaBIIiHHS, HaIJIEHUM Ha T1IBUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ Ta  JIOBFOCTPOKOBUM  PO3BUTOK  MOTEHLIATY
HIIPUEMCTBA B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI Ta MIHJIMBOCTI 30BHIIIHBOTO
cepenoBuina [4].

Posrnsnemo cyTHicTh MOHATTA "KOHTpOMHT". KOHTPOIHT - ABIIsIE COO0I0
CHCTEMY YMpaBIiHHS TIPOIECOM peani3amil KiHIeBoi MeTu mignpueMcTsa. Lle -
NOHATTS AyXe IIMpOKe. Y JiTepaTypl pi3HI aBTOPH AAOTh Pi3HE BU3HAYEHHS
CYTHOCT1 KOHTPOJIHTY.

KoHTpomHr BHCTynae sIK pEryiasTop MNIANIPUEMHHUIBKOI isSJIBHOCTI
NiAIPUEMCTBA, TOMY BUKOHY€ ciieiu(iuH1 QyHKIIi: iHpopMaliiiHy - popMy€eThCS
iH(popMallig, 1o 3abe3ledye METOAOJOTII0 YXBAJIECHHS pIIIeHb Ta IXHIO
KOOPJIMHAIIIF0; KEPYIOUY - BUKOPUCTOBYIOTHCSI HOPMATHBHI, TUTAHOBI Ta (paKTUYHI1
JaH1, BIIXUJICHHS, BUSBIICH] HA MTPUEMCTBI Ta HOTO CTPYKTYPHUX MIAPO3/IIax,
3 METOIO0 KOOPJIMHAIT METOIB, CIIOCO0IB Ta 3aBAaHb JOCATHEHHS KIHIIEBOI METH
HiAMPUEMCTBA; YNPABIIHCHKY - BHUKOPHUCTOBYIOTHCS HOPMAaTHBHA, IJIAHOBA Ta
dbakTHYHA JaHi, BIAXWUJICHHS, BUSBIICHI TIO MiANPUEMCTBY Ta HOTO CTPYKTYPHUX
HiIPpO3/I1JaX 3 METOI KOOPJHHAIT METOJIB, CITOCO0IB 1 3aBAaHb JOCSITHEHHS
KIHIIEBO1 METH.

Cucrema KOHTPOJIIHTY Ha MIJNPUEMCTBI MICTUTh y €001 HE TUIBKH
aHAJIITUYHI TOKa3HUKU Ta BUCHOBKHU. Y CHUCTEMI KOHTPOJIHTY IPUCYTHS CUJIbHA
OprasizaifiiiHa CKjaJoBa - JIIOJU, $KI 3aliMalOTbCsl KOHTPOJIIHTOM, MOTOKHU
1H(pOopMaLii MIXK MiAPO3AIAMYU MIANPUEMCTBA 1 BT MIAJIETTIUX - 10 KEPIBHUKIB.
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Cnyx0a KOHTpOJIHTY BXOAWTH MOpPsA 13 Oyxrantepiero, (piHAHCOBUM
BIIJIUIOM,  IUIAHOBO-€KOHOMIYHHUM  BIUIOM 10  CKjiIagy (iHaHacoBoO-
€KOHOMIYHHX CITY’KO MiANMpUEMCTBA.

IIpu cTBOpeHHI Cay>KOM KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI HEOOX1IHO
BpaxOBYBaTH TaKi OCHOBHI BHMOTH: OJICP)KYBaTH HEOOXITHY iil 1HGOpMaIliio 3
Oyxrantepii, (HiHAHCOBOTO BIJLIY, IJIAHOBO-€KOHOMIYHOTO BIALTY, CIYXOH
30yTy 1 CIyXOM MaTepialIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEeUeHHS; MaTH MOBHOBAKCHHS
OpPraHi3oByBaTH 3a JOMOMOIOI0 1HIIMX E€KOHOMIUHUX CIIYXO 30ip A0JaTKOBOi
iHpopMmarrii, HeoOXiqHOi i 17 aHadi3iB Ta BHUCHOBKIB, aje. Takol, fKa He
MICTUTBCSI B HAsSBHHUX JOKYMEHTaX (IHAHCOBUX 1 EKOHOMIYHO CIIyXO;
YOPOBA/KYBaTH HOB1 IMpolenypu 30UpaHHs aHaNITHYHOI 1H(pOpMalii Ha
MOCTIHIA OCHOBI; OTpUMYBaTH iH(OpMaIlilo, sKa MOTpiOHA IS aHami3iB 1
BHCHOBKIB[2].

VYrpaBimiHChKHI 00K € HEB1'€MHOIO CKJIaI0BOKO 1H(POpMAIIITHOI CHCTEMU
nignpueMcTBa. BiH rpae BaxuimBy posib Y 3a0e3medeHHl e(EKTHBHOTO
KEpIBHUIITBA BHUPOOHHYOIO [ISUIBHICTIO IUIIXOM HaJdaHHs 1HQopMalii mpo
GYHKIIOHYBAHHS PI3HUX CTPYKTYPHUX MIAPO3ALIIB, CIYKO 1 BLIIUTIB KOMIMaHII.
VYrpaBiaiHChKHI 00K Ma€ 3aBJaHHSI CTBOPIOBATH Lt0 1H(MOPMAILiIO JIJIs PI3HUX
PIBHIB KEPIBHMIITBA B OpraHizailii, JOTOMararodd iM NOpHiMaTH BiATOBIIHI
YOPABMIHCHKI PIMIEHHS. 3MICT YIPaBIIHCBKOIO OOJIIKY BHUCOKUMH IIJISIMU
YIOPABIIHHA 1 MOKe OyTH 3MIHEHO 3a pILIEHHSAM aJMIHICTpalii BIANOBIAHO A0
IHTEpeciB i 3aBJIaHb, TOCTABJICHUX Tiepe]] KepiBHUKaMU BHYTPIIIHIX cripas [3].

TakuM 4YMHOM, CYTHICTh YIPABIIHCHKOLO OOJIIKY MOXKHA BU3HAUUTHU SIK
IHTErpOBaHy CHUCTEMY OOJIIKY BHUTpAT 1 AOXOIB, HOPMYBAaHHs, IJIaHYBaHHS,
KOHTPOJIIO Ta aHaji3dy, M0 CHCTeMaTusdye iHGOpMallilo [Js OlepaTUBHUX
YIOPABIIHCHKUX ~ PILIEHb 1 KOOpJMHALIl TpobieM MailOyTHBOrO PO3BUTKY
H1ITPUEMCTBA.

VYci ekna0B1l YaCTUHY YIIPABIIHCHKOTO OOJIIKY B3a€EMOIIOB's13aH1, amnepenik
iH(popmarli, 1o GopMy€EThCSL B HUX, XapaKTEPU3y€e PIBEHb OPraHi30BaHOCTI Ta
BJIOCKOHAJICHHSI  YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY Ha MIANPUEMCTBI Ta CHUCTEMHU
yHOPaBAiHHS B HUIOMY.

[Tlin (¢inaHCOBUM CTaHOM PO3YMIETHCS  3JATHICTh  MIANPUEMCTBA
¢dbiHaHCyBaTH CBOKO JisIBHICTE. BiH XapakTepu3yeTbcs 3a0€3MeUeHICTIO
(Gb1HaHCOBUMM pecypcamu, HEOOXITHUMHU I HOPMAJIBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS
MIJANPUEMCTBA,  JOIIJIBHICTIO  iXHBOTO  PO3MIIICHHS Ta  €(QEKTUBHICTIO
BUKOPUCTaHHS, ()IHAHCOBUMH B3a€MOBIJIHOCMHAMU 3 1HIIMMHU FOPUIAYHUMH Ta
b13uyHIMH 0cO0aMU, TIIATIKHOIO TUCIUILTIHOTO.

@diHaHCOBUN CTaH MIANPUEMCTBA 3aJCKUTh BiJ PpeE3yJbTaTiB MOro
BUPOOHUYO1, KOMEPIIHHOI Ta (PIHAHCOBOI JISIIBHOCTI.

['onoBHa Mera (iHAHCOBOI MAISUIBHOCTI - BHUPIIMIMTH, A€, KOMH 1 SIK
BUKOPHUCTATU (DIHAHCOBI pecypcH Jisi €PEeKTUBHOTO PO3BUTKY BUPOOHHUIITBA Ta
OTPUMAaHHs MaKCUMAaJIbHOTO MPUOYTKY.
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['onoBHa MeTa aHami3y - CBO€YACHO BUSIBISTH W yCyBaTU HEAOMIKU Y
(biHaHCOBIN AISIILHOCTI Ta 3HAXOJUTU PE3EPBU MOIMIICHHS (PIHAHCOBOTO CTaHY
H1IPUEMCTBA Ta MO0 MIATOCTPOMOKHOCTI.

ITokazHuKH peHTa0eNbHOCTI - II€ HaWBAKIMBIII XapaKTEPUCTHKU
dakTuuHOTO cepenoBuina GopMyBaHHs TPUOYTKY 1 TOXOY MIAMPUEMCTB. 3 Ii€i
MPUYUHUA BOHU € 000B'SI3KOBUMU €JIEMEHTaMU MOPIBHSIBHOTO aHANI3y Ta OLIHKU
(Gh1HAaHCOBOTO CTaHy MIMPHUEMCTRA.

-peHTa0eNBHICTh MPOAYKIIi1, TPOIaXiB (TTOKA3HUKHU OIIHKH €(EKTUBHOCTI
yIpaBIiHHA);

-peHTa0eNbHICTh BUPOOHNYNX (DOH/IIB;

-pEHTa0ENbHICTh  BKJIAJAEHb Yy  HIAOpPUEMCTBA - (MPUOYTKOBICTH
roCIoOAapChKO1 AISUIBHOCTI).

Jlo TenepilmHbLOro yacy He po3po0JIeHO 3arajllbHOBU3HAHOI KOHIIETIIIT
KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI. Y JiTepaTypl MOXKHA 3YCTPITH pi3HI HIAXOAU JI0
PO3KpUTTA  CYTHOCTI Ta  (QYHKUIA KOHTPOJIHTY Ha  MIJHPUEMCTBI.
HaiimommpeHimyMu € KOHIICMIsI KOHTPOJIHTY 3 OpPIEHTAIlEI0 HAa CHCTEMY
OyXranTepchbKoro O0OJIIKy, KOHIICMIIiS ~ KOHTPOJIHTY 3 Opi€HTall€l0 Ha
iH(opMaIlito, KOHUEMNIis KOHTPOJIHTY 3 OpPIEHTAI€I0 Ha KOOPAMHAIIIIO
JISTTBHOCTI I AMPUEMCTBA.

3 HaIIoi TOYKH 30py KOHTPOJIHT Ha MIANPUEMCTBI IIOBUHEH BUKOHYBATHU
CBO1 (PYHKIIIi, MOB’s3aH1 3 BUKOHAHHSIM KOHTPOJIIO Ta OLIHKOIO MPUHHATUX
MJIAHOBUX PILIEHb 1 MIATOTOBICHUX KOHKPETHUX MPOMO3UIIN 111010 KOPUTYBaHHS
IUIAHOBUX MapameTpiB Ha iX ocHOBI. Ile Mae OyTu mOCTIiHO [ir0yYacucTeMa
KOHTPOJIIO, 110 OXOIWIIOE TIPOIeC PO3POOKH Ta peadizaiii IUIaHIB Ha
M1IPUEMCTBI, BKIIFOUAIOUX CTPATET1YHUHN TUTaH.

OTxe, OCHOBHY pOJIb KOHTPOJIIHTY € 3a0€3leUeHHsI MPOILeCy KOHTPOJIIO.
Oco0nuBi 3HaUEHHS KOHTPOJIKQ Ha MMiANPUEMCTBI MOB'SI3aHI 3 BUSBICHHAM Ta
OIIHKOIO YCIMIXIB 1 HEBIAY y MOro MisSJLHOCTI Ta BH3HAYCHHSM MPUYUH iX
BUHUKHEHHs. Ha OCHOBI ITbOT0 KEPIBHUIITBA ITiAMTPUEMCTBO OTPUMYE MOKIIUBICTh
MIBUAKO Ta €PEKTUBHO aJaNTyBaTH CBOKO MISUIBHICTH /10 JMUHAMIYHO MIHJIMBHX
YMOB HAaBKOJIMIIHBOTO CEpeJoBHIla 1 3abe3leuyBaTd THUM CaMHUM HaWOLIbIII
TEMIIU MPOCYBaHHS A0 3allJIAHOBAHUX IIiJICH PO3BUTKY.
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